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1. UVOD

Fakulteta za druzbene vede (FDV) posluje na podlagi Zakona o visokem 3Solstvu, Statuta
Univerze v Ljubljani (UL) in svojih Pravil o organizaciji in delovanju. lzvaja dodiplomske in
podiplomske Studijske programe, ki jih je sprejela UL ter akreditirala Nacionalha agencija
RS za kakovost v visokem 3olstvu. FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti uposteva
predpisane strateske in pravne dokumente ter tudi v prihodnje kljub zaostrenim finanénim
razmeram, v katerih se nahaja celotna slovenska druzba, ostaja zavezana teznji po
izboljSevanju dela ter rezultatov na vseh ravneh: pedagoski, raziskovalni in
strokovnopodporni.

Letno poro€ilo je sestavljeno iz poslovnega porocila o dejavnostih z integriranim porocilom
o kakovosti in raCunovodskim porocilom Fakultete za druzbene vede za leto 2015. Analiza
je pripravljena glede na sprejet Letni program dela z akcijskim nacrtom za leto 2015 (sprejet
na seji Senata FDV dne 2. 2. 2015) ter finan€énega nacrta in plana investicij za leto 2015
(sprejet na seji Upravnega odbora FDV dne 10. 12. 2014).

Prednostni cilji fakultete v letu 2015 so bili:

Izdelava strategije razvoja fakultete 2014 - 2020

Sistemati¢no spremljanje zaposljivosti diplomantov

Reakreditacija obstojecih programov prve in druge stopnje
Internacionalizacija programov

IzboljSati razmerja med Stevilom vpisanih Studentov in diplomantov
Ohraniti Stevilo mednarodnih in domacih projektov v obdobju 2014-2020
Povecati Stevilo kakovostnih objav in citiranost

Ohraniti Stevilo mladih raziskovalcev

Ohraniti Stevilo prijav koordinatorskih projektov v programih EU (Horizont 2020,
Erasmus+) in mednarodnih ne-EU projektov

Izvesti ¢im ve€ programov za namen izpopolnjevanja in nadaljnjega
izobraZevanja/usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju
Vzpostaviti okolje za e-ucenje

IzboljSati pedagoski proces

Krepitev celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti
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procesu

Z galerijsko dejavnostjo povecati povezovanje in interdisciplinarnost na FDV in UL
Zagotavljati optimalno strokovno in tehni¢no podporo kljuénim procesom fakultete
Izvajati sanacijski nacrt fakultete

uud

Poslovno poro€ilo za leto 2015 zajema izobraZevalno dejavnost (prvo, drugi in tretjo stopnjo
ter mednarodno pedagosko sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko,
temeljno in aplikativno raziskovanje, mednarodni projekti), prenos in uporabo znanja,
ustvarjalne razmere za Studij (obStudijske dejavnosti in storitve za Studente, knjizni¢no,
zalozniSko dejavnost), upravljanje in razvoj kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete
(upravljanje s stvarnim premozenjem, informacijski sistem, kadrovski razvoj, odnose z
javnostmi ter upravljanje organizacije). V prvem delu vsakega poglavja so navedeni
dolgorocni cilji dejavnosti, v tabelah pa je pregled realizacije izvedbenih nalog, ki so bile
zapisane v poslovnem nacrtu za leto 2015. Za vsako podrocje je pripravljen pregled
realizacije ukrepov za odpravo pomanijkljivosti iz porocila o kakovosti v letu 2014. Vsebinsko
poroCilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim
pregledom klju¢nih premikov, prednosti in dobrih praks ter kljuénih pomanjkljivosti, izzivov



ter priloznosti za izboljSave v letu 2016. Na osnovi te analize so pripravljeni tudi predlogi
ukrepov za izboljSave.

FDV je poslovno leto 2015 zakljucila s preseZzkom.



2. POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Poslanstvo Fakultete za druzbene vede

FDV je najvecja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v
Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politicne vede, ki se je v nekaj letih
razvila v Visoko $olo za sociologijo, politi€ne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob
vklju€itvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politicne vede in
novinarstvo. Sedanje ime je FDV dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje
prve predhodnice. Je moderna ustanova, ki daje streho in omogoCa razvoj tako
tradicionalnim kot tudi novejSim druzbenim vedam ter uporabnim in interdisciplinarnim
Studijskim podrocjem, ki so se v svetu in pri nas uveljavili v zadnjih dveh desetletjin. FDV je
avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev, Studentov in
strokovnih sodelavcev. Njena akademska odlicnost temelji na teoretski Sirini, empiriji in
metodoloski ostrini, na tesni povezanosti med empirinim znanstvenoraziskovalnim delom
in pedagos$kim procesom ter na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na
fakulteti izvajajo razliéne dejavnosti. Fakulteta za druzbene vede je edina institucija v
Sloveniji, ki multidisciplinarno, interdisciplinarno ter transdisciplinarno povezuje
druzboslovna znanja pri reSevanju kompleksnih druzbenih problemov (Strategija razvoja
Fakultete za druzbene vede 2015 — 2020).

Vizija Fakultete za druzbene vede

a) Krepitev akademske odli¢nosti na pedagoskem in raziskovalnem podrocju

S kakovostno izvedbo izobrazevalnih programov na vseh treh stopnjah izobrazevanja in
znanstvenoraziskovalnega dela Zelimo ostati priviatna izbira za najboljSe iz generacij
StudirajoCe mladine. S posredovanim 8irokim druzboslovnoteoretskim znanjem iz
sociologije, politologije, kulturologije ter komunikologije in ki ga plemenitimo z
obvladovanjem informacijske tehnologije, jezikovnimi znaniji in vrsto klju¢nih ves¢in, zelimo
nasim diplomantom omogociti, da ostanejo med najbolj konkurenénimi na trgu delovne sile,
da pa isto€asno delujejo kot odli¢ni druzboslovci.

b) Doseganje odli¢nosti FDV kot ustanove

Z intenzivno vpetostjo v mednarodni izobrazevalni in znanstvenoraziskovalni prostor Zelimo
postati Se bolj prepoznavno ter ugledno srediS€e druzboslovnega izobrazevanja in
raziskovanja v domacem ter mednarodnem prostoru.

c) Krepitev akademske skupnosti

S skrbjo za osebnostni in profesionalni razvoj vseh zaposlenih, s pozornostjo za
usklajevanje delovnega z zasebnim Zivljenjem ter z ustvarjanjem pogojev za spros¢anje
Studentske kreativnosti in izrazanje medsebojne solidarnosti se Zzelimo okrepiti kot
ustvarjalna akademska skupnost avtonomnih posameznikov, katerih delovanje temelji na
vrednotah, ki jih razvija FDV.

d) Interdisciplinarnost in transdisciplinarnost S$tudijskin programov in raziskovalne
dejavnosti

V Casu, ko se zaposlovanje mladih druzboslovcev radikalno zmanjSuje, ne moremo vec¢
graditi na masovnosti predvsem aplikativnih Studijev, temve¢ na kombinaciji disciplinarnih
in interdisciplinarnin ter teoretsko in uporabno uravnotezenih kvalitetnih Studijskih
programov. Diplomanti bodo pridobili temeljna znanja s podrodij, iz katerih se izobrazujejo;
hkrati pa, upoStevaje specifike posameznih Studijskih programov, pridobili tudi ustrezne
spretnosti in kompetence, s katerimi bodo znali svoja temeljna znanja uporabiti v praksi. Na
podro¢ju raziskovalne dejavnosti bo fakulteta aktivno spodbujala transdisciplinarno,



interdisciplinarno in medcentrsko povezovanje pri prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih
projektov.

e) Redefiniranje vloge prve in druge stopnje Studija

Studij na FDV je bil do bolonjske reforme profiliran tako, da je rastel iz splo$nih teoretsko
epistemoloskih znanj k bolj specialnim znanjem, znacilnim za dolo¢en Studijski profil. Z
bolonjsko reformo je pridlo do odpovedi temu modelu z utemeljitvijo, da naj bi bili Studentje
ze po prvi stopnji Studija opremljeni za poklicno delo. Dosedanje izkusnje bolonjskega
Studija kazejo, da Studentje ne koncajo Studija po Stirih letih, temvec lahko govorimo o
petletnem Studiju. Zato je smiselno ponovno definirati viogo prve in druge stopnje v sklopu
petletnega Studija; model, ki je glede na podano argumentacijo najbolj primeren, je Studij
po formuli 3+2, pri emer je prva stopnja disciplinarno formativna in zgrajena na delnem
povezovanju skupnih temeljnih vsebin, druga pa interdisciplinarno usmeritvena glede na
izbrani ozji strokovni in poklicni profil diplomanta. Prenovljene Studijske programe bomo
zgradili na pozitivnih izku$njah bolonjske prenove in na dosedanjem razvoju disciplinarnih
in predmetnih Studijskih podrodij ter razvoju znanj in kompetenc Studentov ter tako
zagotoviti kakovosten Studij na fakulteti (Strategija razvoja Fakultete za druzbene vede
2015 - 2020).



3. IZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2015 s samoevalvacijo

3.1lzobrazevalna dejavnost

Dolgorocni cilji iz strategije FDV:

Dvig obstojecega nivoja kakovosti pedagoskega dela na vseh stopnjah Studija.
Reakreditacija Studijskih programov na vseh treh stopnjah

Povecati uspesnost in uc€inkovitost Studija.

Tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

Okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi
znotraj in izven UL.

Okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoskem podrocju.
Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem
druzbenem okolju fakultete.

VR

U

Letni naért FDV za 2015 — cilji:

Vzpostaviti sistematicno spremljanje zaposljivosti diplomantov
Reakreditacija obstojecih programov prve in druge stopnje
Internacionalizacija programov:

o Povecati stevilo odhajajocih in prihajajocih Studentov na izmenjavi

o Povecati stevilo gostujocCih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev

o Povecati Stevilo visokoSolskih u€iteljev, ki odhajajo na izmenjave v tujino

o Povecati stevilo predmetov v angleskem jeziku na obeh stopnjah in

enakomerna porazdelitev Studentov med vsemi ponujenimi predmeti

o lzvedba vsaj enega programa v angleSkem jeziku na 1. in na 2. stopniji
IzboljSati razmerje med Stevilom vpisanih Studentov in diplomantov
IzboljSati razmere za podajanje multimedijskih vsebin

uul

U

% Realizacija na€rtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov: Realizacija:

Organizacija informativnega dne za Studij v tujini, Realizirano.
sodelovanje na informativnih dnevih partnerskih institucij
urejanje in nadgrajevanje spletne strani mednarodnega
sodelovanja, sodelovanje s Sluzbo za odnose z javnostmi
pri promociji programov Vv tujini.

Kazalec: Stevilo tujih Studentov na vseh stopnjah, tevilo
Studentov na izmenjavi.

Obvescanje visokoSolskih uciteljev o moznostih izmenjav v Realizirano.
tujini, pridobitvi sredstev za sofinanciranje in teko€ih razpisih
EU o mobilnosti uénega osebja (intranet, obvestila Sluzbe
za odnose z javnostmi).

Kazalec: Stevilo izmenjav, Stevilo gostovan].

Informacije o izvedbi predmetov v angleSkem jeziku v Realizirano.
brosuri za tuje Studente in na spletni strani, posredovane
vsem partnerskim institucijam v tujini.

Kazalca: Stevilo predmetov v angleSkem jeziku in
enakomerna porazdelitev Studentov med predmeti.

Sistemati¢no spremljanje zaposljivosti diplomantov v Postopki potekajo.
povezavi z Alumni klubom.
Kazalec: baza podatkov.




Posodabljanje Studijskih programov (reakreditacija in
internacionalizacija programov).
Kazalec: Stevilo reakreditiranih in akreditiranih programov.

Postopki potekajo.

Izdelava skupnih programov s tujimi univerzami, promocija
programov Vv tujini.

Kazalec: Stevilo akreditiranih skupnih programov; Stevilo
dejansko izvajanih skupnih programov.

Postopki potekajo.

Realizacija predlogov kateder in skrbnikov za hitrejSe
zaklju€evanje Studija (motivacijski seminariji, konzultacije,
zmanjSani stroski za zakljucek Studija ...).

Kazalec: Stevilo diplomantov.

Realizirano.

Nakup tehni¢ne opreme za delo v multimedijski predavalnici
in pridobivanje sredstev z donacijami v obliki tehni¢ne
opreme.

Postopki potekajo.

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

ZA VSE TRI STOPNJE SKUPAJ Z INTERNACIONALIZACIJO:

in vanj vkljucili Se druge tipe
proSenj in viog. Nepapirno
poslovanje prinasa
racionalizacijo delovnih
procesov in stroskov ter
poveluje transparentnost.

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. Obrazlozitev:

porocila o kakovosti 2014: | predloga:

Informacijski sistem smo v | Delno realizirano v letu Vedina postopkov Ze poteka
letu 2014 Ze nadgradili s tipi | 2015. prek sistema elektronskega
prosen;j in vlog, ki se poslovanja. V letu 2016 bomo
nanas$ajo predvsem na vpis nadaljevali s postopki oddaje
Studentov. Sistem bomo konénih diplomskih del prek
nadgrajevali tudi v prihodnje spletnih aplikacij.

Vedja angaziranost u€nega | Delno realizirano v letu V Studijskem letu 2015/16 so
osebja in sodelovanje v 2015. bili ponujeni 4 Studijski
skupnih programih s tujimi programi v angleskem jeziku
univerzami. programi na 2. stopniji, ter 2

na izrednem Studiju. Prav

tako je bil dosezen napredek
na podrocju skupnih
programov in mednarodnih
programov s skupnimi
diplomami (joint degree).

Vedja angaziranost u€nega | Realizirano v letu 2015. V letu 2015 se je ponudba
osebja. predmetov v anglescini
povecala za 43%, kar
nakazuje vecjo angaziranost
uCnega osebja za
internacionalizacijo

programov.
Zagotoviti vecjo stopnjo Delno realizirano v letu V letu 2015 so bili narejeni
pripravljenosti za delo s 2015. premiki k vedji
tujimi Studenti in praktikanti internacionalizaciji (vecje
tako s strani uénega osebja Stevilo predmetov v
kot zaposlenih. anglescini, vlaganje v spletna

orodja za izmenjave tujin in
domacih Studentov, vedje




Stevilo tujih predavateljev na
predmetih), kar kaze na
ozave$c€anje pomembnosti
internacionalizacije.

Priprava in objava Vklju€eno v program dela
temeljnega repetitorija na (akcijski nacrt) 2016.
podrocju teorij in
metodologije, zaradi
raznovrstne predizobrazbe
in znanja kandidatov za
vpis. Kandidati se bodo tako
lahko ustrezneje pripravili na
doktorski Studij.

V letu 2015 je bil temeljni
repetitorij na podrocju teorij in
metodologije objavljen v
okviru dveh temeljnih
predmetov, v letu 2016 pa bo
pripravljen in objavljen skupaj
z informacijami o razpisu.

Uvedba tutorske pomoci Delno realizirano v letu
Studentom tudi na Ill. stopniji | 2015.

— v sodelovanju z
mednarodno pisarno.

Tutorska pomo¢ Studentom je
v letu 2015 potekala preko
sluzbe za podiplomski Studij,
Vv letu 2016 se bodo
nadaljevale aktivnosti
povezane s tutorskim
sistemom na 3. stopnji.

Nadaljevanje postopnega Realizirano v letu 2015.
vkljuéevanja elementov e-
ucenja na fakulteti.
Odpiranje novih e-ucilnic za
posamezne predmete in
nadaljevanje z
usposabljanjem pedagogov
za uporabo spletnih u€ilnic v
pedagoSke namene.

Aktivnosti delovne skupine za
e-ucenje se je nadaljevalo.
Pripravljene so bile nove
delavnice za pedagoge.

Z namenom, da bi ¢im vecje | Delno realizirano v letu
Stevilo Studentov starih 2015.

programov do zakonskega
roka zakljucilo Studij, bomo
organizirali aktivnosti, ki
bodo spodbujale
zakljuCevanja Studija.
Aktivnosti bodo potekale
tako na ravni fakultete kot
celote, kot tudi v okviru
posameznih Studijskih
programov.

Komisija za Studijske zadeve
je sprejela natan€en rokovnik
z nalogami in akcijami v zvezi
z zaklju€evanjem Studija na
predbolonjskih programih.
Pretekle Studente smo
obvestili o postopkih in rokih
za zakljuCevanje Studija. UO
FDV je sprejel sklep o
znizanju stroskov zagovora
dipl. in mag. dela. V februarju
2016 je bil organiziran
sestanek skrbnikov
programov s Studenti, ki zelijo
Studij dokoncati. Vse
informacije so objavljene tako
na spletni strani kot tudi na
druZabnih omreZjih.

3.1.1 Prva stopnja z evalvacijo Studijskih programov

% Vpis v programe 1. stopnje

Tako kot ze vrsto leto na prvi stopnji smo razpisali in izvajali vseh 13 programov (12
univerzitetnih in 1 visokoSolski strokovni program). V 2015/16 imamo 1724 rednih in 42
izrednih Studentov, saj nismo dobili dovolj kandidatov za izvedbo razpisanega izrednega
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Studija dveh programov, in sicer Politologija — Studije politike in drzave ter Evropske Studije
—druzboslovni vidiki, ki sta bila predlagana za izvedbo v angleSkem jeziku, tako da izvajamo
le nadaljevanje prej vpisanih Studentov na programe izrednega Studija, ki smo jih izvajali v
preteklosti.

s ZakljuCevanije Studija

V koledarskem letu 2015 je diplomiralo 481 Studentov samostojnih programov na FDV, od
tega 444 Studentov bolonjskih programov in 37 Studentov starih programov.

Stevilo diplomantov glede na dolgoletno povpregje upada (letos 481, lani 453). Po vrhuncu,
ki smo ga imeli 2010, ko smo imeli 840 diplomantov dodiplomskega Studija, je Stevilo
diplomantov upadlo (714, 616, 442, lanskih 453) in se v zadnjem letu malenkost dvignilo
glede na pretekli dve leti (481). Izjemno povecanje po letu 2009 je posledica diplomiranja
prve in druge bolonjske generacije, ki naj bi po nasih predvidevanjih in Zzeljah ter
akreditiranem programu, diplomirala ze do zakljuCka 4. letnika, in hkratnega zaklju¢evanja
Studija na starih Studijskih programih. V zadnijih letih je upad Stevila diplomatov v najved;i
meri posledica priCakovanega upada Stevila diplomantov starih programov (37, lani 53,
predlani 65, pred 3 leti 125, pred Sestimi 520; Studenti nimajo ve¢ moznosti vpisati
znanstvenega magisterija, lahko pa se vpi$ejo neposredno na doktorski studij). Se je pa v
zadnjih dveh letih Stevilo diplomantov na bolonjskih programih po padcu znova povecalo
(glede na najnizjo tocko gre za 17,8 % dvig). V letoSnjem letu je Studij zakljucila Ze sedma
generacija bolonjskih Studentov.

/7

+ Klju€ne skupne ugotovitve analize prvostopenjskih Studijskih programov

V letu 2014 je bil v okviru projekta KUL evalviran prvi del (7) Studijskih programov 1. stopnje
in sicer: Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije, Druzboslovna informatika
(UNI), Evropske Studije, Komunikologija — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi,
Politologija — obramboslovje, Politologija — analiza politik in javna uprava (Studije
demokracije in upravljanja), Sociologija — kadrovski menedZzment (Sociologija — upravljanje
organizacij, ¢loveskih virov in znanja).

Decembra 2015 je bila opravljena evalvacija Studijskih programov 1. stopnje, Se za drugi
del in sicer za 6 programov. Na poziv prodekana za kakovost in razvoj ter prodekanje za
dodiplomski in magistrski Studij so predstojniki kateder po samoevalvacijskem vprasalniku,
ki je bil pripravljen s strani UL za vse Clanice, evalvirali Se naslednje prvostopenjske
programe: Analitska sociologija, Druzboslovna informatika (VS), Kulturologija, Mednarodni
odnosi, Novinarstvo, Analitska politologija (Politologija — Studije politike in drzave).
Samoevalvacije se nana$ajo na izvedbo Studijskih programov v preteklem Studijskem letu
2014/15 in leto prej.

Na podlagi posredovanih poro€il s strani predstojnikov kateder o evalvaciji na ravni
Studijskih programov 1. stopnje, ugotavljamo, da potekajo na vseh evalviranih programih
sreCanja v okviru mesecnih sej kateder, na katerih se izvajalci pogovarjajo o kakovosti
izvedbe posameznega programa in sicer se vsebinska podrofja nanaSajo na: obseg
Studijskih obveznosti, na mozZnosti med-predmetnega povezovanja pri seminarskem in
raziskovalnem delu, izvedbo Studijskega procesa glede na tedenske nacrte pri posameznih
predmetih, stopnjo sploSnega zadovoljstva s Studijem, tezave Studentov (predvsem prvih
letnikov) pri opravljanju Studijskin obveznostih, predpisano Studijsko literaturo pri
posameznem predmetu, odnose med S&tudenti in ucitelji, priporo€ila sodelavcem -
pedagogom pri delu v razredu, povezovanje raziskovalnega in pedagoSkega dela,
prehodnost, zakljuCevanje Studija, kompetence in zaposljivost diplomantov, promocijo
Studija med Studenti, prekrivanje morebitnih vsebin in s tem povezanimi potrebami po
spremembabh - prenovi programa, kadrovske zadeve.

Na sre€anjih sej kateder so ve€inoma bile predlagane naslednje izboljSave prvostopenjskih

programov: bolj enakomerna razporeditev predmetov, izboljSanje pouéevanja, vecja
vsebinska povezava z drugimi programi na fakulteti, manjSe spremembe predmetnika,
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odprava morebitnih pomanijkljivosti pri posameznem predmetu, nadaljevanje in nadgradnja
promocijskih aktivnosti, sre€anja, ki so namenjena motivaciji za zakljuCevanje Studija ter
pomo¢ Studentom pri pripravi diplomskega dela, analize glede obremenitve Studentov po
letnikin in semestru na programu. Vecinoma so bile izvedene naslednje izboljSave:
vsebinska prenova predmetov, novi pedagoski pristopi, veéji obseg prakti¢nih znanj,
spremembe nosilcev,ve€je povezovanje med predmeti znotraj posameznega letnika,
izboljSanje motivacije za Studij s pomocjo krepitve tutorskega dela, vecja prisotnost
Studentov in Studentk na predavanjih in seminarjih, bolj enakomerna porazdelitev
mentorskega dela med ucitelji in uciteljicami na programu, nadaljevanje promocijskih
aktivnosti za posamezni Studijski program, pregled obveznosti Studentov po letnikih in
semestrih na programu.

Nacin vklju€evanja deleznikov poteka na evalviranih Studijskih programih kontinuirano na
vec ravneh.

Glede na posredovana samoevalvacijska porocCila so bili v refleksijo in nacrte izboljSav
posameznih Studijskih programov 1. stopnje na sestankih kateder vklju€eni vsi visoko$olski
ucitelji in sodelavci posamezne katedre, kot tudi visokosolski ucitelji in sodelavci drugih
kateder. Poleg tega so v sestanke kateder, glede izboljS3av posameznih programov redno
vklju€eni tudi Studentje, prek svojih predstavnikov na posamezni katedri, tutorskega
sistema, na nekaterih katedrah tudi prek fokusnih skupin, s sodelovanjem na okroglih
mizah, prek anket. Glede izvedbe Studijskega programa predstojniki izvajajo tudi
individualne pogovore s predstavniki Studentov posameznega Studijskega programa. Na
nekaterih katedrah pa je praksa tudi ta, da zadniji dve uri izvedenega predmeta namenijo
refleksiji o nacinu izvajanja predmeta ter predlogih Studentov o potrebnih izboljSavah. Kot
ugotavljamo iz posredovanih samoevalvacijskih porocil, ve€ina kateder v nacrte izboljSav
posameznih Studijskih programov vklju€uje tudi strokovne sodelavce fakultete, prek razprav
v delovnih skupinah, komisijah in ostalih organih upravljanja fakultete. V refleksijo Studijskih
programov katedre vkljuCujejo tudi zunanje sodelavce, ki so vabljeni na seje posameznih
kateder, z namenom, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju izboljSav posameznega
programa. Na dolo€enih programih so zunanji sodelavci s svojimi pristopi izboljSav
Studijskega programa vkljuCeni prek razlicnih praktikumov in prakti€nega usposabljanja,
prek mreze mentorstev, ponekod pa tudi z neformalnimi pogovori z zunanjimi sodelavci,
kjer se oblikujejo ideje za ukrepe izboljSevanja kakovosti posameznega programa.

V refleksijo spremljanja posameznih Studijskih programov so vkljueni tudi razli¢ni
potencialni in dejanski delodajalci. Predstojniki nekaterih kateder poro¢ajo, da je v zadnjih
letih vklju€enih v proces spremljanja Studijskih programov manj drzavnih institucij, ki so prej
v vecji meri zaposlovale naSe diplomante, so pa sedaj bolj vkljueni razliéni instituti in
podjetja nasih bivSih diplomantov. Z rednim sodelovanjem na razli¢nih javnih razpravah,
okroglih mizah in podajanjem razli¢nih strokovnih mnenj pa katedre vklju€ujejo v proces
spremljanja Studijskih programov tudi druge deleZnike iz SirSega okolja.

Na vseh evalviranih programih je za podporo Studentom na voljo tutorski sistem, ki ga
izvajata ucitelj tutor in Student tutor (po dva Studenta na program). Tutorski sistem je
usmerjen v pomo¢ Studentom pri opravljanju Studijskih obveznosti, informiranju, integraciji
Studentov v akademsko skupnost. Na vecini Studijskih programov so organizirana razli¢na
druzabna sreCanja, sodelovanje posameznih kateder z razli¢nimi drustvi, neformalna
druzenja s Studenti posameznega programa, komunikacija s Studenti prek razlicnih
druzabnih omrezij, kjer lahko Studenti poro€ajo o morebitnih problemih. Na posameznih
katedrah pa Studente tudi prek svojih spletnih strani spodbujajo k sodelovanju na razli¢nih
projektih, mednarodnih izmenjavah, o evropskih razpisih za nagrade, izvajajo individualne
pogovore s predstavniki Studentov posameznega Studijskega programa, organizirajo
razlicne seminarje za hitrejSe zakljuCevanje Studija.

Glede spremljanja kakovosti pedagosSkega procesa na ravni posameznih predmetov in
med-predmetnega povezovanja poroCajo predstojniki kateder, da so na evalviranih
programih bile izvedene vsebinske analize predmetov na posameznem Studijskem
programu, ki so bile namenjene predvsem odpravi prekrivanja med posameznimi predmeti,
s tem namenom so ha posameznih katedrah organizirali dodatna usklajevanja med nosilci
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posameznih predmetov, na nekaterih programih so s tem namenom oblikovali seznam
temeljne literature. Predstojniki kateder poroc¢ajo tudi o med-predmetnem povezovanju med
posameznimi predmeti, o vertikalnem in horizontalnem povezovanju predmetov na
posameznem Studijskem programu. Z natanénim pregledom obveznosti Studentov po
letnikih in semestrih so bile odpravljene razlike v obremenitvah Studentov.

Kakovost pedagoskega procesa na posameznih katedrah sistemati¢no spremljajo tudi z
rednimi letnimi razgovori, z izmenjavo informacij o0 metodah ocenjevanja in poucevanja, z
vzpostavitvijo skupnih raziskovalnih in projektnih nalogah, z vklju¢evanjem Studentov v
aktivnosti izven fakultete, s povezovanjem strokovnjakov iz prakse v domacem in tujem
okolju, z izvedbo rednih letnih individualnih razgovorov (intervjuji) s predstavniki Studentov
posameznega Studijskega programa, z obravnavo poro€il o izvedbi Studentskih in tutorskih
poroCil, s sprotno samoevalvacijo izvedbe posameznih predmetov.

Glede skrbi za internacionalizacijo ugotavljamo, da katedre spodbujajo Studente
prvostopenjskih programov za opravljanje dela Studijskih obveznosti v tujini z organizacijo
okroglih miz, na katerih Studenti, ki so bili Ze na izmenjavi, predstavijo pozitivne izkusnje
Studentske izmenjave. Prav tako tutorji ucitelji, kakor tudi koordinatorji za mednarodno
izmenjavo po posameznih katedrah izvajajo tutorske sestanke, ki so namenjeni podpori
Studentov glede izvedbe izmenjave, predvsem glede vsebinske podpore Studentom.
Nekatere katedre imajo na svojih spletnih straneh objavljene tudi primere dobrih praks
svojih $tudentov glede mednarodne izmenjave. Studentsko izmenjavo predstojniki kateder
ocenjujejo tudi kot najboljSo pripravo domacih Studentov za delovanje v mednarodnem
prostoru. V izvajanje predmetov v angleSkem jeziku so na prvi stopnji vkljueni tuji Studenti,
kar domacim Studentom daje moznost spremljanja predavanj in izvajanja obveznosti v
tujem jeziku. V okviru izvedbe krajSih predavanj na posameznih Studijskih programih so
vabljeni tudi gostujoCi predavatelji iz tujine, prav tako pa posamezni visokoSolski ucitelji iz
posameznih kateder predavajo tudi na tujih univerzah, kar prispeva k SirSemu poznavanju
in internacionalizaciji posameznih fakultetnih Studijskih programov.

Vsi zaposleni na fakulteti so prek razli¢nih fakultetnih komunikacijskih kanalov (e-poste,
spletnih strani, intraneta, FDV napovednika, organov fakultete...) obveSc€eni v zvezi s
seminarji, delavnicami in aktivnostmi, ki so za ta namen organizirana bodisi znotraj/zunaj
fakultete ali pa v okviru UL.

Predstojniki kateder poro¢ajo, da se pedagogi in raziskovalci, ki sodelujejo pri posameznem
Studijskem programu dodatno izpopolnjujejo v okviru delavnic, seminarjev, ki so bila
organizirana v okviru projekta KUL glede razli¢nih novih pristopih poucevanja (delavnica
Ucinkovito delovanje skupin, delavnica e-u¢enje Moodle, seminar Osnove visokoSolske
didaktike. Redno se udelezujejo razliénih individualnih pedagoskih in raziskovalnih
usposabljanj v tujini, mednarodnih znanstvenih konferenc, gostovanj na tujih univerzah.
Udelezujejo se tudi poletnih in zimskih Sol, mnogi pa so tudi ¢lani v razlicnih domacih ter
mednarodnih strokovnih zdruzenjih.

Od septembra 2014 potekajo na fakulteti intenzivne priprave na reakreditacijo fakultetnih
programov, v katerega so vkljuCene vse katedre s svojimi programi. V letu 2016 bomo
priceli s samim procesom prenove Studijskih programov.

Konkretni predlogi, ki so jih zapisali predstojniki prvostopenjskih Studijskih programov v
samoevalvacijskih poro€ilih pa so: sistem Studija po nacelu 3+2, zmanjSanje Stevila
predmetov na letnik: iz 12 na 10, zmanjSanja Stevila KT iz 240 na 180, uvajanje predmetov
s polovi¢nim Stevilom KT (6 in 3 KT), vedji delez aplikativnih in prakti¢nih predmetov,
sprememba v vertikalni strukturi predmetov (od sploSnih k temeljnim in posebnim
predmetom), veC izmenjav predmetov z drugimi katedrami na fakulteti, kadrovska prenova
s poudarkom na vecjem vkljuCevanju mlajSih sodelavcev.

3.1.2 Druga stopnja z evalvacijo Studijskih programov

¢ Vpis v programe 2. stopnje
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Na drugi stopnji so se Studenti vpisovali v zaCetni letnik dvanajstih programov rednega
Studija in sicer v naslednje magistrske programe 2. stopnje: Druzboslovna informatika,
Evropske Studije, Komunikologija, Kulturologija - kulturne in religijske Studije, Mednarodni
odnosi, Novinarske Studije, Obramboslovje, Politologija — analiza politik in javna uprava,
Politologija - politi€na teorija, Sociologija, Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih
virov in znanja ter Stratesko trzno komuniciranje.

Zaradi premajhnega zanimanja za izredni Studij v preteklih letih, smo imeli v Studijskem letu
2015/16 na vseh programih razpisan samo redni Studij.

Na podiplomske Studijske programe 2. stopnje, ki so na na$i fakulteti enoletni Studijski
programi, se je v letoSnjem letu vpisalo skupaj 594 Studentov/-tk; od tega v zacetni letnik
rednega Studija 317 Studentov, v dodatno leto 249 Studentov, podalj8anje statusa iz
upravicenih razlogov pa je bilo odobreno 24-im Studentom/-tkam.

Ceprav so zelje in ambicije kandidatov za vpis na 2. stopnjo heenakomerno razporejene
med vsemi razpisanimi programi, se v Studijskem letu 2015/2016 izvaja redni Studij na vseh
razpisanih programih. Tudi v letu 2015 je bilo najveC prijav za vpis v programa Stratesko
trzno komuniciranje in Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja, prvi¢
pa smo imeli omejitev vpisa tudi na programu Mednarodni odnosi.

«» ZakljuCevanje Studija

V letu 2015 je Komisija za Studijske zadeve nadaljevala z ukrepi za hitrejSe zakljucevanje
$tudija na 2. stopniji. Problema se je KSZ resno lotila Ze v letu 2014, ko je posebna delovna
skupina je izvedla anketo med Studenti, ki so se v programe 2. stopnje vpisali v Studijskih
letih 2009/10, 2010/11in 2011/12 in ki v treh letih niso dokon¢ali Studija. |1z rezultatov ankete
je bilo razvidno, da je stopnja diplomiranja (po 3 letih po vpisu) na 2. stopnji Studija na FDV
komajda 33 %.

Stevilo $tudentov/-tk 2. stopnje, ki $tudija ne zakljugijo v roku dveh let po zadnjem statusu
se vsako leto povecuje. V tekoCem Studijskem letu 2015/16 bi moralo poleg »pavzerjev«
prvih treh generacij, Studij zakljuciti Se cca 300 Studentov/-tk, ki so se v za€etni letnik Studija
vpisali v §t. letu 2012/13 in se jim 30. 9. 2016 izteCe rok za zaklju€ek Studija — 65% od teh
Se nima sprejete teme magistrskega dela.

»Zunaniji« razlogi za nastalo situacijo so v tem, da v ¢asu recesije, status Studenta prinasa
ve€ ugodnosti kakor diploma. Da bi spodbudila Studente k uspednejSemu zaklju¢evanju
$tudija, je UO FDV na predlog KSZ odobril 25% popust za plagilo zagovora magistrskega
dela za vse, ki so(bodo) Studij zaklju€ili v Studijskih letih 2014/15 in 2015/16. Z ukrepi za
hitrejSe zakljuCevanje Studija je delo nadaljevala tudi nova Komisija za Studijske zadeve v
letu 2015, ki veckrat letno spremlja podatke o zakljuCevanju Studija in analizira rezultate
ukrepov in z njimi seznanja skrbnike programov in fakultetni Senat.

V koledarskem letu 2015 je magistrski Studij 2. stopnje 197 Studentov, ki so bili vpisani v
magistrske programe FDV. Poleg navedenih diplomantov 2. stopnje, ki so se vpisali v
magistrske programe FDV, je v letu 2014 zaklju€ilo Studij tudi 49 Studentov Skupnega
magistrskega programa: Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA) in 13 $tudentov
Skupnega magistrskega programa Primerjalni lokalni razvoj (CoDe). Diplomanti programa
E.MA so drzavljani 25 razlicnih drzav iz Evrope in ostalega sveta, ki so se v program vpisali
na EIUC (European Inter - University Centre for Human Rights and Democratisation), ki ima
sedez v Benetkah v Italiji in so po uspeSno zaklju¢enem Studiju dobili skupno diplomo
sedmih univerz: Univerze v Ljubljani, Univerze v Padovi, Ca Foscari univerze (Benetke),
Univerze Deusto (Bilbao), Porurske univerze Bochum, Univerze v Hamburgu in Univerze
Karla Franca (Gradec). Diplomanti programa CoDe so drzavljani iz 12 drzav, ki so
posamezne dele Studija opravili na $tirih sodelujoCih univerzah v Ljubljani, Budimpesti,
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Trentu in Regensburgu. Program Co.De razpisuje Corvinus University v Budimpesti,
MadZzZarska.

Ker skupno magistrsko diplomo podpisujejo rektorji vseh nastetih univerz, smo, skladno z
drzavnimi predpisi in evidencami, podatke o diplomantih Skupnega magistrskega
programa: Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA) ter diplomante programa
Primerjalni Lokalni razvoj (CoDe) prikazali tudi v Studijskem informacijskem sistemu FDV,
iz katerega se podatki prenesejo v drzavni informacijski sistem.

« PodaljSanje akreditacije programov

V 2015 smoimeli v ¢asu od 3. do 6. marca evalvacijski obisk glede podaljSanje akreditacije
17 programov druge stopnje. Po prejemu porocila strokovne komisije, ki je opravila
evalvacijski obisk, je fakulteta pripravila odzivno porocilo z dodatnimi pojasnili, vendar do
konca leta 2015 Se nismo prejeli odgovora s strani NAKVIS-a o tem, ali je  programom
podaljSana akreditacija ali ne.

+ Klju€ne skupne ugotovitve analize drugostopenjskih Studijskih programov

V letu 2014 je bil v okviru projekta KUL evalviran prvi del (7) Studijskih programov 2. stopnje
in sicer: Komunikologija — komuniciranje mediji in druzba, Politologija — politi¢na teorija,
Kulturologija — kulturne in religijske Studije, Mednarodni odnosi, Sociologija, StrateSko trzno
komuniciranje in Sociologija — upravljanje organizacij, Cloveskih virov in znanja, v letu 2015
pa Druzboslovna informatika, Evropske S$tudije, Novinarske S$tudije, Obramboslovje.
Samoevalvacije se nanasajo na izvedbo Studijskih programov v preteklem Studijskem letu
2014/15 in leto prej, ki so jih po vprasalniku UL opravili skrbniki drugostopenjskih
programov.

Na podlagi posredovanih samoevalvacijskih poroCil skrbnikov ugotavljamo, da se tudi
izvajalci drugostopenjskih programov redno letno veckrat srecujejo in sicer na rednih sejah
kateder, kakor tudi na posebnih sestankih izvajalcev predmetov. Prav tako se tudi na drugi
stopnji izvajalci na srecanjih pogovarjajo o kakovosti izvedbe programa, o vsebini in izvedbi
posameznih predmetov, med-predmetnem povezovanju na drugi stopnji, o stopnji
zaklju€evanja Studija, o organizaciji motivacijskih sestankov za zakljuCevanje Studija, o
izvedbi projektnega skupinskega dela, o oblikah sodelovanja s podjetji, o
internacionalizaciji, o ugotavljanju prekrivanja in podvajanja vsebin, o zadovoljstvu
Studentov s posameznim Studijskim programom in moznih izboljSavah in prenovi
drugostopenjskih Studijskih programov, prav tako tudi o vsebinskih in izvedbenih nadrtih za
naslednja Studijska leta.

Po poro€anju predstojnikov evalviranih drugostopenjskih programov so bili predlogi
izboljSav na posameznih programih ve€inoma uspesno implementirani in sicer:organizacija
motivacijskih seminarjev, horizontalno povezovanje med predmeti, sodelovanje s podijetji,
izboljSave znotraj posameznih predmetov, usklajevanju izvedbenih ucnih nacrtov,
prilagoditve nacina dela pri posameznih predmetih, organizacija druzabnih aktivnosti za
Studente in ucitelje, promocijske aktivnosti programov. Med ovirami, ki so jih skrbniki
zapisali so premajhna finan¢na sredstva in obremenjenost izvajalcev.

V refleksijo in nacrte izboljSav drugostopenjskih Studijskih programov so po porocanju
skrbnikov Studijskih programov bili vklju€eni visokoSolski ucitelji in sodelavci posameznih
Studijskih programov 2. stopnje na rednih sre€anjih kateder in ob neformalnih srecanjih,
prav tako so bili vklju€eni Studentje 2. stopnje (prek anket, ki jih izvajajo posamezne katedre,
kakor tudi z izvedbo intervjujev med Studenti posameznega drugostopenjskega programa).
Vkljuenost Studentov na posamezni katedri poskuSajo povecevati z izvedbo strokovnih
ekskurzij, organizacijo vsakoletnih piknikov, prek Alumnijev in njihovih delodajalcev. V
nacrte izboljSav so vkljuCeni tudi strokovni sodelavci, predvsem je pomembna vloga
strokovnih sluzb pri spodbujanju Studentov pri zaklju€evanju Studija. Prek gostovanj tujih
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raziskovalcev in domacih strokovnjakov iz prakse, so v izboljSave drugostopenjskih
programov vklju€eni tudi zunanji sodelavci, skupaj s katerimi izvajalci posameznih
predmetov oblikujejo ukrepe za izboljSanje kvalitete programa. Z vzpostavitvijo
projektnega/raziskovalnega dela pri posameznih predmetih, ki zahteva tudi sodelovanje s
podjetji, so v izboljSave vklju€eni tudi potencialni delodajalci. Pridobljene informacije in
predloge s strani delodajalcev posku$ajo skrbniki Studijskih programov upostevati v okviru
drugostopenjskih programov, delodajalci pa so vecCkrat povabljeni tudi k sodelovanju na
razlinih okroglih mizah, ki so organizirane po posameznih katedrah. Izvajalci evalviranih
Studijskih programov sodelujejo tudi na najrazli¢nejSih javnih strokovnih razpravah,
sreCanjih, okroglih mizah ter tako v proces spremljanja drugostopenjskih Studijskih
programov vklju€ujejo tudi druge deleznike iz SirSega okolja.

Skrbniki evalviranih Studijskih programov skrbijo za kakovost pedagoskega procesa z
spremljanjem vsebin po predmetih, z opravljenimi pogovori izvajalcev predmetov s Studenti,
z usklajevanjem vsebin in uénih naértov, s pogovori in usklajevanji med posameznimi
izvajalci predmetov tudi na drugih programih.

Glede skrbi za internacionalizacijo na evalviranih drugostopenjskih programih ugotavljamo,
da se giblje Stevilo predmetov, ki so potekali v Studijskem letu 2014/15 v angleSkem jeziku
od 1 do 4, na teh programih je bilo vpisanih tudi od 1 do 4 tuji Studentje, prav tako je toliko
drugostopenjskih Studentov teh programov odslo na izmenjavo v tujino, kar pomeni, da bi v
prihodnje morali na posameznih drugostopenjskih programih temu nameniti $e vecjo
pozornost in $tudente druge stopnje bolj spodbujati za izmenjavo. Studenti
drugostopenjskih Studijskih programov so med drugim tudi z organizacijo okroglih miz,
ekskurzij v tujino in prek koordinatorjev za mednarodno izmenjavo spodbujeni za
opravljanje Studijskih obveznosti v tujini.

Na katedrah, evalviranih drugostopenjskih Studijskih programov skrbijo za ustrezen
pedagoski in znanstveni razvoj pedagoskega kadra in sicer z udelezbo na razliénih
delavnicah, z udelezbo na mednarodnih znanstvenih konferencah, z gostovanji
predavateljev na tujih univerzah, prav tako se udeleZujejo tudi izobrazevanij, ki jih organizira
UL.

V letu 2016 se na fakulteti zacenja proces prenove Studijskih programov 1. in 2. stopnje.
Konkretni predlogi, ki so jih zapisali skrbniki evalviranih drugostopenjskih Studijskih
programov so: prenova drugostopenjskih programov iz enoletnega v dvoletnega, uvajanje
novih (aktualnih) vsebin v okviru posameznih predmetov, uvajanje ustreznejsih oblik dela s
Studenti, sodelovanje s podjetji (projektni nacin dela pri vsaj enem predmetu), tesnejSe
sodelovanje s Studenti, ustrezna vertikalna in horizontalna povezanost predmetov, redno
spremljanje povratnih informacij glede Studijskega programa.

% Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.2 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 1.in 2. STOPNJA SKUPAJ
Klju¢ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost
prakse na podrocju (npr. tri)
Povelevanje elektronskega poslovanja | HitrejSe zakljuCevanje postopkov.
s Studenti.

Ozave$Canje vseh udelezenih v PovecCanje Stevila tistih diplomantov 2.
pedagoskem procesu o pomenu stopnje, ki Studija Se niso prekinili za ve¢ kot
uspeSnega zaklju¢evanja Studija na 2. dve leti.

stopnji in sprejem ustreznih ukrepov.

Poenostavljen postopek prijave teme Studenti, ki imajo pravocasno sprejeto temo,
magistrskega dela. lahko hitreje zakljucijo Studij.

Aktivho sodelovanje v okviru projekta IzboljSave pri procesih dviga kulture

KUL (Kakovost Univerze v Ljubljani) v kakovosti na izobraZzevalnem podrodgju.
okviru katerega je podrocje kakovosti
dobilo vedji pomen tudi na FDV.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)
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TeZave pri pripravi programov in Sprejem predmetnikov za oba semestra

nacrtovanju pedagoskih obremenitev najkasneje do marca za prihodnje Studijsko
zaradi zmanjSevanja kontaktnih ur na leto, ker je le na ta na¢in omogoceno

prvi stopnji, ki so posledica varCevalnih | pravo¢asno naértovanje Studijskega procesa
ukrepov. in pedagoSkih obremenitev za prihodnje

Studijsko leto.

Omejene moznosti diplomantov drugih | Akreditacija novih programov z uvedbo
fakultet tako v Sloveniji kot tudi izven, za | sistema Studija 3+2.

Vpis v programe 2. stopnje.

3.1.3 Tretja stopnja z evalvacijo Studijskih programov

¢ Vpis v program 3. stopnje

Interdisciplinarni doktorski Studij se je zacel izvajati v Studijskem letu 2009/10. Z izjemo
prvega razpisa v Studijskem letu 2009/10 (300 mest) je bilo za program 3. stopnje
predvideno priblizno enako Stevilo razpisnih mest — od 56 do 60. Mesta so se od vkljuéno
Studijskega leta 2010/11 naprej razpisovala ob upoStevanju zmoznosti visoko$olskih
uciteljev za mentorsko delo in glede na potrebe po zagotavljanju mentorskih zmogljivosti v
prihodnjih letih.

Manjsi vpis v zacetni letnik Se zlasti v zadnjih Stirih Studijskih letih, lahko pripiSemo
predvsem veliki negotovosti glede moznosti Stipendiranja (ukinitev sofinanciranja
doktorskega Studija, nejasna prihodnost inovativhe sheme za sofinanciranje doktorskega
Studija za spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih
izzivov). Zgolj slaba Cetrtina doktorskih Studentov si namre¢ sama krije stroSke Studija.

V prvih treh letih izvedbe je bil opazen zelo velik osip pri napredovanju iz 1. v 2. letnik
doktorskega Studija. Zato je bila v letu 2013 akreditirana sprememba predmetnika, ki je
prijavo teme doktorske disertacije prestavila v 2. letnik, seminar Doktorski seminar Il
(predmet mentorja), ki je usklajen s temo disertacije in je namenjen neposrednemu delu
mentorja s Studentom pa v 1. letnik. Studentom je tako omogo&ena bolj korektna priprava
predloga dispozicije doktorske disertacije. Za uspesnejSe delo so bila za Studente uvedena
tudi posebna predavanja o pripravi dispozicije za doktorsko disertacijo ter seminar za
pripravo znanstvenega ¢lanka. V Studijskem letu 2014/15 se je tako odstotek Studentov, ki
so napredovali v 2. letnik poviSal za slabih 25 %. Skoraj vsi Studenti, ki jim ni uspelo
napredovati v 2. letnik, so kot glavni razlog za nenapredovanje navedli pomanjkanje ¢asa
zaradi Stevilnih obveznosti, ki jih imajo na delovnem mestu in ne zahtevnost obveznosti v
1. letniku.

Tudi v letu 2016 se naclrtujejo predavanja za pripravo dispozicije doktorske disertacije in
seminar za pripravo znanstvenega Clanka. Nacrtujemo tudi seminar Arhiva druzboslovnih
podatkov in knjiznice ODK JG.

V Studijskem letu 2015/16 smo na doktorski Studij vpisali 27 Studentov. Med njimi je 9
Studentov iz tujine. Delez tujih Studentov se je v primerjavi s preteklim Studijskem letu
nekoliko zniZal. Zanimanje kandidatov za vpis iz tujine sicer ostaja na enaki ravni kot v
preteklih letih, vendar pa je vpis nekoliko manjSi predvsem zaradi pomanjkanje tipendij.

V postopku prijavljanja na razpis doktorskega Studija se od kandidatov pri¢akuje, da
predlagajo svoje mentorje, a jih pogosto tezko najdejo, saj ne poznajo potencialnih
mentorjev. V letu 2015 je bil tako z razpisom objavljen tudi seznam potencialnih mentorjev,
ki je v veliki meri olajSal izbiro mentorja.
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% ZakljuCevanje Studija

V letu 2015 je doktoriralo 12 Studentov na programu 3. stopnje. Od priCetka izvajanja
bolonjskega doktorskega programa je tako do vkljuéno leta 2015 uspesno zakljuéilo Studij
20 Studentov.

« PodaljSanje akreditacije programa

V 2015 je potekala priprava vloge za podaljSanje akreditacije programa. Vloga je bila v
sodelovanju s so-koordinatorico Filozofsko fakulteto in sodelujocimi ¢lanicami (AG, AGRFT,
TEOF in FSD) oddana na Univerzo v Ljubljani v mesecu aprilu. Soglasje k podaljSanju
akreditacije programa je senat Univerze v Ljubljani podal na junijski seji. Vloga je bila
posredovana NAKVIS-u, evalvacijski obisk priCakujemo v mesecu marcu oz. v zacetku
aprila 2016.

< Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.3 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 3. STOPNJA

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju (npr. tri)

Izvedba seminarjev za pripravo Studenti oddajajo kakovostnej$e prijave tem
dispozicije doktorske disertacije in doktorskih disertacij in laZje objavijo

pisanje znanstvenih ¢lankov. zahtevani Clanek.

PovecCevanje elektronskega poslovanja HitrejSe zakljuCevanje postopkov.
s Studenti.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Povecati koli¢ino organiziranih oblik Zdruzevanje izvedbe podro¢nih seminarjev.
dela.

Vec informiranja o razpoloZljivih bazah Seminar Arhiva druzboslovnih podatkov,
podatkov, o dostopnosti knjizni¢nih knjiznice ODK JG.

virov.

Dodatno olajsati komuniciranje med Uvedba e-poStnega naslova za doktorski
sodelujo€imi v doktorskem programu. Studij (po letnikih).

Pomanjkljiva informiranost skrbnikov 3. | Uvedba kolegija skrbnikov 3. stopnje.
stopnje.

3.1.4 PrejSnji dodiplomski in podiplomski Studij

Poleg bolonjskih Studentov Se vedno zakljuCujejo Studij tudi Studenti »starih« dodiplomskih
in podiplomskih programov (za pridobitev predbolonjske univerzitetne izobrazbe,
magisterija znanosti ali za pridobitev doktorata znanosti). Zadnji vpis v zacetni letnik
»starega« dodiplomskega Studija je bil v Studijskem letu 2004/05, podiplomskega Studija pa
v 2008/2009 V v preteklih letih so lahko nadpovprecno uspesni Studenti, ki so se vpisali v
program za pridobitev magisterija znanosti, nadaljevali Studij na doktorski stopniji (brez
izdelave magistrskega dela). Z uvedbo bolonjskih programov na vseh stopnjah Studija
neposredni prehodi z 2. na 3. stopnjo Studija niso ve€ mozni. V skladu z Zakonom o visokem
Solstvu je rok za dokon&anje Studija na »starih« programih 30. 9. 2016.

% ZakljuCevanje Studija za pridobitev magisterija znanosti

Vsem Studentom in Studentkam znanstvenega magistrskega Studija (skupaj 361), ki so
imeli opravljene vse izpite, smo v 19. 1. 2015 poslali povabilo k zaklju¢ku Studija in navodila
glede postopkov oddaje prosnje za dokonc¢anje Studija ter ostale informacije. Seznanili smo
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jih tudi s sklepom UO FDV o znizanju stroSkov zagovora magisterija za 25 % - s ¢imer smo
pretekle Studente Zeleli dodatno spodbuditi k hitrejSemu zaklju¢evanju Studija za pridobitev
magisterija znanosti.

Od skupnega Stevila 137 Studentov, ki so oddali proSnje za dokonc¢anje Studija v preteklem
Studijskem letu in prejeli odlo¢be, da lahko zakljucijo Studij v Studijskem letu 2014/15, jih je
samo 25 pravoCasno oddalo koncno verzijo magistrskega dela, od tega pa jih je v
koledarskem letu 2015 magistriralo 23.

Ker je zakljuCevanje Studija za pridobitev magisterija znanosti povezano s postopki
obravnave na sejah Komisije za Studijske zadeve in Senata, je Komisija za Studijske zadeve
v decembru 2015 sprejela rokovnik zaklju¢evanja Studija. V decembru 2015 smo po e-posti
in prek spletnih strani 936 Studentov/-tk znanstvenih magistrskih programov, ki vpisanega
Studija Se niso zakljucili, obvestili o postopkih, stroskih in rokovniku zaklju€evanja Studija.

s ZakljuCevanje doktorskega Studija

V koledarskem letu 2015 je doktoriralo 11 doktorskih Studentov, ki so bili vpisani v
predbolonjski program. Ker se star program izteka in so se lahko v Studijskem letu 2009/10
v doktorski program lahko vpisali le Studenti, ki so imeli odobren neposredni prehod na
doktorski studij, je manjSe Stevilo doktorandov pri¢akovano. Do 30. 9. 2016, ko se zakljucijo
predbolonjski programi ima moznosti, da zakljuci Studij Se 18 Studentov.

s Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.4 |IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: PREJSNJI DODIPLOMSKI in PODIPLOMSKI
STUDIJ

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podroc¢ju (npr. tri)
Komisija za Studijske zadeve je sprejela | Jasno definiranje in informiranje Studentov o
natancen rokovnik z nalogami in moznostih za zaklju¢ek Studija na programih,
akcijami v zvezi z zakljuCevanjem ki jih je mozno zakljuciti le Se do 30. 9. 2016.
Studija na predbolonjskih programih.

3.1.5 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

Podrogje internacionalizacije je bilo eden izmed prednostnih ciljev v letu 2015. Pri tem si je
fakulteta prizadevala predvsem povecati obseg internacionalizacije, in sicer z vecjo
internacionalizacijo svojih programov ter s povecanjem mobilnosti Studentov in osebja.
Hkrati pa si je prizadevala za dvig kakovosti ponudbe in storitev na podro&ju mednarodne
dejavnosti.

Na podrocju internacionalizacije Studijskih programov je FDV v letu 2015 ponudil Stiri
Studijske programe v angleSkem jeziku na drugi stopnji (Evropske S$tudije, Mednarodni
odnosi, Politi¢na teorija, Druzboslovna informatika) ter razpisal dva programa na izrednem
$tudiju v angleskem jeziku (evropske $tudije, politologija-SPID). Leto 2015 je bilo uspe$no
tudi, kar se tiCe sodelovanja na podrocju obeh mednarodnih programov E.Ma in CoDe.
Poleg obstojecih programov, so v zakljuéni fazi nekateri novi projekti. V zaklju€ni fazi je
priprava joint programa s South East European University Tetovo (podrocje evropske
Studije), saj je program Ze v postopku evalvacije na NAKVIS-u. Priprave pa se zaklju€ujejo
tudi za double degree program na podrocju druzboslovne informatike z Univerzo v Salernu
(Italija). Poleg tega so se v letu 2015 izvedle priprave za potencialne skupne programe na
podrocju evropskih Studij z Univerzo v Sarajevo (podpisan memorandum o sodelovanju);
za podrocje kulturologije s turisticno fakulteto Skopje, ter za podrocju komunikoloSkih
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znanosti z Univerzo v Izmirju (podpisan memorandum o sodelovanju na podrocju priprave
in izvedbe skupnih programov). Hkrati je v letu 2015 FDV vstopila v mednarodno
akademsko omreZje Next Europe, v okviru katerega se bo v obdobju 2015-2019 poglobilo
medsebojno sodelovanje med 16 partnerji (med katerimi so LSE, University College
London, Science Po Paris, La Sapienza Rim, Central European University Budimpesta, itd.)
na podroCju skupnih programov, izmenjav, mednarodnih pedagoskih in mednarodnih
raziskovalnih projektov.

Dosezen pa je bil napredek tudi na podrocju izmenjav, saj se je Stevilo predmetov, ki so se
izvajali v angleSkem jeziku povec&alo na 60. Prislo je namre¢ do sprememb pravilnika, ki
dolo¢a to¢no Stevilo ponujenih predmetov, ki jih morajo posamezne katedre ponujati v
angleSkem jeziku (2 predmeta na Studiju prve stopnje in 1 predmet na Studiju druge
stopnje). Problem, ki se §e vedno pojavlja pa je, da je Stevilo ponujenih predmetov v prvem
in drugem semestru dokaj razlicno, kar pomeni, da ponudba ni uravnotezena skozi Studijsko
leto.

Za namene promocije svojih Studijskih programov v tujini se je FDV v letu 2015 udelezila
tudi mednarodnih izobrazevalnih sejmov v Pristini (maj 2015) in Tirani (maj 2015), kjer se
je izvedla promocija mednarodnih programov fakultete. Promoviranje izmenjave na FDV pa
je tudi v letu 2015 potekalo preko stikov s partnerskimi institucijami in diseminacijo nase
broSure za izmenjave International guide.

Leto 2015 je bilo glede Stevila izmenjav ugodno. Skupno Stevilo tujih Studentov, ki so bili
mati¢no vpisani na FDV je bilo 210. S tem se je Stevilo prihajajoCih Studentov v primerjavi s
preteklim letom rahlo zmanjSalo, vendar je potrebno temu pristeti tudi 22 tujih Studentov, ki
so bili mati¢no vpisani na drugih ¢lanicah UL, a so na FDV obiskovali vsaj en predmet. Kot
vsako leto, smo tudi v 2015 ob pricetku vsakega semestra organizirali orientacijski dan za
gostujoce Studente, na katerem smo jim predstavili nacin Studija in dela na fakulteti, univerzi
in v Studentski organizaciji, ter jim med drugim pomagali pri urejanju potrebne
dokumentacije za potrebe izmenjave. Poleg tega smo jim nudili informacije o Sportnih,
kulturnih in druzabnih aktivnostih ter jih na ta nacin Se bolj vklju€ili v novo okolje. Pri tem je
nujno omeniti in izpostaviti delovanje tutorjev Studentov in aktivno sodelovanje z ESN
Ljubljana.

Tudi Stevilo odhajajocih Studentov je bilo zelo zadovoljivo, saj je mobilnost v Studijskem letu
2014/15 opravilo kar 174 Studentov, kar je precej vec kot let poprej. Sicer je Stevilo zgolj
Studijskih izmenjav v obdobju 2014/15 po dolgem trendu naras€anja upadlo, vendar treba
vzeti v obzir, da se vedno ve¢ Studentov odloca tudi za Erasmus+ prakti¢no usposabljanje,
ki v to Stevilko za leto 2014/2015 niso zajeti.

FDV pa je vloZil veliko tudi v dvig kakovosti ponudbe in storitev na podro¢ju mednarodne
dejavnosti. Glavni dejavnosti na tem podro¢ju sta bili vpeljava kvot za enakomerno
porazdelitev Studentov med vsemi ponujenimi predmeti in vec¢ja informatizacija postopkov
izmenjave.

Kvote, ki jih je uvedel novi Pravilnik o mednarodni izmenjavi, so bile preliminarno uvedene
z jesenskim semestrom Studijskega leta 2015/16, kar je izjemno pripomoglo k bolj
enakomerni porazdelitvi Studentov po predmetih. Tako na nobenem predmetu Stevilo tujih
Studentov ni bilo vecje od 30, razen z izrecnim privoljenjem nosilca predmeta. Vzporedno z
vpeljavo kvot pa je potekala tudi intenzivna informatizacija in vpeljava t.i. online Learning
Agreement aplikacije, kjer tuji Studenti predmete na FDV izbirajo preko spletne platforme,
ki uposteva kvotne omejitve predmetov.

V Studijskem letu 2014/2015 smo tako prvi¢ doslej zapolnili vsa prosta mesta v okviru
Erasmus+ mobilnosti, tako za Studente kot tudi za predavatelje in osebje. Tako je v tujino v
okviru Erasmus+ programa 13 naSih uciteljev in 7 ¢lanov strokovnega osebja, na FDV pa
je gostovalo 14 tujih profesorjev in raziskovalcev. V letu 2015 pa je prek UL potekal tudi
projekt internacionalizacije, zaradi katerega smo uspeli na FDV pripeljati Se dodatno Stevilo
gostujoCih predavateljev. Tako jih je v okviru tega projekta v letu 2015 priSlo 11, hkrati pa je
bilo v okviru rednega Studijskega procesa tekom leta pri nas e 29 gostujocCih predavateljev
(5 na 1. stopnji, 15 na 2. stopnji in 9 na 3. stopnji).
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Z vsemi temi dejavnostmi je podrocje internacionalizacije zelo zivo in se konstantno razvija,
zato ne Cudi dejstvo, da se FDV uvrd€a na 3. mesto po Stevilu izmenjav glede na ostale
Clanice UL. Pred njo sta namre¢ le Ekonomska in Filozofska fakulteta. Ker pa podrocje
mednarodne izmenjave postaja iz leta v leto bolj pomemben del akademskega
udejstvovanja, bodo tudi v prihodnje potrebne nadgradnje in izboljSave. Kratkoro¢no se bo
Mednarodna pisarna v prihodnjem letu osredotoCila na ureditev Erasmus+ izmenjav za
Studente 3. stopnje, izboljSanje informiranost in seznanjenost odhajajoCih Studentov s
postopki izmenjave ter vlaganje v nadaljnjo informatizacijo podro¢ja mednarodne

izmenjave.

% Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.5 INTERNACIONALIZACIJA v IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Kljuéni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Mobilnost Studentov, u€nega osebja in
zaposlenih.

Vklju€enost v programe izobrazevanja ter
prenos dobrih praks prispeva k zagotavljanju
kakovosti na domadi instituciji.

Povec€an delez tujih uciteljev.

S sodelovanjem v projektu
'Internacionalizacija’ je bilo zagotovljeno
sodelovanje mednarodno priznanih
strokovnjakov pri izvedbi predmetov na vseh
stopnjah Studija.

Nadgradnja informacijskega sistema.

Z nadgradnjo informacijskega sistema je
omogoceno spletno izpolnjevanje
Studijskega sporazuma za tuje Studente,
lasten urnik za erasmus Studente, spletne
prosnje za zamenjavo predmetov in
vzpostavljen je portal za predstavnike
kateder za mednarodno sodelovanje.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

IzboljSanje razumevanja in povecanje
pripravljenosti domacih in tujin
Studentov na postopke izmenjave.

Dodatne moznosti informiranja in bolj
prakti¢ni pristop h postopkom izmenjave.

Povec€anje moznosti za izmenjavo
Studentov 3. stopnje.

Vedja sistematizacija moznosti za izmenjavo
na 3. stopniji.

Nadgradnja in izboljSanje
informacijskega sistema.

Dodatne moznosti spletnih orodij za
sistematizacijo postopkov izmenjave.

Izbolj8ati promocijo programov v
angleskem jeziku.

Uvedba zrcalne spletne strani FDV v
angleskem jeziku in spodbujanje skrbnikov
za promocijo programov v angleSkem jeziku.

3.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost (z internacionalizacijo)

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

e povecati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zalozbah ter

povecati citiranost znanstvenih del;

e povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;
e povecati delez mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter
povecati udelezbo v okviru drugih programov EU;
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e povecati deleZ bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podrocju
raziskovalnih projektov v Sloveniji ter v tujini;
e razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi instituti v

mednarodnem prostoru;

e povecati delez aplikativnih projektov za konkretne narocnike;

¢ sistemati¢no pridobivati zadostna finan¢na sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in
hkrati konkuren&nosti znanstvenoraziskovalnega dela;

e razviti oblike za hiter in ucinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do

uporabnikov v SirSem druzbenem okolju.

Letni nacrt FDV za 2015 — cilji:

Povecati Stevilo kakovostnih objav
Povedati citiranost
Ohraniti Stevilo mladih raziskovalcev

Jududy

Ohraniti Stevilo mednarodnih in domacih projektov v obdobju 2014-2020

Ohraniti Stevilo prijav koordinatorskih projektov v programih EU (Horizont 2020,

Erasmus +) in mednarodnih ne-EU projektov

+ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in Realizacija:
kazalnikov:

Spodbujanje povezovanja znotraj fakultete za Poteka
pripravo vsebinsko kakovostnejsih prijav vecjih

projektov.

Spremljanje pravil ARRS in Poteka

obves&anje/svetovanje raziskovalcem o
spremembah zakonov, kriterijev in metodologije
v sodelovanju z ODK.

IzboljSanje kazalcev kandidatov za mentorje.

Sprememba pravilnika ARRS in
vezanje mladih raziskovalcev (MR)
na programske skupine je
pomembno vplivala na dobljeno
Stevilo MR iz prej enega letno na Sest
v letu 2015.

Ohraniti Stevilo programskih skupin (PS) in jih Realizirano
povecati za eno dodatno.

Navodila, seminarji, nagrade za doseganje in Realizirano
izbolj8anje znanstvene odli¢nosti

Ohraniti Stevilo prijav mednarodnih projektov Realizirano
Ohraniti Stevilo mednarodnih projektov Realizirano

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

Predlogi ukrepov za izboljSave

Iskanje ustreznih mednarodnih razpisov za
realizacijo projektnih idej. Nacrtna prijava
mednarodnih projektov v povezavi s
strateSkimi usmeritvami.

Vecja in nacrtna internacionalizacija
raziskovalne in pedagoSke dejavnosti.

delno vklju€eno v program dela (akcijski
nacrt) 2016
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Vedja fleksibilnost pri interpretaciji vklju€itve | delno vklju¢eno v program dela (akcijski
raziskovalcev v pedagoski proces in proces | nacrt) 2016

razbremenitve pedagogov.
Prenos znanja in rezultatov.
Spodbujanje skupnih in interdisciplinarnih delno vkljuéeno v program dela (akcijski
prijav ter spodbujanje trznih povezav. nacrt) 2016

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
A. Na podrocju nacionalnih programov in projektov

V marcu 2015 je na FDV potekal posvet o izhodis€¢ih za spremembe postopkov
(so)financiranja, ocenjevanja in spremljanja izvajanja raziskovalne dejavnosti v RS, na
katerega so bili povabljeni predstavniki vseh druZboslovnih in humanistiénih fakultet.
Udelezil se je je tudi novi direktor ARRS dr. Jozsef Gyorkds. Namen posveta je bil vodstvo
ARRS opozoriti na probleme in dileme druzboslovja in humanistike. Usmerjevalna skupina,
ki jo je za potrebe oblikovanja reditev za spremembe sistema evalvacije in izbora pri razpisih
ARRS ustanovil Upravni odbor ARRS je z delom pri¢ela ze 15.1.2015 - je upoStevala tudi
predloge in opozorila, na katere smo opozorili na tem posvetu.

Financiranje raziskovalnih programov in projektov je bilo v letu 2015 stabilno. Sest
programskih skupin, ki se jim je financiranje ARRS izteklo 31.12.2014 je uspe$no podaljSalo
financiranje za obdobje od 4-6 let, Stiri kar do leta 2020. Na zadnjem razpisu smo uspesno
pridobili tudi novo programsko skupino z naslovom Internetno raziskovanje. V celoti smo
tako v letu 2015 iz naslova programskih skupin prejeli 1,62 mio € sredstev, kar pomeni, da
smo presegli znesek iz leta 2014, ko je financiranje znasalo 1,46 mio €.

ARRS je z UL sklenila devet Aneksov h krovni pogodbi o izvajanju in financiranju
raziskovalne dejavnosti. Cena raziskovalne ure se je minimalno spremenila v januarju 2015
in celo leto ostala na enaki ravni. V letu 2015 so bila izpla¢ana vsa sredstva po krovni
pogodbi.

Na Javni razpis za (so)financiranje raziskovalnih projektov v letu 2015 smo na ARRS v prvi
fazi v februarju posredovali 21 viog kot nosilna organizacija in 18 vlog kot sodelujoéa
organizacija. Zaradi spremenjenega pravila, ki je doloCal kvoto glede na kapaciteto
izteCenih ARRS projektov po programskih skupinah v letu 2015, se jih 9 uvrstilo neposredno
v drugo fazo, €ez sito pa so se dodatno prebili Se 4 projekti. Rezultati Javnega razpisa 2.
faze so bili objavljeni Sele v decembru 2015, zacetek financiranja projektov pa zamaknjen
v januar 2016. Odobreni so bili 4 projekti, kjer FDV nastopa kot nosilna in 4 kot sodelujo¢a
organizacija. Zaradi zamika v zaCetku financiranja projektov je Stevilo projektov na dan
31.12 posledi¢no nizZje, kot bi bilo, Ce bi projekti Startali s 1.12.2015, kakor je bilo prvotno
predvideno. Visina financiranja ostaja na ravni sredstev iz leta 2014 oz. se je za 4 % zviSala
in znese cca 657.000 €.

V prvi polovici leta 2015 smo na ARRS posredovali tri vloge za spremembo cenovne
kategorije - za dva programa in en projekt. Vlogo za spremembo cenovne kategorije
projekta smo kasneje umaknili, oba predloga za programa pa sta bila odobrena (oba za C
kategorijo).

Na Javnem razpisu za sofinanciranje delovanja v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih v
letu 2015 in Javnem razpisu za sofinanciranje aktivnosti v zvezi s promocijo slovenske
znanosti v tujini smo sodelovali z 9 vlogami in bili uspeSni. Na prvem smo dobili odobrenih
6 vlog, na drugem pa dve, 1 prijavitelj je zaradi nezadostne viSine odobrenih sredstev
odstopil. Problem, ki ga pri tem kaze izpostaviti je ta, da je ARRS v zadnjih dveh letih
resniCno postal le (so)financer posameznih aktivnosti in raziskovalni centri, ki nimajo
podpore v projektu ali programu ne morejo Crpati odobrenih sredstev, saj nimajo virov za
poplacilo celotnega stroska (npr. letalskih kart, bivanja...).
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V okviru IDV je bilo za leto 2015 nac&rtovanih do 13 trznih pogodb 0z. pogodb sklenjenih za
raziskovalne projekte z neposrednimi narocniki. Cilj smo presegli, saj smo uspeli realizirati
18 takSnih pogodb (Ministrstva, PRO Student, PRO plus, ZRSZZZ, Spirit, Loterija
Slovenije...). Vsi ti projekti Stejejo tudi v A3 oceno, ki jo ARRS kljub spremembi Pravilnika
Se vedno ohranja in ostaja pomembna tocka za vstopni prag pri prijavi aplikativnih projektov.

Javno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstev

V januarju 2015 smo prejeli Obvestilo o izboru financiranja infrastrukturnih programov, ki
potekajo v okviru Mreze infrastrukturnih centrov Univerze v Ljubljani (MRIC UL). Obdobje
izvajanja infrastrukturnin programov je Sest let, to je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020.
Obstoje¢ima Arhivu druzboslovnih podatkov (ADP) in Programu za longitudinalno
mednarodno empiri¢no raziskovanje (PLMER) se je pridruzil e CJVT - Center za jezikovne
vire in tehnologije, ki ga poleg FDV sestavlja konzorcij petih fakultet (Filozofska fakulteta,
Pedagoska fakulteta, Fakultete za elektrotehniko in Fakulteta za racunalnistvo in
informatiko). V skupnem obsegu to pomeni financiranje v viSini 3,32 FTE, v preteklem
obdobiju financiranja je le to znasalo 3,02 FTE. V okviru delovanja infrastrukturnih centrov,
smo vpeti tudi v mednarodne infrastrukturen projekte kot je ESFRI in v njenem okviru ESS
in CESSDA.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

V letu 2015 je imela FDV z ARRS sklenjenih 18 pogodb o financiranju podiplomskega
raziskovalnega usposabljanja. V to Stevilko so zajeti vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status
zakljucil sredi leta, so na mirovanju zaradi porodniSkega dopusta oz. imajo podaljSan status
mladega raziskovalca brez financiranja. Doktorirali so Stirje mladi raziskovalci; dva v ¢asu
usposabljanja in dva v ¢asu usposabljanja brez financiranja ARRS.

Na dan 31.12.2015 je bilo na FDV 14 mladih raziskovalcev, od tega so bili trije mladi
raziskovalci v podaljSanem statusu brez financiranja.

PriSlo je do vecjih sprememb pravilnika o postopkih (so)financiranja, ocenjevanja in
spremljanja izvajanja raziskovalne dejavnosti. Na podrocju mladih raziskovalcev je
bila pomembna novost ta, da izbor mentorjev ne poteka ve¢ na podlagi bibliometri¢nih ocen
(ostali so le Se kot vstopni prag oz. vstopni pogoji). Izbira mentorjev je po novem vezana na
raziskovalne programe. Sofinanciranje usposabljanja mladih raziskovalcev je s sprejetim
Pravilnikom podaljS8ano na 4 leta (za vse Ze vpisane pa je dolZina usposabljanja ostala
nespremenjena, t.j. 3 leta in pol). Na podlagi prijave na zgorniji razpis, smo v letu 2015 dobili
6 novih mladih raziskovalcev (ena vloga je bila naknadno umaknjena in bo predlagana
ponovno v letu 2016). Vsem Sestim mladih raziskovalcem je bila odobrena dolZina
usposabljanja, in sicer 4 leta.

Portal eObrazci ARRS in problematika birokratizacije raziskovalnega dela

Vse vloge za oddajo temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov v letu 2015 so bile
oddane preko eObrazcev z digitalnim potrdilom — letos prvi€ ne samo preko SIGEN-ce,
ampak tudi AC NLB in POSTArCE. To moznost smo zapisali tudi v postopkovniku za prijavo
nacionalnih projektov, ki ga je ZS IDV potrdil na septembrski seji.

Namesto racionalizacije dela na eObrazcih smo v novembru 2015 prejeli obvestilo ARRS,
da je odslej mozno podatek o odstotku zaposlitve v evidencah ARRS voditi tudi na dve
decimalki natan¢no. Zaradi ev. odstopanj in v izogib tezavam ob oddaji porocil za
raziskovalne ure (PRU) ob koncu leta, se pri odstotku zaposlitve Se vedno posluzujemo
zaokrozevanja na celo Stevilo.

Vse preveckrat se dogaja, da predstojniki raziskovalnih centrov zahteve strokovnih sluzb
razumejo kot zgolj birokratsko oviranje zaposlovanja. V izogib stresnim situacijam obeh
strani smo zato pripravili postopkovnik zaposlovanja na raziskovalnem podrocju, ki je bil
septembra potrjen in sprejet na ZS IDV. Kot €lanica UL se moramo namre¢ drzati tudi
kadrovskega nacrta, kjer letno predvidimo dolo¢eno kvoto zaposlitev.
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Seznam imetnikov digitalnih certifikatov se je zadnji dve leti ustalil na ravni cca 120 digitalnih
kljuckov. Teznja ARRS je popoln prehod na elektronsko prijavljanje, oddajo porocil, NRU
(napoved raziskovalnih ur) in PRU (poroc€ilo raziskovalnih ur) obrazcev prek spletne
aplikacije eObrazci, kar na nasi fakulteti zadnji dve letu tudi Ze dosegamo.

Stevilo znanstvenih objav in citati

Na podrocju spremljanja dela znanstvene odli€nosti smo si prizadevali za &im bolj
sistemati¢no spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Pogosta spreminjanja
kriterijev in pravil ARRS Se dodatno negativno delujejo na razvoj. Znanstveni svet IDV se
preko vklju€enosti v organe ARRS trudi tekoCe seznanjati raziskovalce s spremembami in
nacrtovano politiko ARRS, a stalni pritiski in medsebojno konkuriranje (to¢kologija) zavirajo
sistematic¢no delo. Kljub neugodnim razmeram in nenehnim spremembam v spremljanju
Stevila znanstvenih objav (WOS) in cistih citatov smo te kazalce uspeli povecati. V
lanskem letu je ponovno priSlo do sprememb v spremljanju kazalnikov. Pred tem smo pri
Stevilu Cistih citatov sledili 5-lethemu obdobiju, ki ga je nadomestilo 10 letno obdobje. Letos,
ko bi prvi¢€ lahko primerjali podatke iz lanskega leta, pa teh podatkov Se ni dostopnih, zaradi
Cesar se ponovno posluzujemo nasih evidenc zajemanja podatkov.

Po nasih podatkih na dan 12.2.2016 lahko primerjamo spodnje:

- za obdobje 2001-2012 1129 citatov (samo WOS)

- za obdobje 2002-2013 1335 citatov (samo WOS)

- za obdobje 2003-2014 1507 citatov (samo WOS) + 3000 (Scopus)

- za obdobje 2004-2015 1451 citatov (samo WOS) + 2796 (Scopus) — ob ¢emer se je
potrebno zavedati, da to e ni zaklju¢en vnos, saj bo Stevilo citatov za leto 2015
zagotovo Se naraslo!

Na podlagi lastnega zbiranja podatkov za kakovost vidimo, da Stevilo znanstvenih objav
(WOS) do vkljuéno zadnjega izpisa ves €as narasca. Tako je Stevilo teh objav (WOS) za
leto 2013 znaSalo 66 objav oz. 105 (Wos + Scopus), v letu 2014 pa zaznamo rahlo
povecanje, to je na 70 (Wos) oz. 150 (Wos + Scopus). Za leto 2015 ga v tem Casu Se ni
smiselno iskati, saj se vse objave Se beleZijo in bo realen podatek sredi oz. proti koncu leta
2016 za leto 2015.

Vlada RS je 3. septembra 2015 potrdila nacionalno strategijo odprtega dostopa do
znanstvenih objav in raziskovalnih podatkov v RS za obdobje 2015 - 2020. Delovna
skupina, katere ¢lan je tudi nas predstojnik ADP je za zgled uporabila zahteve, ki jih EU
zahteva tudi na H2020.

Sprejeta strategija sedaj ¢aka na izpolnjevanje. Pristop ministrstva na podrocju publikacij
je, da spodbuja odprti zeleni dostop. Se vedno je veliko neznank o raznih vidikih izvajanja
strategije, ki se bodo ob pomo¢i in svetovanju podpornih storitev razre$evale v naslednjih
letih.

B. Na podroc¢ju mednarodnih in EU projektov

Sodelovanje v razliénih vrstah mednarodnih projektov

V letu 2015 smo pripravili prijave za 85 projektov na razpise v okviru 21 razliCnih
mednarodnih programov, kar v povprecju pomeni 4 prijave na program. To kaze na visoko
stopnjo vklju€enosti v razlicne mednarodne programe in razli¢ne vrste projektov kot odraz
izrazite multidisciplinarnosti Fakultete za druzbene vede in njenih raziskovalcev. Od tega je
bilo oddanih 75 projektov, 17 koordinatorskih in 58 partnerskih. V primerjavi z letom 2014
se je Stevilo oddanih prijav za pove€alo za 6 %, medtem pa se je Stevilo prijav
koordinatorskih projektov zmanjSalo za 30%. Kar polovica oddanih prijav je bila v okviru
okvirnega programa Obzorje 2020. Povecalo se je tudi Stevilo oddanih prijav na razlicne
mednarodne tenderje (trzne raziskave).

Odobrenih je bilo 15 novih projektov, od tega 3 koordinatorski, 11 partnerskih in ERC
projekt, ki se je uvrstil v drugo fazo evalvacije, s Cimer je pridobil pravico financiranja s strani
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ARRS. Stopnja uspesnosti v letu 2015 je bila 20 %. Stevilo odobrenih projektov se v
primerjavi s preteklim letom ni bistveno spremenilo.

V letu 2015 smo izvajali 47 mednarodnih projektov, od tega 5 projektov 7. okvirnega
programa, 4 projekte O 2020, 11 projektov Erasmus + programa, 3 projekte ESS, 7
projektov iz drugih programov EU, 9 COST projektov in 9 drugih mednarodnih projektov.
Skupno &tevilo EU in drugih mednarodnih projektov je v primerjavi s povprecjem preteklih
let ostalo na isti ravni.

V letu 2015 smo zaceli izvajati 19 novih mednarodnih projektov, medtem ko se je 17
projektov kon€alo. Oddali smo 27 zaklju¢nih in vmesnih finanénih porodil.

V letu 2015 smo vsak teden objavljali na intranetni strani FDV in v napovedniku razli¢ne
razpise EU in drugih mednarodnih programov. Na tej spletni strani posredujemo tudi druge
koristne informacije, med katerimi so razpisi za Stipendije in prosta delovna mesta v tujini,
mednarodne konference in seminarje, razli¢ne predloge za vodenje in dokumente, potrebne
za izvajanje mednarodnih projektov. Leta 2015 smo priCeli z aktivnostmi v zvezi z uvajanjem
programa za vodenje projektov 4PM.

Povezovanje raziskovalnega dela s pedagoskim delom

V letu 2015 smo uspesno izvedli reorganizacijo sluzbe za mednarodno sodelovanje in
sluzbe za EU in mednarodne projekte. Z zdruzitvijo sluzb v OE za razvoj mednarodne
raziskovalne in pedagoske dejavnosti Zelimo tesneje povezati raziskovalno in pedagosko
dejavnost na fakulteti in spodbuditi sinergijske ucinke.

Na jesenskem razpisu Javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in Stipendije
za sofinanciraje projektov po kreativni poti do prakti€nega znanja v okviru Operativnega
programa razvoja CloveSkih virov za obdobje 2007-2013 smo prijavili 15 projektov.
Odobrena sta bila 2 projekta, ki sta se izvajala v letu 2015 in kjer je sodelovalo 18 Studentov.

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluzbami

V okviru sodelovanja z univerzitetno sluzbo za evropske projekte je bilo tej sluzbo
posredovano 60 dopisov, kar je prispevalo k urejeni in usklajeni notranji evidenci vseh
mednarodnih prijav in mednarodnih projektov, ki se izvajajo na UL,FDV. V sodelovanju s to
sluzbo smo predstavili dobre prakse s podrocja revizije mednarodnih projektov ter se
vkljugili v SirSo izmenjavo dobrih praks med ¢lanicami Univerze.

% Povzetek v obliki preglednice

3.1.2. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

Kljuéni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju (npr. tri)

Sprejet postopkovnik za prijavo JasnejSa navodila in postopki za pravocasno
nacionalnih projektov. urejanje zadev, ki so nujni za prijavno

nacionalnega projekta. Zaceti prvi koraki, ki
bodo v skladu s sprejeto Nacionalno strategijo
o odprtem dostopu, s €imer naj bi se
raziskovalci bolj zavedali pomena odprtega

dostopa.
Sprejet postopkovnik za zaposlovanje JasnejSa navodila in postopki za pravocasno
na podrocju raziskovalne dejavnosti. urejanje zadev, ki so v povezavi z zaposlitvijo

raziskovalcev na projektih/programih. Nujno je
upostevati Casovni vidik objave razpisa,
izvolitve v naziv (potrebna najmanj dva
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Senata). Poznavanje postopka ne vpliva
samo na pravocasno zaposlitev osebe na
programu/projektu, ampak spostovanje in
upostevanje rokov pomeni tudi vi§jo kvaliteto
dela za strokovne sluzbe, ki so zajete v ta
postopek (kadrovska, IDV, FRS, OESD,
RC...).

Vzpostavitev OE za razvoj mednarodne
raziskovalne in pedago$ke dejavnosti.

Sinergijski ucinki povezovanja mednarodne
pedagoske in raziskovalne dejavnosti na
internacionalizacijo.

Uveden sistem skrbniStva podpisanih
sporazumov s tujimi institucijami.

Spremljanje in naértovanje razvoja
sodelovanja s tujimi institucijami.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Razdrobljena organizacijska struktura
raziskovalne dejavnosti po RC

ZdruzZevanje in povezovanje s pedagosko
organizacijsko strukturo v smeri
multidisciplinarnih organizacijskih struktur.

Izbor podpornega orodja za projektno
vodenije je bil sicer izveden (4PM), a do
realizacije in testiranja v letu 2015 zaradi
mnogih nejasnosti Se ni prislo.

Izbolj8ano vodenje projektov in spremljanje
finangnih in vsebinskih vidikov projekta, s
ciliem razbremenitve strokovnih sluzb.

IntenzivnejSe povezovanje in
vklju€evanje pedagogov v raziskovalno
delo.

Priprava pravil za vecje povezovanje
pedagoske in raziskovalne zaposlitve z
uporabo varnega razbremenjevanja na
pedagoskem podrocju za opravljanje
raziskovalnega dela - projekt varno
razbremenjevanje pedagoskih obremenitev
(uporaba "suspenza" za namen
razbremenjevanja).

3.3Umetniska dejavnost (z internacionalizacijo)

Iz strategije FDV:

e zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju

celotne fakultete

Letni na¢rt FDV za 2015 — cilji:

= QOdpiranje druzboslovnih tem preko drugih interpretativnih oblik
= Povecati sodelovanje s Studenti in uporabo spletnih vsebin

B3

% Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in
kazalnikov:

Realizacija:

Organizacija 10 dogodkov v okviru Galerije

FDV.

Organizacija tematskega dogodka ob Tednu

univerze in Dnevu Zena.

V okviru Galerije FDV je bilo izvedenih
11 dogodkov.

V pocastitev mednarodnega dneva
zensk je na FDV gostovala predstava
Grenki sadezi pravice.

Sodelovanje z ostalimi ¢lanicami UL,
predvsem akademijami.

Manj smo sodelovali z ostalimi
¢lanicami, junija smo izvedli razstavo v
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Ohraniti sodelovanje z veleposlanistvi.

sodelovanju z veleposlanistvom
Nizozemske.

Medijska podpora dogodkov v sodelovanju
akademsko TV.

VKkljuCitev vsaj enega pomembnejSega,
medijsko zanimivega avtorja letno.

z | Medijsko najodmevnejsi dogodek je bil
razstava o Zahodni Sahari, ob koncu
Studijskega leta smo otvorili razstavo

Jurija Kalana.

V sodelovanju s Studenti povecati spletno
dostopnost (npr. fotoarhivi, interaktivne
predstavitve).

Junijski dogodek nameniti Studentski
produkciji.

Priprava retrospektivne broSure v e-obliki.

Opravljanje praks dveh $tudentk MKS v
okviru Galerije FDV je pomenilo
povecCano aktivnhost na FB, prav tako je
bil narejen predstavitveni film galerije
FDV idr. Studenti so bili $e bol;
vklju€eni tekom celega leta, predvsem
SocioKlub, povsem Studentska
produkcija je bila razstava Pocestnica.
Oblikovana je bila broSura v tiskani
obliki, e-oblika bo urejena v naslednjem
letu.

K/
0‘0

Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2014

Predlogi ukrepov za izboljSave

Realizacija

Zagotoviti sredstva za organizacijo razstav
(kljub zaostrenim finanénim pogojem) ter
povecati sodelovanje s Studenti.

Ohranili smo viSino sredstev iz prejsnjih
let, prav tako smo povecali sodelovanje
s Studenti — dve Studentki sta v Galeriji
FDV opravljali prakso, povecali smo
sodelovanje s Studentskimi drustvi idr.

+ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V leto$njem letu smo Galerijo FDV s 11-imi

dogodki naredili e bolj prepoznavno, a hkrati

ohranili temelj njenega ustvarjanja — opozarjanje na druzboslovne problematike skozi
razlicne interpretativne oblike. Nadaljevali smo s sodelovanjem, interdisciplinarnostjo in
ohranili Ze uveljavljene vezi. Prepoznavnost smo nekoliko povecali tudi preko medijske
podpore, katere bi si v prihodnje zZeleli Se vec. V otvoritve vseh 11-ih dogodkov smo tudi

letos vkljucili interpretacije nasih pedagogov

in preko njih vklju€evali tudi Studente. V okviru

6. obletnice smo izdali retrospektivno brosuro, v letu 2016 jo bomo uredili tudi v e-obliki.

K/
0‘0

Povzetek v obliki preglednice

Klju¢ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izdaja publikacije katalog galerije FDV
2007-2015.

Fakulteta tudi z galerijsko dejavnostjo krepi
interdisciplinarno povezovanje in odpiranje
ter tako postaja vse bolj prepoznavna kot
prostor kritiCnega druzboslovnega
razmisljanja.

Izvedenih 11 dogodkov ( 10 razstav, 1
gledaliska predstava).

Z umetniSkimi vsebinami smo skozi razlicne
interpretativne oblike opozarjali na
druzboslovne teme in aktualne probleme ter
tako ozavescali Studente in $irSo javnost.

Klju€ne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave
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Izpostaviti prepoznavnost galerijskih
dogodkov FDV.
UL.

Povecati sodelovanje z ostalimi ¢lanicami
UL, z akademsko TV, s Svetom za umetnost

Kljub zaostrenim financnim pogojem
ohraniti galerijsko dejavnost fakultete.

Zagotoviti sredstva za organizacijo razstav,
pri tem iskati razli€ne vire financiranja.

3.4Prenos in uporaba znanja — tretja dimenzija univerze (z internacionalizacijo)

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

¢ Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem

druzbenem okolju fakultete. Pri izvedbi predmetov ohraniti moznost sodelovanja

strokovnjakov iz prakse.

¢ Razvijati in Studentom ponujati nove, sodobne Studijske oblike.

e |zobraZevati za informacijsko pismenost: spletne ucilnice in vklju¢evanje vsebin
informacijske pismenosti v uéne nacrte (»embedded learning«, spletne vadnice, ki
jih je mogoce vkljuditi v spletne ucilnice pri predmetih).

e Razviti in ponuditi nove oblike VZU-ja.

Letni naért FDV za 2015 — cilji:

= lzvesti ¢im ve€ programov za hamen izpopolnjevanja in nadaljnjega
izobraZevanja/usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju

= Vzpostaviti okolje za e-u€enje

+ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov:

Realizacija:

Pripraviti zanimive programe za namen
izpopolnjevanja in nadaljnjega
izobrazevanja/usposabljanja strokovnih delavcev
V vzgoji in izobrazevanju ter pridobiti ¢im ve¢
prijav za izvedbo teh programov.

Kazalec: stevilo razpisanih in izvedenih
programov.

V okviru projekta so bili pripravljeni

in razpisani trije kakovostni
programi za usposabljanje
strokovnih delavcev. Zal se na
nobenega izmed programov ni
prijavilo zadostno Stevilo
kandidatov oz. ni bilo zadostnega
interesa, zato do realizacije ni
pridlo. OglasSevanje programov v
okviru osnovnih in srednjih Sol zal
ni mozno, torej je prijava
kandidatov odvisna od drugih
dejavnikov.

Delovna skupina za e-ucenje, delavnice za
vzpostavitev e-ucenja.
Kazalec: Stevilo aktivnih e-ugilnic.

Izvedene nove delavnice za
pedagoge.

Priprava meril in potrditev e-pouCevanja ter
postopno uvajanje formalnega kombiniranega
poucevanja.
Kazalec:Stevilo
predmetov.

izvedenih kombiniranih

Nova merila so v pripravi.

« Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2014
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Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. Obrazlozitev:
porocila o kakovosti 2014: predloga:
Delo pedagogov v e-ucilnici bi Vkljuéeno v program Nova merila so v pripravi.
bilo potrebno ustrezno ovrednotiti | dela (akcijski nacrt)
in pripraviti merila za izvajanje e- | 2016.

ucenja na fakulteti.
Veljalo bi razmisliti o tem, da bi Realizirano v letu Dogodek planiran za leto
vsako leto izvedli dogodek 2015, vklju€eno v 2016 oz. se ga planira tudi v
Zaposlitveni most, in sicer eno program dela (akcijski | bodoce, enkrat letno.

leto za ene programe, drugo leto | nacrt) 2016.
pa za druge, da se ne prekinja
kontinuiteta na ravni obvescanja
0 zaposlitvenih moznostih.

Dogovor o promaociji Vkljuéeno v program Potrebno je intenzivneje
posodobitvenih programov z dela (akcijski nacrt) razmisliti o vsebini ponujenih
vkljucitvijo SOJ. 2016. seminarjev za usposabljanje

srednjeSolskih uciteljev.

« Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Na podrocju sodelovanja z okoljem Fakulteta za druZzbene vede vzpostavlja oz. sodeluje
in se povezuje s podjetji ter institucijami na vseh podrocjih svojega delovanja (na
pedagodkem, raziskovalnem, strateSkem podrocju). V letu 2015 je fakulteta gostila mnoge
gostujoCe predavatelje, profesorje, strokovnjake iz prakse ter znane osebnosti iz
mednarodnih podjetij in institucij v okviru prvo in drugostopenjskega Studija. Gostujoci
predavatelji, strokovnjaki iz prakse so sodelovali v sklopu dogodkov, okroglih miz, sre€anj,
diskusij, predstavitev in strokovnih posvetov. FDV UL je v letu 2015 organizirala Strokovni
posvet o spletnih panelih in kombiniranih nacinih anketiranja, odmevno celodnevno
prireditev z naslovom Proti kulturi strahu s serijo delavnic, organiziran je bil simpozij z
naslovom "Odgovornost za razvoj druzboslovja: FDV na razpotju«, FDV UL je bila
soorganizator javnega foruma z naslovom »Migracije in begunci«, organizirana je bila
konferenca oz. simpozij o raziskovanju v odnosih z javnostmi BledCom 2015 ter Predavanja
Kapuscinski o razvoju (Kapuscinski Development Lectures), delavnica za visokoSolske
uCitelie mednarodnega poslovanja v regiji Vzhodne in Srednje Evrope =z
naslovom »Spremembe v mednarodnem poslovanju v regiji Srednje in Vzhodne Evrope in
njihov vnos v raziskovanje in poucevanje«.

V okviru kariernih aktivnosti vzpostavlja in vzdrzuje FDV UL sodelovanje s podjetji in
delodajalci pri posredovanju delovnih mest za zaposlitev ali strokovno prakso, ki jo ponujajo
podjetja. Studentje FDV UL so bili preko spletnega portala redno obves&eni o vsebinah s
kariernega podrocja: redno informiranje o nate€ajih, brezpla¢nih delavnicah urjenja
zaposlitvenih vecin, zaposlitvenih priloznostih, Studentskem delu in strokovnih praksah,
Studentom pa je nudeno tudi individualno karierno svetovanje ter osebno svetovanje
povezano s statusom Studenta oz. glede izbire Studijske smeri ali nadaljnjega
izobrazevanja. FDV UL se vkljuCuje v partnerske projekte kot so Demola Slovenija, Popri,
LUI, Borzenov nagradni nateCaj, ki predstavljajo model sodelovanja med Studenti,
univerzami, industrijo ter lokalnim okoljem in omogocCajo Studentom sodelovanje na
multidisciplinarnih projektih.

V letu 2015 je potekal ze tradicionalni Zaposlitveni most, sre€anje Studentov, Alumnov in
potencialnih delodajalcev, ki ga je v letu 2015 FDV UL soorganizirala skupaj s SS FDV in
kariernimi centri UL. Sicer pa so v letu 2015 Studentje FDV UL obiskali oz. spoznali mnoga
delovna okolja in institucije: Informacijsko pisarno Evropskega parlamenta, podjetje Linea
media, Evropski urad za izbor osebja, oglagevalsko agencijo Luna, Pristop, Planet TV, Solo
za Castnike, DZ RS, MOL, Dnevnik in druge.
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Delavnice, na katere smo v letu 2015 napotili Studente kariernih centrov UL: »Karierni
tabor«, »lzzivi v tujini«, » Kariera v institucijah EU?«, »Vse o motivacijskem pismu in CV-ju
ter drugih inovativnih predstavitvah delodajalcu«, »CV klinika«, »Univerza gre na trg —
Elevator Pitch festival«, »Hitri zmenki«, »Vloga zaposlitvenih agencij v postopkih selekcije
in sklepanju delovnih razmerij«, «S faksa takoj praksa, cikel delavnic: Nabildaj se ... s
kompetencamil«, »3P: Pripravljeni na podjetniSko pot«, »Inovativhe osebne predstavitvex,

Na podrocju prenosa znanja je delovna skupina prodekana za e-ucenje v letu 2015
nadaljevala s svojimi aktivnostmi zacCetimi v letu 2014. Pripravljeni sta bili dve novi delavnici
za pedagoge in sicer »Uporaba spletne ucilnice Moodle« in »Uporaba spletne storitve Arnes
VOX«. Ob delavnicah si je u€ilnico odprlo 14 pedagogov.

Odprta je bila tudi nova e-ucilnica z namenom podajanja koristnih informacij in nasvetov za
delo v e-ucilnicah ter izmenjavi mnenj za tiste pedagoge, ki e-ucilnice uporabljajo pri svojem
pedagoskem delu.

% Povzetek v obliki preglednice :

3.1.4 PRENOS in UPORABA ZNANJA — TRETJA DIMENZIJA

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost
prakse na podrocju (npr. tri)
Organizirane delavnice za uporabnike Uvajanje novih vsebin in metod v pedagoski

e-ucilnic. proces.
Izdaja potrdil mentorjem praks v Ohranjanje in poglabljanje stikov z mentoriji v
organizacijah. organizacijah.

Vec sekcijskih ter skupno letno sre€anje | Vzpostavljanje in razvijanje profesionalnega
¢lanov Alumni kluba FDV ter pove€ana | ter druzabnega sodelovanja diplomantov in
aktivnost obvescanja ¢lanov o dogodkih, | fakultete ter prispevanje k osebnemu in
razpisih, ve€anje baze €lanstva Alumni | strokovnemu razvoju posameznikov in

kluba FDV. institucij.
Soorganizacija razli¢nih oblik Pridobivanje mehkih ves€in in seznanitev z
praktichega usposabljanja za moznimi delodajalci, pomoc pri zaCetkih

pridobivanje neformalnih znanj (delavnic | gradnje kariere Studentov.
in dejavnosti za urjenje zaposlitvenih
vescin in obiskov v realno delovno
okolje), azurno obveS&anje Studentov o
zaposlitvenih priloZnostih.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podro&ju (npr. tri)
Glede na Stevilo predmetov je Stevilo e- | Opredeliti delo v e-u€ilnicah v merilih za

ucilnic razmeroma majhno. vrednotenje pedagoskega dela.
Malo Studentov se odloCi za vpis v Uvedba sistema Studija 3 +2 bo zmanjSala
program za izpopolnjevanje Stevilo predmetov, ki jih morajo Studenti

druzboslovnega znanja zaradi velikega | opraviti v okviru programa za
Stevila predmetov, ki jih morajo opraviti | izpopolnjevanje.
pred vpisom na stopnjo.

Premalo prijav ha seminarje za Veljalo bi razmisliti in se pogovoriti 0

usposabljanje srednjeSolskih uditeljev vsebinah seminarjev in smiselnosti

za njihovo izvedbo. skupinske prijave (seminar razpise npr. ve¢
kateder skupaj).

Studentje se slabo udelezujejo IntenzivnejSe povezovanje s pedagogi glede

ponujenih delavnic, okroglih miz in informiranja Studentov o organiziranih

dejavnosti za urjenje zaposlitvenih aktivnostih kariernih centrov, intenzivnejSa

vescin, le v majhnem Stevilu se komunikacija s predstavniki Studentov ter
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udeleZujejo obiskov v realna delovna

okolja.

fakultete.

okrepljeno obves&anje o dogodkih v okviru

3.5Ustvarjalne razmere za delo in Studij

3.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

e zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju

celotne fakultete;

¢ spodbujati obstudijske dejavnosti Studentov.

« Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2014

Ukrep/predlog ukrepa iz
porocila o kakovosti 2014:

Status ukrepa oz.
predloga:

Obrazlozitev:

Zagotoviti sredstva za
organiziranje tutorskih
dejavnosti oziroma vsaj
simboli¢no nagrado za
opravljeno delo.

Vkljuéeno v program dela
(akcijski nacrt) 2016.

Sredstev za organiziranje
tutorske dejavnosti zaradi
pomanjkanja sredstev ni. Je
pa tutorstvo ovrednoteno v
okviru posredne pedagoske
obveznosti, prav tako pa se
ga bo pomembneje
ovrednotilo v okviru prenove
Meril za vrednotenje
visokoSolskih uciteljev FDV.
Studenti tutorji so za svoje
delo simboli€no nagrajeni v
okviru sredstev Studentskega
sveta, ki jim honorira
usposabljanja oz.
izobraZevanja z za njih
relevantnega podrodja.

Vecja podpora vodstva
tutorskemu sistemu. in
ponovna uvedba tutorskih
izobrazevanj za ucitelje in

Studente tutorje na ravni UL.

Vklju€eno v program dela
(akcijski nacrt) 2016.

Tutorstvo ima veliko podporo
novega vodstva in ga tudi
sku$a spodbujati v
srednjeroc¢nih ukrepih
vodstva. |zobrazevanj za
tutorje ucitelje in tutorje
Studente je zaradi
pomanjkanja sredstev malo,
S0 pa na voljo v okviru
aktivnosti UL in se jih nasi
tutorji tudi udeleZujejo.

SS: Povisanje sredstev
namenjenih visokemu
Solstvu ter Studentskemu
organiziranju, na nacionalni,
univerzitetni in fakultetni
ravni.

Ostaja na ravni predloga.
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% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Studentski svet FDV (v nadaljevanju: SS FDV) je v letu 2015 opravljal redne naloge in
projekte, ki so bili naértovani v skladu z programom dela SS FDV. Na rednih sejah je SS
FDV opravljal tekoCe delo, obravnaval in reSeval sprotno Studentsko in Studijsko
problematiko. Podobno kot v preteklih letih so bile najpomembnejSe tematike in
problematike in podro€ja varCevanje, kakovosti Studijskega procesa in procesa
reakreditacije na fakulteti. SS FDV je tudi letos nasprotoval varéevalnim ukrepom, ki so
Studente in Studentke fakultete prizadeli v obliki nizanja kontaktnih ur, s tem pa tudi vidimo
nizanje kakovosti na radun finanéne vzdrznosti fakultete. V SS FDV se zavedamo politicne
realnosti in situacije, zato smo vedji del energije in pozornosti namenili odpravi varéevalnih
ukrepov. Resitev vidimo v &imprej$nji implementaciji oz. dokonéanju reakreditacije. SS FDV
je v sodelovanju z vodstvom fakultete organiziral in sodeloval kot eden izmed deleZnikov
na Simpoziju FDV, kjer so vsi €lani akademske skupnosti na fakulteti lahko predstavili svoj
pogled in mnenje o reakreditaciji. Poleg tega je SS FDV ponovno organiziral vseFDVjevsko
tribuno, tokrat na temo prej omenjene reakreditacije. SS FDV $e namreé vedno aktivho
sodeluje in prispeva v omenjenem procesu, ki ga ne vidimo samo kot sanacijo finan¢ne
vzdrznosti, pa¢ pa tudi razvojno strategijo fakultete. Tako kot v preteklosti e vedno
zagovarjamo kakovost kot temeljno vodilo procesa, le z kakovostnim Studijskim procesom,
akademsko odli¢nostjo in jasnimi profili diplomantov se bo fakulteta lahko borila proti
ogitkom o njeni odveé&nosti in o odveénosti druzboslovja. SS FDV se zaveda teZkih finanénih
in socialnih situacij v katerih se nahajajo $tudentje in Studentke. Vsled tega je SS FDV ukinil
prispevek za delovanje SS FDV in tutorskega sistema, financiranje pa iskal v alternativnih
virih. 8S FDV si je $e naprej prizadeval za kakovostno opravljanje tutorstva, za vegjo
povezanost tutorjev in tutorantov, ter za izboljSanje sistema tutorstva. Tutorji Studenti so
tudi letos s svojimi napotki in nasveti pomagali ter prenasali izkusnje na mlajSe Studente,
organizirali medsebojna sre€anja in sestanke, ter skrbeli za obstudijsko povezovanje
Studentov.

V letu 2015 je SS FDV organiziral in izvedel kar nekaj pomembnih in tradicionalnih
projektov, kot so Dobrodelni december, izkupiCek katerega je bil zbran s prodajanjem
novoletnih vos¢€ilnic in peciva, ter zbiranjem knjig in Solskih potrebS¢&in. Projekt se je pridruZil
akciji »Naris§imo nasmeh na obraze otrok« v sodelovanju z Drustvom Kameleon. Izvajali
smo tudi izobraZevanja ¢lanov drustev o Studentskem organiziranju; peticija proti nizanju
kontaktnih ur, in tako dalje. Poleg tega je Studentski svet FDV organiziral in izvedel veliko
projektov skupaj s Studentsko organizacijo FDV, Studentskim klubom FDV ter drustvi FDV.
Med takSne projekte spada Dan drustev, kjer se Studentom predstavijo vsa drustva FDV;
strokovna ekskurzija v Amsterdam; projekt Kardeljeve igre, ki je pod svojim okriljem
zdruzeval Studente Kardeljeve plos€adi; pisanje prispevkov za Vsedrudtveno revijo
FDVjevec, in tako dalje. Tako je SS FDV v letu 2015 dobro sodeloval s $tudentsko
organizacijo in Studentskimi drustvi pri interesnih dejavnostih, predvsem preko izvajanja
skupnih projektov ter skupnih sestankov in druzenj.

Predsednik in podpredsednik SS FDV sta se redno udeleZevala sej Studentskega sveta
UL, kjer sta aktivno in konstruktivno sodelovala v debatah. Predsednik SS FDV je deloval
tudi v okviru predsedstva SS UL kot podpredsednik. SS FDV in tutorji $tudenti so sodelovali
na Informativi 2015, pri izvedbi informativnih dnevov na FDV ter pri sprejemu brucev, tako
na FDV, kot tudi na sprejemu brucev, ki ga je organizirala Univerza v Ljubljani. Na vseh
omenjenih dogodkih so &lani SS FDV predstavljali $tudente FDV ter nudili informacije glede
Studija ter obstudijskih dejavnosti na nasi fakulteti.

SS FDV je tudi v letu 2015 nadaljeval s prakso dobrega sodelovanja z vodstvom fakultete
na podlagi partnerskega odnosa. Prav tako so predstavniki Studentskega sveta
konstruktivno sodelovali v organih in komisijah fakultete, kjer so zastopali interese
Studentov. Studentski svet je dobro sodeloval tudi s prodekanjo $tudentko ter skupaj z njeno
pomocjo reSeval razli¢ne Studijske problematike in probleme Studentov. V letu 2015 je tako
SS FDV izvajal svoje redne naloge, sodeloval tako z vodstvom in organi fakultete, kot tudi
s Studentsko organizacijo FDV in drustvi FDV. Prizadeval si je za ohranjanje kakovosti ter
pogojev in stroSkov Studija, ter z izvedbo samostojnih in skupnih projektov skrbel za
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raznoliko obstudijsko dogajanje na FDV. Za tak$no delovanje si bo SS FDV prizadeval tudi
v prihodnje.

« Delovanje Studentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative

8S FDV deluje na rednih, izrednih in korespondenénih sejah. Njegovo delovanje obsega
predvsem redne seje, iziemoma pa tudi izredne seje, kadar je rok za sklic krajdi od 5
delovnih dni in gre za problematike, ki so izrednega pomena za Studijski proces.
Korespondencne seje praviloma potekajo kadar gre za potrjevanje raznih dokumentov o
katerih je SS FDV Ze razpravljal na rednih oz. izrednih sejah. SS FDV sodeluje z vodstvom
fakultete, kjer v sodelovanju s prodekanom Studentom prinaa predloge in iniciative s strani
Studentov in Studentskih entitet na fakulteti.

% Interesna dejavnost Studentov (Studentska drustva, projekti, iniciative, sodelovanje
Studentskega sveta s Studentsko organizacijo pri interesnih dejavnostih)

SS FDV sodeluje na vsedrustveni koordinaciji FDV, ki je neuraden organ povezovanja vseh
Studentskih entitet na fakulteti. V bliznji prihodnosti priCakujemo institucionalizacijo tega
organa, ki bo prisla v obliki spremembe poslovnika SS FDV, s &mer bomo vkljugili
koordinacijo pod okrilie SS FDV, vendar v avtonomni obliki. Na fakulteti imamo poleg SS
FDV in Studentske organizacije FDV (SO FDV) kar 11 $tudentskih entitet, ki praktiéno
pokrivajo vse Studijske smeri na fakulteti. Le-ta organizirajo raznovrstne dogodke in
projekte, ki so zanimivi za Studente posamicnih Studijskin smeri, pa tudi za SirSo
zainteresirano javnost (notranjo in zunanjo). SS FDV pri organizaciji dogodkov sodeluje s
SO FDV, vegja projekta v letu 2015 sta bila strokovna ekskurzija v Amsterdam in projekt
Kardeljeve igre.

s Sodelovanje med ¢&lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrocju (informiranje,
odzivnost, dobre prakse, priloznosti za izboljSave,...)

SS FDV sodeluje s fakultetnimi strokovnimi in podpornimi sluzbami v skladu s potrebami,
ki jih zahtevajo bodisi organizacija bodisi predhodno dogovarjanje in usklajevanje projektov
in dogodkov. Obenem sodeluje s fakultetnimi sluzbami na podroc¢ju oglasevanja in
promocije dogodkov in projektov, kjer koristimo fakultetne komunikacijske kanale.

% Informiranje in svetovanje za izbiro Studija — 1. In 2. stopnja

Pri organizaciji informiranja in svetovanja za izbiro Studija na 1. stopnji tesno sodelujemo s
sluzbo za odnose z javnostmi, ki skrbi za promocijska gradiva, nasa (Studijska) sluzba pa
skrbi za organizacijo udeleZzbe pedagogov na predstavitvah na srednjih Solah, smo pa
vsebinsko (z potrebnimi informacijami) prisotni tako na Informativi kot tudi vseh ostalih
informativnih dogodkih, ki jih organizira fakulteta ali UL. Nekoliko samoumevno pa vendar
potrebno omembe je tudi to, da dnevno prejemamo izjemno veliko tako klicev kot tudi
vprasanj po elektronski posti v zvezi s Studijem na fakulteti, na katera odgovarjamo hitro in
zanesljivo. Za razliko od vpisa na drugostopenjske programe, prijave in obdelava prijav
(sprejem) na prvostopenjskih programih poteka prek VPIS UL, tako, da na fakulteto dobimo
Ze izdelan seznam sprejetih kandidatov in se nade obvesC€anje za¢ne z obvestilom o vpisu,
kar velja za prvo in drugo prijavo. Ze tretja prijava (tretji prijavni rok), ki je iziemno kratek
(vse se mora odvrteti v prvih 10 dneh oktobra) poteka na identi€en nacin kot je zapisano pri
obdelavi prijav na drugi stopniji (glej nadaljevanje).

Informiranje Studentov in svetovanje za izbiro Studija na 2. stopnji poteka Ze v zadnjih
letnikih dodiplomskega Studija na FDV, po zakljuCku predavanj v poletnem semestru pa je
organiziran tudi informativni dan za kandidate za vpis na 2. stopnjo Studija. Predstavitve
programov in pogoji za vpis v programe so objavljeni na spletni strani FDV; podrobnejSe
informacije pa po telefonu, e-posti in/ali osebno posredujejo vsem interesentom za vpis
tudi zaposleni v Sluzbi za podiplomski Studij.

34



Po objavi razpisa za vpis v zadetni letnik $tudija, se kandidati prijavljajo prek portala eVS
na Ministrstvu za Solstvo in $port RS. Podatke o oddanih prijavah za 2.-stopenjske program
FDV pregleduje Sluzba za podiplomski Studij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije
in jih po zaklju€ku izbirnega postopka obvesS€a o poteku vpisa. Vpisi potekajo elektronsko
in so zaklju€eni do zacetka Studijskega leta. Pred vpisom imajo Studenti ze objavljene
urnike predavanj za celotno Studijsko leto, relevantne pravilnike o Studiju, posodobljene
ucne nadrte — za vse to je zadolzena Studijska sluzba.

< Informiranje in svetovanje za izbiro Studija — 3. stopnja

Predstavitev programa in pogoji za vpis v program so objavljeni na spletni strani FDV;
podrobnejde informacije pa po telefonu, e-posti in/ali osebno posredujejo vsem
interesentom za vpis tudi zaposleni v Sluzbi za podiplomski Studij.

Po objavi razpisa za vpis v zadetni letnik $tudija, se kandidati prijavljajo prek portala eVS
na Ministrstvu za Solstvo in Sport RS. Podatke o oddanih prijavah pregleduje Sluzba za
podiplomski Studij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije. Po pregledu prijav v sluzbi
se le te posredujejo skrbnikom Studijskih podrodij, ki opravijo izbirni postopek. Vpisi potekajo
elektronsko in so zaklju€eni do zacetka Studijskega leta.

+ Komisije na dodiplomskem in podiplomskem Studiju

V letu 2015 je bilo organiziranih enajst sej Komisije za Studijske zadeve, ki obravnava
tematike prve in druge stopnje, in sicer; 22.1.,19. 2., 2. 4., 23. 4., 25. 5., 18. 6., 27. 8., 24.
9.,,22.10.26.11in 17.12. 2015. lzvedenih je bilo Se Sest korespondencnih sej, in sicer:
27.1.,23.2.,3.3.,29.6.,1.9.in 13. 10. 2015. Komisija je obravnavala pritoZzbe Studentov,
proSnje za dodelitev posebnih statusov, predmetnik prvostopenjskih in drugostopenjskih
programov (na osnovi predloga kateder in Komisije za pripravo kompromisnega predloga
glede znizanja kontaktih ur) in njegovih sprememb, predlog drugih sprememb Studijskih
programov (pogojev napredovanja, preimenovanja programov, vstopnih pogojev), predlog
razpisa vpisnih mest ter omejitve vpisa, predlog Studijskega koledarja, proSnje za Sesto
opravljanje izpita, proSnje za dodelitev posebnih statusov Studentov, spremembo
pravilnikov, prijave tem znanstvenih magistrskih del in predlagala ¢lane strokovnih komisij
za oceno znanstvenih magistrskih del. KSZ je precej pozornosti namenila tudi kazalnikom
pedagoskega procesa in rezultatom ukrepov za hitrejSe zakljuCevanje Studija na 2. stopniji.
Senat je vecdino predlogov komisije podprl.

Poleg priprave gradiva za odloCanje na fakultetnem senatu, je Komisija veliko Casa
namenila pregledovanju in ocenjevanju tem znanstvenih magistrskih del ter potrjevanju
porocil strokovnih komisij za oceno in zagovor znanstvenih magistrskih del

Komisija je bila azurno seznanjena s podatki o vpisu po prvi in drugi, ter na prvi stopnji e
tretji prijavi za vpis ter ostalimi podatki o vpisu (v vi§ji letnik, dodatno leto, ukinitvi mest za
vzporedni vpis in vpis diplomantov). Podatki so ji bili predstavljeni tudi v obliki Kazalnikov
pedagoskega procesa. Informirana je bila o nacrtovanih aktivnostih, ki se veZejo na vpis
Studentov (Informativa, informativni dan), dogajanju v zvezi z akreditacijo Studijskih
programov.

Gradivo za delo Komisije za Studijske zadeve pripravlja Studijska sluzba.

% Komisija za doktorski Studij
Komisija za doktorski Studij se je v preteklem letu sestala na enajstih sejah. Na teh sejah je
komisija obravnavala in pripravljala gradivo za senat, in sicer:

- pregledovala prijave dispozicije tem doktorski disertacij in predlagala ¢lane strokovnih
komisij za oceno ustreznosti tem doktorskih disertacij, mentorje in somentorje
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- predlagala je razpisna mesta za vpis na programe 3. stopnje,

- obravnavala je pritozbe Studentov ter za senat pripravila predloge resitev,

- posredovala senatu pobude (npr. za skrajSevanje postopkov, spremembe pravilnika o
doktorskem Studiju).

Poleg priprave gradiva za odloCanje na fakultetnem senatu, je Komisija za doktorski Studij
veliko ¢asa namenila obravnavi izvedbe Studija in razpravam o izboljSanju kakovosti
doktorskega Studija. Na osnovi pregleda izvajanja Studija do zdaj, razgovorov z nosilci
predmetov, Studenti, mentorji in skrbniki je Komisija za doktorski $tudij pripravila delovno
gradivo o analizi stanja in predlogih izboljSav doktorskega Studija. Gradivo zajema pregled
pozitivnih doseZkov pa tudi slabosti in problemov dosedanjega opredeljevanja in izvajanja
doktorskega Studija ter predloge izboljSav. Gradivo je bilo obravnavano na razpravi vseh
udelezencev v doktorskem Studiju ter po oddelkih FDV.

Ker je doktorski program interdisciplinaren in v njem sodelujejo Se tri fakultete in dve
akademiji komisija za doktorski Studij sodeluje tudi v programskem svetu. V letu 2015 je
programski svet pripravil vlogo za podaljSanje akreditacije doktorskega Studijskega
programa 3. stopnje Humanistika in druzboslovje.

Svetovanje in pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami

Fakulteta zagotavlja enakopravnost vseh Studentov ne glede na morebitne posebne
potrebe.

V skladu s Statutom UL, UL Pravilnikom o Studentih s posebnimi potrebami in FDV
Pravilnikom o dodiplomskem Studiju, Studentje pridobivajo posebni status — status
Studenta s posebnimi potrebami, o katerih vsako leto vodimo tudi posebno evidenco.
Po pooblastilu senata FDV, proSnje Studentov za pridobitev statusa Studenta s posebnimi
potrebami skupaj z ustreznimi dokazili, ki so zahtevana v zgoraj omenjenih dokumentih,
obravnava Komisija za Studijske zadeve, Studentom se v skladu z UL Pravilnikom o
Studentih s posebnimi potrebami dodeli status s posebnimi potrebami za celotno obdobje
Solanja na fakulteti.

Tem Studentom je omogoc€eno, da v ¢asu Studija pridobijo in uveljavljajo pravice iz naslova
statusa Studenta s posebnimi potrebami. Gre za Studente, ki imajo zaradi zdravstvenega
stanja razlicne potrebe in potrebujejo tudi razlicne prilagoditve. Po dodelitvi statusa Studenta
s posebnimi potrebami so o teh Studentih individualno prek spletnega referata obvesceni
nosilci predmetov, pri katerih so Studenti s posebnimi potrebami. Prav tako so nosilci
predmetov individualno obvesc¢eni glede prilagoditev teh Studentov, saj le ti lahko glede na
vrsto motnje, primanijkljaja, ovire uveljavljajo prilagoditve v skladu z izpolnjenim zahtevkom
prilagoditev. Prilagoditve, ki jih omogo€amo Studentom s posebnimi potrebami, se nanasajo
na izvedbo predavanj, vaj, seminarjev, prakse in na prilagoditve pri ustnem oz. pisnem
nacinu preverjanja znanja. Glede na potrebno prilagoditev se Studentu omogoci spremljanje
vseh oblik dela in opravljanje obveznosti pri predmetu na zanj sprejemljiv nacin
(sprememba oblik preverjanja in ocenjevanja znanja — ustno opravljanje izpita namesto
pisnega in obratno; podaljSan ¢as opravljanja izpita; uporaba posebne programske opreme;
Studentom so omogocene prilagoditve pri Easovnih rokih glede oddaje seminarskih nalog;
prilagoditve pri posredovanju Studijskega gradiva; izredni izpitni roki po dogovoru z nosilcem
predmeta; delni izpiti..). Ker Studenti s posebnimi potrebami tezZje sledijo zahtevam
Studijskega programa in tezje izpolnijo pogoje za napredovanje v visji letnik, se njihov status
upoSteva (v okviru dolo€il pravilnikov o Studiju na posamezni stopnji, pri odlocitvah v zvezi
z vpisom. S strani fakultete imamo pooblas€eno osebo za delo s Studenti s posebnimi
potrebami, saj gre za obravnavo zelo obcutljivih osebnih podatkov teh Studentov.
Pooblas¢ena oseba s strani fakultete je omenjenim Studentom na razpolago vsak delovni
dan v Sluzbi za dodiplomski Studij tudi izven uradnih ur, po telefonu, prav tako pa se lahko
nanjo Studentje za pomoc€ obrnejo tudi po e-posti. V zadnjih treh letih opazamo, da se je
povecalo Stevilo Studentov z dolgotrajno in kroni¢no boleznijo. V Studijskem letu 2014/15
smo imeli skupno na 1. in 2. stopnji 21 Studentov, ki jim je bil dodeljen status Studenta s
posebnimi potrebami; od tega 11 z dolgotrajno in kroni¢no boleznijo, 4 z delno ali popolno
izgubo vida, 2 gibalno ovirana Studenta, ter 6 Studentov z govorno-jezikovnimi tezavami
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med katerimi jih je najvec z disleksijo, v Studijskem letu 2014/15 pa je tudi en gibalno oviran
Student uspesno zakljudil Studij na dodiplomski ravni.

Razli¢ne oblike tutorstva na Clanici (Studentsko in uciteljsko tutorstvo), nove oblike tutorstva,
ucinek tutorstva na Studij

Na fakulteti imamo organizirano Studentsko in uciteljsko tutorstvo za Studente vseh
letnikov na vseh dodiplomskih programih, kjer je na programu en ucitelj tutor in po dva
Studenta tutorja. Organizirano je tudi tutorstvo za tuje Studente, Studente s posebnimi
potrebami, tutorstvo za tuje jezike in tutorstvo za informacijske vire. V vecini tutorji uCitelji
sledijo zadnja tri leta opazenemu trendu majhne udelezbe tutorandov na tutorskih urah in
porastu potreb po hitri odzivnosti: uporabi spletnih druzabnih omrezij (Facebook), e-posta
(skupine, npr. Google skupina) ter neformalnih komunikacij po vajah ali predavanjih v
izobraZevalnem procesu. E-komunikacija omogo¢a tudi bolj aktivho obliko tutorstva:
proaktivno obves&anje Studentov o dogodkih, povezanih s programom. Nekateri tutoriji
ucitelji so naredili fokusne skupine med Studenti za pridobivanje informacij o kvaliteti in
poteku Studija, nekateri pa intenzivno promovirajo magistrski program. Potekajo pogovori s
predstavniki vseh letnikov, da bi se spodbudilo predvsem Studente 1. letnikov, da se tudi
sami povezejo med seboj in pogovorijo o razliénih temah s katerimi seznanijo tudi
predstojnike in ¢lane posameznih kateder, da bi poskusali pobude in mnenja upostevati pri
pedagodkem procesu. Organizirani so tecaji za iskanje znanstvenih druzboslovnih virov v
kombinaciji s spletnimi u€ilnicami (http://www.fdv.uni-lj.si/knjiznica/izobrazevanie) in spletni
vodi€i, ki ponujajo informacije o knjiznici in informacijskih virih (http://vodici.fdv.uni-
li.si/subjects/index.php), ki omogocajo Studentom pridobitev informacijskih sposobnosti, da
svoje ucenje usmerjajo in vodijo sami in so sposobni upravljati z mnoZico informacijskih
virov. Poleg tega pa si zhajo zastavljati vprasanja in imajo izostreno kriticno misljenje za
nadaljnje samostojno ucenje.

Poleg formalno organiziranega tutorskega sistema je Studentom ponujena celostna pomo¢
pri Studiju, ki jo izvaja ve€ deleznikov, na fakulteti organiziranih sluzb in komisij. Zaradi
slednjega se tutorstvo na 2. stopniji ni izkazalo kot dobra praksa oziroma se je pokazalo, da
zanj Studenti 2. stopnje niso izkazali zanimanja; ucitelji, Studenti in skrbniki programov
ocenjujejo, da bo tovrstno tutorstvo pomembno v reakreditiranem sistemu 3+2, ko bo pritok
Studentov izven FDV na magistrski Studij predvidoma vecji. Poleg tutorskih storitev (tutorji
Studenti, koordinator tutorstva, tutorka za Studente s posebnimi potrebami, tutorka za
informacijske vire, tutor za tuje jezike) so v celostni podporni sistem za Studente na 2. stopniji
vklju€ene naslednje institucije:

- sluzba za podiplomski Studij,

- skrbniki programov 2. stopnje,

- knjiznica,

- komisija za Studijske zadeve,

- mednarodna pisarna,

- karierni center.
V Studijskem letu 2014/15 se je oblikoval predlog za tutorstvo kot obStudijsko dejavnost,
pri¢eli so se postopki, ki se trenutno urejajo na ravni Univerze.

% Nagrade Studentom

Komisija za PreSernove nagrade FDV, ki ji je predsedoval izr. prof. dr. Grega Tomc, je v
branje prejela in ocenila 28 predlaganih diplomskih del po bolonjskem in predbolonjskem
programu in bolonjskih magisterijev, ki so bila zagovorjena v ¢asu od 11. 9. 2014 do 10. 9.
2015.

Clani Komisije so ob upostevanju sprejetih kriterijev opravili 2 kroga branja in v konéni izbor
izbrali 8 del. Vsi ¢lani Komisije so prebrali vsa izdvojena dela in na seji Komisije dne 30. 9.
2015 po argumentirani razpravi o delih za univerzitetno nagrado predlagali tri najboljSa dela,
ki so bila posredovana na Univerzo.
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Univerzitetne PreSernove nagrade ni prejelo nobeno od predlaganih del. Fakultetno
Presernovo nagrado so tako prejeli: diplomant predbolonjskega programa Andrej Kandare,
diplomantka predbolonjskega programa Ziva Lamut in diplomantka 2. stopnje Mojca
Setinc.

Komisija za izbor najboljSega doktorata v sestavi red. prof. dr. Andrej Mrvar, red. prof. dr.
Mitja Velikonja in izr. prof. dr. Ur8ka Golob Podnar je ob upostevanju ustreznih kriterijev
soglasno izbrala najbolji doktorski disertaciji za leto 2014, in sicer gre za delo Dr. Jovane
Mihajlovi¢ Trbovc z naslovom Javni narativi o preteklosti v procesih tranzicijske pravi¢nosti:
Primer Bosne in Hercegovine pod mentorstvom viS. znan. sod. dr. Vlaste JaluSic¢ ter
delo Dr. Zige Kotnika z naslovom Naértovanje k rezultatom usmerjenega prorauna na
primeru okolja pod mentorstvom doc. dr. Damjana Skulja in somentorstvom red. prof. dr.
Maje Klun. Komisija izbira najboljSo disertacijo za preteklo koledarsko leto, zato bo podatek
o najboljsi disertaciji za 2015 objavljen v naslednjem poro¢ilu.

Nagrade so bile podeljene na prireditvi Castni shod, s &imer je fakulteta obelezila dosezke
zaposlenih, Studentov in diplomantov. Poleg omenjenih je bila podeljena tudi nagrada za
najboljdi uéni uspeh, ki sta jo dobila Otto Gerdina (za dodiplomski Studij) in Marko HoCevar
(za magistrski Studij). Priznanje za posebne dosezke in udejstvovanje na podrodju
obstudijske dejavnosti pa je Sla v roke TjaSe Bozi€.

Svecane listine za najboljSe Studijske dosezke na Univerzi v Ljubljani so prejeli Klemen

Kocjan, Marko HocCevar in Marko Ribac.

% Povzetek v obliki preglednice

3.1.5.1 OBSTUDIJSKA in INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE za STUDENTE

Klju€ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Spletni vpraSalnik o tutorskem sistemu
ob zaklju¢ku Studijskega leta.

Naslavljanje in odprava problemov in tezav,
ki jih izpostavijo Studenti v okviru delovanja
tutorskega sistema.

IzboljSanje koordinatorstva tutorstva.

Jasno zastavljene naloge, nacrt..., ki vodi do
boljSega delovanja tutorskega sistema in bolj
zadovoljnih Studentov.

Pogovori s predstavniki vseh letnikov
(utitelja tutorja); spodbujanje Studentov
prvih letnikov, da se tudi sami povezejo
med seboj (Studentki tutorki).

Clani katedre so se seznanili z rezultati
pogovorov s predstavniki letnikov in bodo
njihove pobude upostevali pri pedagoskem
procesu.

Vzpostavitev spletne strani FDV-jevka,
ki je tako moderno, funkcionalno in
uporabno srediS¢e z vsemi pomembnimi
informacijami za Studente na enem
mestu. Prav tako pa FDVjevka
predstavlja skupnost vseh Studentov in
Studentk Fakultete za druzbene vede, ki
diha in Zivi skupaj s fakulteto in njenimi
Studenti.

Dostopnost vseh pomembnih informacij, ki
jih Studentje potrebujejo, na enem mestu.
Vecje zavedanje o obstudijskem dogajanju
na fakulteti pa posledi€no pomeni vecjo
udelezbo Studentov na obstudijskih
dogodkih, ki prispevajo k ve€anju nabora
znanj in izkuSenj Studentov nasSe fakultete,
njihovi konkurencénosti in zaposljivosti.

Nadaljevanje razprav o kakovosti Studija
in vkljuCevanja SirSega kroga Studentk in
Studentov skozi vseFDVjevske tribune.
SS FDV je zagel organizirati
vseFDVjevske tribune v Studijskem letu
2014/2015. Do sedaj smo organizirali tri
tribune, in sicer na temo znizevanja
kontaktnih ur, varéevanja v visokem

Studentje na tribunah prosto izrazajo svoja
mnenja, misljenja in podajajo pohvale,
pritoZbe ali pobude. Tako lahko neposredno
soustvarjajo staliS€a, ki jih nato njihovi
predstavniki zagovarjajo na sejah SS FDV,
kateder, komisij in senata FDV. Poleg tega
pa neposredno sodelujejo pri zagotavljanju
kakovosti na fakulteti.
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Solstvu in kakovosti Studijskega procesa
ter na temo reakreditacije.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Izziv je doseCi neaktivne Studente.

Okrepiti aktivnosti tutorjev uciteljev in tutorjev
Studentov, ki bodo usmerjene v to populacijo
ter tudi ugotovitev poglavitnih razlogov za
neaktivnosti ter snovanje ukrepov.

VpraSanje svetovanja pri dolo¢enih
specificnih predmetih, katerih vsebine
povzroc€ajo Studentom najvec tezav
(predmetno tutorstvo).

Prilagoditi tutorstvo, ki bo usmerjeno v
predmetnost in bo naslavljalo tezave
Studentov pri najtezjih predmetih.

Pomanjkanje izobrazevanja tutorjev
uciteljev in tutorjev Studentov na UL.

Organiziranje izobrazevanj na FDV in UL.

Otezeno usklajevanje in sklicevanje
komisij Senata in drugih delovnih
skupin.

V Studijskem letu 2016/17 pri pripravi urnika
predvideti za vse Clane komisij Senata in
drugih delovnih skupin, en dan v tednu brez
pedagoskih obveznosti.

potrebam njenih uporabnikov, okrepiti

storitve sodobnega druzboslovnega

knjizni€no-informacijskega centra in sooblikovati kreativho delovno okolje knjiznice.
e IzboljSati kakovost in u€inkovitost zalozniSke dejavnosti.

Letni nacért FDV za 2015 — cilji:

Uuuidu

.0

Obdrzati raven nabave elektronskih zbirk za druzboslovje
Oblikovati storitve knjiznice za raziskovalce v odprtem dostopu
Okrepiti storitve knjiznice za svetovanje uporabnikom

Okrepiti sodelovanja zalozbe z izvajalci pedagoskega procesa
Zagotoviti dostop do vseh besedil zalozbe tudi v elektronski obliki

» Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov (kazalniki v prilogi)

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in
kazalnikov:

Realizacija:

Zagotoviti sredstva za samostojne nakupe zbirk

in sodelovanje v konzorcijih

Realizirano: ohranili smo dostope do
konzorcijskih in samostojno kupljenih
e-zbirk.

Konzorciji: ScienceDirect (Elsevier),
Springer, Taylor & Francis,
EBSCOHost, Emerald, Sage, Wiley
Online Library, APA (PsyArticles),
Communication and Mass Media
Complete, Soclndex with Full Text,
WARC (FDV + EF)
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Samostojni nakupi: 1US Info, GV IN,
Military & Government, Political
Sicence Complete.

Dve delavnici, online vodici za raziskovalce,
individualna svetovanja raziskovalcem.
Vodenje bibliografij zaposlenih na fakulteti.

Realizirano.

Stevilo kreiranih in redaktiranih
zapisov za bibliografije raziskovalcev:
2979

Celovit program aktivnosti za svetovanje
uporabnikom knjiznice. lzvajanje teCajev
informacijske pismenosti, integrirano ucenje v
e-ucilnicah, individualno svetovanje
uporabnikom

Realizirano.

Stevilo ur: 220

Stevilo udelezencev: 1404

Stevilo prijav na oddaljen dostop:
29631

Stevilo &lanov na odd. dostopu: 2286
Stevilo vpogledov v celotna besedila:
2937677

Trzne storitve: kreiranje zapisov za zunanje
naroCnike, zunanji projekti.

Realizirano , opravljene naloge za
projekt OSICD.

Oblikovanje strategije za stimuliranje
pedagogov K pripravi avtorskih u¢benikov in
Studijskih gradiv.

Kazalec: Stevilo vlog za sofinanciranje
ucbenikov iz UEbeniSkega sklada FDV

Oblikovanje strategije se prenasa v
leto 2016.

Ucbeniski sklad je odobril
sofinanciranje dveh u¢benikov.

Preveri se moznost distribucije e-knjig v pdf
obliki.

Kazalec: Stevilo kupljenih knjig v pdf obliki

Trenutno se izvaja distribucija
elektronskih knjig v pdf formatu le za
prosto dostopne izdaje. Za
distribucijo plagljivih elektronskih
knjig v pdf formatu potekajo dogovori
z internacionalnim distributerjem
akademskih knijig.

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2014

Predlogi ukrepov za izboljSave

ZviSanje finan€nih sredstev lumpsum ter
iskanje drugih finan¢nih virov. Nevarnost: ob
nadaljnjem zmanjSevanju sredstev drasticno
zmanjSana nabava gradiv.

ostaja na ravni predloga

Sodelovanje v Delovni skupini za e-ucenje
na FDV. Seznanjanje pedagogov o vsebinah
informacijske pismenosti ter vklju€evanje teh
vsebin v Studijske programe na osnovi
kombiniranega ucenja.

Nove oblike e-podpore za uporabnike:
spletne vadnice za uporabnike, portal za
pomo¢ raziskovalcem, individualna
svetovanja.

Poseben prostor za individualna svetovanja
uporabnikom.

realizirano v letu 2015

Dodatne zaposlitve in hagrajevanje delavcev

delno realizirano v letu 2015

za delo na projektih zunanijih narocnikov.

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
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Uspeli smo ohraniti nezmanjSano sodelovanje v konzorcijskin nabavah za e-revije in
samostojne nakupe e-zbirk, kar je bila nujna prioriteta, ker so Studenti, ucitelji in raziskovalci
s FDV Ze veC let najvedji uporabniki oddaljenega dostopa do zbirk na UL. Da smo uspeli
ohraniti dostop do e-virov, smo $e zmanjSali nakup tiskane literature, smo pa pridobili ve¢
darov knjiZznega gradiva (rast darov za 52 % glede na leto 2014).

Za zahtevano literaturo v u¢nih nacrtih smo realizirali povezave med spletnim referatom
(u€nimi nadrti) in katalogom knjiznice. Nakup ucbenikov ohranjamo v predpisanem okviru
najmanj dveh izvodov na naslov (povprecje 3 izvodi na naslov).

Za podporo znanstvenoraziskovalnemu delu na fakulteti smo $e nadalje kreirali zapise za
bibliografije za zaposlene na fakulteti brezplacno, za zunanje sodelavce ter naro¢nike pa
smo to izvajali kot trzno dejavnost.

Spletne vodi¢e za razlicna podroCja smo nadgrajevali in pripravili nove (Nepostene
zaloZni8ke prakse v akademskem okolju, Visokosolski u¢beniki in uéna gradiva v odprtem
dostopu, Zakljuéna visoko$olska dela, Knjiznica za nove uporabnike). V zelo velikem
obsegu smo izvajali kombinirano ucenje informacijske pismenosti (predavanja in spletne
ugilnice), za kar smo pripravili tudi interaktivna gradiva za uporabnike. Ze veé let izvajamo
nadpovpreCen obseg izobrazevanj (skupno Stevilo udeleZencev razliénih oblik
organiziranega izobraZevanja uporabnikov knjiZznice glede na §t. vseh vpisanih Studentov
na Clanici: povprecje knjiznic UL 16 %, ODKJG 58 %).

Dopolnjevali smo metapodatke in izvajali prenose dokumentov zakljuénih del, ¢lankov in
knjig v repozitorij FDV in UL http://www.fdv.uni-lj.si/dela-fdv. Imamo najvecji delez
dokumentov v Repozitoriju UL:
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Stevilo gradiv

Vir: https://repozitorij.uni-lj.si/Statistika.php?cmd=gradiva&lang=slv
UposStevana so samo gradiva s celotnim besedilom (z datoteko pdf).

Prav tako imamo v2015 najvecji delez ogledov in prenosov polnih besedil iz Repozitorija
UL:

Prenosov (%) v
Clanica Ogledov (%) v 2015 2015
Fakulteta za druzbene vede 22,4 25,0
Ekonomska fakulteta 18,8 245
BiotehniSka fakulteta 8,4 6,5
Pedagos$ka fakulteta 7,2 4,7
Fakulteta za gradbeniStvo in geodezijo 6,9 4,9
Filozofska fakulteta 6,1 52
Fakulteta za racunalniStvo in informatiko 5,6 4,2
Univerza v Ljubljani 5,5 4,6
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Fakulteta za upravo 4.2 3,0
Fakulteta za Sport 2,9 4,2
Fakulteta za matematiko in fiziko 2,7 3,7
Fakulteta za elektrotehniko 2,0 2,7
Fakulteta za farmacijo 1,4 1,3
Fakulteta za strojnistvo 1,2 1,0
Fakulteta za socialno delo 1,0 0,7
NaravoslovnotehniSka fakulteta 0,9 0,8
Zdravstvena fakulteta 0,6 0,5
Pravna fakulteta 0,4 0,4
Fakulteta za arhitekturo 0,3 0,2
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo 0,3 0,3
Medicinska fakulteta 0,3 0,9
Veterinarska fakulteta 0,3 0,2
TeoloSka fakulteta 0,2 0,3
Akademija za gledali§¢e, radio, film in televizijo 0,1 0,1
Akademija za likovno umetnost in oblikovanje 0,1 0,1
Fakulteta za pomorstvo in promet 0,1 0,1
Akademija za glasbo 0,0 0,0
Skupaj 100 100

Izvedli smo referat na simpoziju o odprtem dostopu ter celodnevno delavnico za
bibliotekarje drugih ustanov o orodjih za e-izobraZevanje uporabnikov. Uspedno smo izvajali
naloge na projektu OSICD (neknjizniéna dejavnost).

Zalozba v letu 2015 ohranja produkcijo novih izdaj na ravni preteklih let, e naprej pa se
sooca s trendom upadanja prodaje in preSibko povezanostjo s pedagoskim procesom.

% Povzetek v obliki preglednice

Klju€ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Ohranitev nabave u¢benikov in
druzboslovnih zbirk ter sodelovanje v
konzorcijih na UL.

V okviru sanacijskega nacrta smo uspeli
prioritetno ohraniti nabavo u¢benikov in zbirk,
kar je primaren dostop do druzboslovnih virov.

Povecanje informacijskih in
izobraZevalnih storitev (svetovanja,
tec€aji, delavnice za razlicne skupine, za
zunanjo javnost), ureditev posebnega
kotiCka za svetovanje uporabnikom.

Kvalitetno izvajanje te€ajev, delavnic in
individualnega svetovanja vpliva na
izboljSanje Studijskih rezultatov Studentov, na
vecje moznosti za dokonCanje Studija in
vklju€evanije Studentov po prekinitvi Studija.

Povecanje aktivnosti na podrocju
svetovanja raziskovalcem v novih okoljih
znanstvenega komuniciranja: osebno
svetovanje, spletni vodici o odprtem
dostopu, nepostene zalozniSke prakse,
vrednotenje bibliografij.

Pri svetovanju raziskovalcem se povecuje
ozavesScenost o nacionalni strategiji odprtega
dostopa, spletni vodi¢i omogocajo 24/7 dostop
do klju¢nih informacij.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Stagnacija knjizni¢ne zbirke zaradi
zmanjSane nabave tiskanih gradiv.

ZviSanje finan¢nih sredstev za nabavo gradiv.

ZmanjSanje prostora za skupinsko delo
v knjiznici.

Analiza funkcionalnosti prostorov knjiznice in
prilagoditev glede na potrebe Studentov.

Zastarela in po€asna ra¢unalniska
oprema v knjiznici.

Nakup novih racunalnikov za uporabnike,
posodobitev Wi-fi tocke.
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3.6 Upravljanje in razvoj kakovosti

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

¢ Oblikovati uCinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela ter dela strokovnih sluzb.

Nenehno izboljSevati ogrodje sistema za celovito obvladovanje kakovosti.
Prenoviti sistem sistemizacije strokovnih sluzb.

Letni nacrt FDV za 2015 — cilji:

Nadaljevati operacionalizacijo matrike kakovosti.

Nadaljevati z izvedbami preverjanja zadovoljstva Studentov.

Nadaljevati ukrepe za preprecevanje plagiatorstva.

Razvoj sistema in orodij za spremljanje zadovoljstva med zaposlenimi.

Krepitev celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti v okviru KUL.

ey iy

% Nagrade in priznanja pedagogom, raziskovalcem in drugim zaposlenim

Na Castnem shodu FDV so bila podeljena tudi priznanja za Zivljenjsko delo in dolgoletni
prispevek k odli¢nosti fakultete, ki so jih prejeli red. prof. dr. Bogdan Osolnik, red. prof. dr.

Priznanje za izjemne dosezke na znanstvenoraziskovalnem podrocju je prejel izr. prof. dr.
Gregor Petric.

Priznanje za izjemne dosezke na izobrazevalnem podrocju je prejel prof. dr. Vlado
Miheljak.

Priznanje za izjemne dosezke na podrocju kakovosti in razvoja pa je Slo v roke
organizacijskega odbora prireditve Proti kulturi strahu.

Na Univerzi v Ljubljani je Zlato plaketo prejel red. prof. dr. Slavko Splichal, nazive zasluzni

profesor pa red. prof. dr. Anton Bebler, red. prof. dr. Marjan Svetli€i¢ in red. prof. dr. Niko
Tos.

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov: Realizacija:

Izvedba in obravhava matrike kakovosti. Realizirano.

Kazalec: raznovrstni podatki iz sistema kakovosti.

Sistemsko obves&anje in opozarjanje na problem Vklju€eno v program dela
plagiatorstva in dosledna uporaba protiplagiatorskih (akcijski nacrt 2016).

programov ter skrb za intelektualno lastnino. Priprava
predloga smernic delovanja za reSevanje problema
plagiatorstva.

Kazalec: Stevilo obravnavanih primerov.

Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih, ki jo v projektu | Vklju€eno v program dela
KUL pripravlja UL. (akcijski nacrt 2016).
Kazalec: porocilo o realizirani anketi.
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Priprava predloga nadaljnjin ukrepov za
kakovosti Studija po posameznih podrocjih glede na

rezultate Studentskih anket.

Kazalec: seznam realiziranih ukrepov za izboljSanje

kakovosti Studija.

izboljSanje | Realizirano.

Obravnava Letnega poslovnega porocila s porocilom o

kakovosti.

Kazalec: S$tevilo realiziranih ukrepov iz porocila o

kakovosti.

Realizirano.

‘0

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

Ukrep/predlog ukrepa iz
porocila o kakovosti 2013:

Status ukrepa oz.
predloga:

Obrazlozitev:

Z izvedbo prenovljene
Studentske ankete UL
pridobiti potrebne podatke
tudi za diplomante FDV.

Realizirano v letu 2015.

V okviru prenovljene UL
Studentske ankete, ki
vklju€uje tudi vpraSanje glede
pridobljenih kompetenc pri
posameznem predmetu, so s
tem pridobljene tudi
nacrtovane kompetence nasih
diplomantov, saj so
kompetence, ki naj bi jih
Student pridobil tekom Studija
pri posameznih predmetih
povezane s samimi
kompetencami Studenta -
diplomanta ob zaklju¢ku
Studija.

V okviru projekta KUL
pripravija UL anketo o
zadovoljstvu zaposlenih, ki
jo bomo prevzeli in po
potrebi dopolnili s svojimi
vpraSanji v sodelovanju s
kadrovsko sluzbo in
metodologi na UL FDV.
Izvedba ankete na fakultetni
revni ter rezultati oz.
porocilo o vsakoletni izvedbi
ankete nam bodo omogodili
spremljanje organizacijske
klime.

VKklju€eno v program
dela (akcijski nacrt)
2016.

Ugotavljanje zadovoljstva
zaposlenih, si je prejSnja
fakultetna Komisija za
samoocenjevanje kakovosti
(KSK) zastavila kot cilj ze v
lanskem letu, ker pa je
realizacija tega cilja bila tesno
povezana z nastajanjem UL
mehanizmov spremljanja
zadovoljstva zaposlenih, ki so
nastajali v okviru projekta
KUL v letu 2015, ¢asovno ni
bilo mozno izvesti omenjene
ankete, saj se je mandat
prejSnji KSK konec septembra
2015 iztekal.

Konec koledarskega leta
2015 je v novi sestavi KSK
sicer Ze zacela s prvimi
aktivnostmi, intenzivneje pa
bo pri€ela z operacionalizacijo
ankete v letu 2016, saj je to
tudi ena izmed njenih
prioritetnih nalog v tem
mandatu.

KSK FDV kot vsakoletno
redno nalogo v program

Realizirano v letu 2015.

V novem mandatnem obdobju
so0 v KSK izvoljeni predstojniki
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dela vkljuci sre¢anje KSK in oddelkov ali namestnikov.

predstojnikov ter skrbnikov Uvedli smo tudi redne
Studijskih programov po mesecne sestanke
zakljucku Studijskega leta z predstojnikov oddelkov in
namenom refleksije in predstojnikov kateder.

razprave o izzivih v
Studijskih programih.

3.6.1 Delovanje sistema kakovosti (sistem in procesi)

+ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Strategija glede kakovosti in standardov Fakultete za druzbene vede, sledi Strategiji
Univerze v Ljubljani 2012-20, ter Strategiji razvoja FDV 2015-20. FDV pri spremljanju in
zagotavljanju kakovosti uposteva predpisane strateSke in pravne dokumente. V prvi vrsti
Zakon o visokem Solstvu, Statut UL, Pravila o sistemu spremljanja in zagotavljanja
kakovosti UL, ki so bila prenovljena v ¢asu trajanja projekta Kakovost univerze v Ljubljani
(2013-2015), Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in Studijskih
programov, Pravila za pripravo finanénega nadrta in letnega porocila UL, Pravila in
praviinike FDV glede na delovno podrocje. Poleg dekana in senata so za sistem
spremljanja, zagotavljanja ter razvijanja kakovosti na FDV odgovorni tudi prodekani za
posamezno podroCje dela, fakultetne komisije, predstojniki kateder in skrbniki Studijskih
programov, SS in nenazadnje je kakovost skupna skrb vseh zaposlenih na fakulteti.

FDV naértuje svoje delo dolgoro€no, s strategijo (Strategija razvoja FDV 2015-2020) in
letno z vsakoletnim naértom dela za posamezno podrocCje svojega delovanja in sicer na
podlagi srednjero¢nih ciljev, pri tem pa si opredeli tudi prednostne naloge. Vsi dolgoro&ni
cilii FDV so usmerjeni tudi k skupnim ciliem UL. FDV letno poroa o svojem delu,
zastavljenih ciljih in ukrepih za izboljSave 2z letnimi porocili, ki vsebujejo tudi
samoevalvacijsko porocilo (Porocilo o kakovosti), ter tako s preverjanjem v naslednjem letu
glede predlaganih ukrepov za odpravo pomanijkljivosti na posameznem podrocju poskrbi za
zakljuCevanje zank.

Na ravni Studijskih programov je sistem povratne zanke vzpostavljen tako, da vsako leto
pristojni prodekan za 3&tudijsko podrocje pozove katedre, da sporocijo morebitne
spremembe Studijskih programov. V letu 2015 smo v sam proces zagotavljanja kakovosti
uvedli tudi letne nacrte in letna porocila s strani kateder. Spremembe, izboljSave Studijskih
programov so predlagane na podlagi obravnavanih anket Studentov, na podlagi izvedenih
intervjujev s Studenti, na podlagi letnih evalvacij posameznih Studijskih programov, ki jih
opravljajo predstojniki in skrbniki, na podlagi poroCil o ocenah za izvajalce in predmete, ki
jih prejmejo predstojniki in so obravnavane na sejah katedre. Vsak nosilec posameznega
predmeta ima tudi moznost, kakor tudi dolznost, da po kon€ani izvedbi predmeta preverja
kakovost in lastno izvedbo predmeta, ter pri tem naslednje leto upoSteva ugotovljene
pomanijkljivosti in jih izboljSuje z izvedbo v naslednjem Studijskem letu, o morebitnih
pomanijkljivostih in problemih pri posameznih predmetih se vsako leto predstojniki kateder
pogovorijo tudi z nosilci predmetov. Spremembe Studijskih programov nato obravnava
Komisija za Studijske zadeve, ki predloge posreduje senatu fakultete. Glede vedjih
sprememb Studijskih programov, ki morajo biti potrjene tudi na ravni UL, pa se spremembe
posredujejo v obravnavo pristojni komisiji na UL, ki posreduje povratno informacijo o
predlogu.

Na Fakulteti za druzbene vede imamo Komisijo za samoocenjevanje kakovosti (v

nadaljevanju KSK FDV oz. Komisija), ki deluje v skladu z 78. &-Elenom Pravil o organizaciji
in delovanju FDV, ter je ena izmed senatnih komisij in deluje v okviru treh kljucnih podrocij:
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a) v okviru spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti dela fakultete, Studijskih
programov, znanstvenoraziskovalnega ter strokovnega dela: obravnava letno
porocilo FDV, poroc€ilo o zadovoljstvu Studentov s Studijem, porocilo o tutorskem
delu, poroc€ilo analize prakti€nega usposabljanja, Sablono in porocilo Matrike
kakovosti

b) v okviru priprave akcijskih nacrtov in ukrepov za izboljSave, na podlagi vsakoletnega
programa dela z naCrtovanimi cilji za zagotavljanje kakovosti, sprejema in oblikuje
dokumente za uresni¢evanje nacrtovanih ciljev

c) opravlja druge naloge, ki sodijo v njen vsebinski okvir.

Komisiji, ki je delovala v mandatnem obdobju 2013-2015, se je 30. 9. 2015 iztekel mandat
in je s 1. 10. 2015 prevzela delovanje KSK FDV v novi sestavi, za mandatno obdobje 2015-
2017. Komisija Steje pet €lanov, od tega &tiri Clane iz vrst visokoSolskih uciteljev fakultete in
enega Clana iz vrst Studentov. Komisijo vodi predsednik, imamo pa tudi odgovorno
senatorko za kakovost, ki je tudi ¢lanica univerzitetne Komisije za kakovost, ter na senatu
poro¢a o temah, ki so bile obravnavane ali na ravni Komisije za kakovost UL ali/in na
fakultetni komisiji. Z novim vodstvom fakultete imamo od 1. 10. 2015 dalje tudi prvega
prodekana za kakovost in razvoj, kar kaze na velik napredek pri dvigu zavedanja kakovosti
na fakulteti. Clani KSK FDV so od 1. 10. 2015 dalje predstojniki oddelkov ali njihovi
namestniki. Na ravni fakultete so uvedeni tudi redni meseéni sestanki predstojnikov
oddelkov in predstojnikov kateder, z namenom hitrejSega prenosa informacij, ki so
povezane tako z dobrimi praksami kot tudi pomanjkljivostmi in s tem povezanimi dogovori
o ukrepih za odpravo pomanijkljivosti, ter razvijanju kulture kakovosti. KSK FDV pri pripravi
dokumentov za spremljanje in zagotavljanje kakovosti sodeluje tudi s Komisijo za Studijske
zadeve, kakor tudi z Disciplinsko komisijo FDV.

Komisija ima strokovno podporo s strani Sluzbe za dodiplomski $tudij, nimamo pa posebne
sluzbe za kakovost.

V letu 2015 se je KSK FDV v stari sestavi sestala trikrat, poleg tega Se enkrat neformaino,
v novi sestavi pa je zasedala Se dvakrat. Glede na dnevni red posamezne seje, so bili poleg
Clanov KSK FDV na sejo vabljeni tudi odgovorna senatorka za kakovost, prodekan za
kakovost in razvoj, predstojnica OESD in strokovna sodelavka KC FDV.

Na sejah Komisija razpravlja in izbira teme glede na odzive Studentskih anket, priporocil
predstojnikov kateder ter oddelkov oz. skrbnikov programov na podlagi izvedenih letnih
intervjujev s predstavniki Studentov, kakor tudi na podlagi pripravljenih razlicnih porocil, ki
jih pripravijajo razli¢ni notranji delezniki. Glede prioritete pri obravnavi predlaganih tem, se
KSK FDV odlo¢a v skladu z na&rtovanimi cilji vsakoletnega programa dela za podrocje
kakovosti. O ukrepih, postopkih in strategiji za stalno izboljSevanje kakovosti se odlo¢a na
senatu, prek Komisije za samoocenjevanje kakovosti FDV.

Komisija z letnim posodabljanjem Ze obstoje€ih mehanizmov spremljanja in zagotavljanja
kakovosti, kakor tudi z vpeljavo novih mehanizmov, ki si jih je zastavilo sedanje vodstvo
fakultete s programom ukrepov za uresniCevanje srednjeroCne strategije tako na
pedagoskem, mednarodnem, raziskovalnem kot strokovno-podpornem podrocju, razvija
sistem kakovosti na fakulteti.

Z vklju€enostjo fakultete v projekt KUL, je podroCje kakovosti dobilo vsekakor vecji pomen
tudi na FDV, predvsem smo s tem pridobili priloZnosti za izboljSave pri procesih
zagotavljanja kakovosti na izobrazevalnem podrocju, kakor tudi pri posodabljanju in
nadgrajevanju posameznih mehanizmov spremljanja kakovosti na drugih podrocijih.

V letu 2015 je KSK FDV aktivno sodelovala pri izvedbi posvetovalnega obiska na FDV,
kakor tudi pri sami pripravi nanj. V okviru priprave gradiva na posvetovalni obisk je bila
opravljena samorefleksija analize notranjega sistema zagotavljanja in spremljanja kakovosti
fakultete, ki je zajemala SWOT analizo notranjega sistema kakovosti, ukrepe za
uresniCevanje zastavljenih ciljev, analizo treh dobrih praks delovanja na fakulteti ter pregled

46



izboljSav, ki so bile izvedene v zadnjih treh letih na posameznih podrocjih delovanja
fakultete.

Na posvetovalnem obisku so bile s strani ¢lanov posvetovalne skupine ugotovljene klju¢ne
prednosti, dobre prakse in izku$nje, ter vzpostavljeni mehanizmi spremljanja kakovosti, Ki
jih imamo na fakulteti.

KSK FDV je po obravnavi Konénega porocila posvetovalne skupine oblikovala predloge
ukrepov za izbolj8ave in jih posredovala v obravnavo na senat:

a) Vsi programi naj v okviru 1. letnika prvostopenjskega programa ponudijo predmet,
pri katerem bodo obravnavane naslednje vsebine: strokovno in znanstveno pisanje
(analiza literature, kritiCno razmisljanje, argumentiranje, navajanje literature,
metodologija itd.), govorno izvajanje strokovne vsebine ter struktura in stil
znanstvenega pisanja.

b) FDV naj ¢im prej oblikuje proaktivho komunikacijsko strategijo, ki mora biti usklajena
s Strategijo fakultete. Ta komunikacijska strategija naj zajame vel vsebinskih
priporoCil posvetovalne skupine UL (ustvarjanje priloznosti za promocijo, iskanje
sticnih to¢k z interesi javnosti in aktualnimi druzZbenimi problemi, aktivnosti za
graditev zaupanja druzbe v znanost, skrb za promocijo Studijskih programov,
spodbujanje in skrb za pozitivno javno podobo fakultete — druzbena promocija
fakultete itd.), vsebuje pa naj tudi razmislek o organizacijski podpori oz.
implementaciji strategije.

c) FDV naj oblikuje rezervni raziskovalno-projektni finanéni sklad za primer
organizacijsko-administrativnih tezav oz. zunanjih okoli§¢in, na katere vodje
projektov in fakulteta nimajo vpliva ter jih ne morejo predvideti.

Senat FDV je 7. 9. 2015 potrdil prva dva predloga, glede tretjega predloga pa so senatorji
predlagali, da ga Komisija posreduje v razpravo UO FDV.

Glede na sklep kolegija dekana, je bil tretji predlog umaknjen iz obravnave na UO FDV saj
bo oblikovana delovna skupina, ki bo najprej preucila moznosti za oblikovanje tovrstnega
sklada.

Med drugim je Komisija v letu 2015 obravnavala integrirano Letno poroc€ilo 2014 — Poslovno
porocilo s poroCilom o kakovosti, rezultate Porocila o zadovoljstvu Studentov s Studijem na
FDV 2014, PoroCilo o prakticnem usposabljanju 13/14, sodelovala pri izvedbi
evalvacijskega obiska v okviru podaljSanja akreditacije 17-ih drugostopenjskih programov,
dopolnila kazalnike Matrike kakovosti in oblikovala enotne smernice za izvedbo intervjujev
s predstavniki Studentov posameznega Studijskega programa, obravnavala Matriko in
PoroCilo izvedene Matrike za S.I. 13/14, prav tako je Komisija obravnavala razlicne
dokumente, ki so v tem letu nastali v okvir projekta KUL in nanje podala tudi svoje pripombe,
pricela z implementacijo ankete o zadovoljstvu zaposlenih, ter prav tako priCela z
oblikovanjem standardov kakovosti za evalvacijo in akreditacijo Studijskih programov.

V novembru 2015 je bil na FDV izveden strokovni posvet: Odgovornost za razvoj
druzboslovja: FDV na razpotju, saj od septembra 2014 potekajo intenzivne priprave na
reakreditacijo/akreditacijo fakultetnin programov. Na njem so sodelovali razli¢ni notranji
delezniki kakor tudi zunanji. Namen posveta je bil, da so v sam proces reakreditacije
vklju€eni vsi zaposleni s svojimi prispevki, z izmenjavo novih idej, s katerimi bi prispevali h
kakovosti postopka reakreditacije/akreditacije in kakovosti Studijskega procesa nasploh.
Predstavljeno je bilo desetletno izvajanje bolonjskih programov, delo Komisije za
akreditacijo in razvoj programov, na okroglih mizah pa so potekale razprave glede izzivov
akreditacije, kompetencah diplomantov FDV, kam po diplomi.

3.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

(ankete in drugi mehanizmi, analize, uporaba ugotovitev za izboljSave, spremljanje
izboljSav)

lzvajanje Studentskih anket
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V okviru projekta Kakovost — Univerza v Ljubljani (KUL) je v letih 2013 in 2014 potekala
prenova Studentske ankete ter Pravilnika o Studentski anketi. S Studijskim letom 2014/2015
je tako v veljavo stopil nov pravilnik, ki ureja izvajanje Studentskih anket na vseh &lanicah
Univerze v Ljubljani. S tem pravilnikom je bila sprejeta tudi nova oblika ankete, s katero se
meri zadovoljstvo Studentov na vseh stopnjah Studija.

Od Studijskega leta 2014/2015 sploSno anketo posamezni Student ne izpolnjuje vsako leto,
ampak jo izpolni le enkrat v ¢asu Studija na dolo€eni stopnji, v ta hamen se Studente ki
sodelujejo v tej anketi vzordi.

Prenovljena UL Studentska anketa zajema devet sklopov vpra$anj, ki se nanasajo na
naslednja podroCja: obveSCanje na fakulteti, prostori, oprema in urnik, knjiznica,
mednarodna mobilnost, svetovalna pomog, drugi vidiki $tudijskega procesa, Studentski svet
in obstudijske dejavnosti. Vsak od sklopov vsebuje od 3 do 5 trditev, ki jih Studentje
ocenjujejo na lestvici

med 1in 5, pri Eemer 1 pomeni »sploh se ne strinjam« in 5 »popolnoma se strinjam«. Oceni
4 in 5 pomenita zadovoljstvo (oziroma strinjanje), oceni 1 in 2 pa nezadovoljstvo (oziroma
nestrinjanje). Vsak sklop vprasanj vsebuje tudi odprto vprasanje, kjer Studentje lahko
pojasnijo 0z. dopolnijo svoje mnenje.

Izpolnjevanje spletne ankete je anonimno in prostovoljno, saj ima Student na zaCetku ankete
vselej moznost zavrniti sodelovanje v anketi.

UL Studentska anketa je tako na FDV potekala od 20.02.2015 do 30.9.2015, so€asno z
anketo o zadovoljstvu s pedagoskim delom.

V anketi je sodelovalo 450 Studentov od skupno 2061 prve in druge stopnje, kar predstavlja
21,8 % Studentov. Studentje vpisani v dodatno leto, v anketo niso bili vkljugeni.

Zaradi sprememb leto$nja anketa ne omogoc&a neposredne primerjave z rezultati prejs$njih
anket. Kljub temu pa so bili ponovno najbolje ocenjeni prostori in oprema.

Konéno porocilo o zadovoljstvu Studentov s Studijem na FDV 2015 bo tudi letos poleg
obravnave na fakultetnih organih posredovano v obravnavo tudi Studentskemu svetu FDV.
Ocene o posameznih predmetih in nosilcih za posamezne programe, za katere so
odgovorni, prejmejo tudi predstojniki kateder in skrbniki Studijskih programov, skladno s
pogoji UL pravilnika. Na njihovi podlagi se opravijo razprave in ukrepi za odpravo
pomanijkljivosti. Ohranjamo pa Se tudi naprej prakso, da se z najslabSe ocenjenimi pedagogi
na posamezni katedri pogovori predstojnik, pa tudi dekan o moznih izboljSavah izvedbe
predmeta. Takim pedagogom se tudi ponudi strokovnha pomoC v obliki izobrazevan,;.
Rezultati Studentske ankete se tako vsako leto uporabijo za odpravo pomanjkljivosti v
pedagoskem procesu.

Spremljanje zaposljivosti diplomantov

V letu 2015 smo sicer priCeli z nacrtovanjem oz. pripravami na vzpostavitev mehanizma za
sistemati¢no spremljanje zaposlenosti, zaposljivosti in kariernih poti diplomantov vseh
Studijskih programov. FDV UL sodeluje z institucijami, ki razpolagajo oz. sistemati¢no
zbirajo podatke, na podlagi katerih se ugotavlja zaposlenost in zaposljivost doloCene
skupine. Ta sodelovanja bodo osnova za celovit sistem spremljanja, ki bo omogocal
merodajne in ne pavsalne podatke o uspehu nasih diplomantov. V ta namen je fakulteta
vzpostavila sodelovanje s Statisticnim uradom Republike Slovenije ter preucila ostale
mozne vire oz. nacine pridobivanja ter obdelave tovrstnih informacij. Na fakulteti namre¢
stremimo k horizontalnemu in vertikalnemu ujemanju nasSih diplomantov med
izobrazevalnim sistemom in svetom dela, saj se zavedamo, da je s tem pogojen karierni
uspeh. Po drugi strani so kratkoro¢ni podatki o vstopu diplomantov na trg dela pomembni,
a pogosto tudi zavajajoci, saj ne upostevajo pomembnosti poprej omenjenega ujemanja.
Poleg vzpostavljanja celovitega sistema fakulteta v okviru Alumni kluba FDV ter skupine
Alumni FDV na druzbenem omrezju Linkedin spremlja kariere svojih diplomantov, vendar
se ti podatki ne nana$ajo na vse generacije diplomantov, pac pa na tiste, ki so ¢lani Alumni
kluba, ki trenutno Steje vec kot 1.700 &lanov.

Sodelovanje z okoliem
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V letu 2015 smo imeli na fakulteti s podjetji sklenjenih vec dolgoro¢nih pogodb na podrocju
praktiCnega usposabljanja. V okviru Studijskih praktikumov se v okviru Studijskih programov
povezujemo vsako leto tako s podijetji kot strokovnjaki iz okolja, ki vkljuCujejo Studente v
praktiCne projekte iz njihovega podroc¢ja. V prihodnje nacrtujemo na fakulteti nadgraditev
vzpostavlienega formaliziranega dolgoroCnega sodelovanja z  gospodarskimi
organizacijami in javnim sektorjem na podrocju prakticnega usposabljanja ter ostalih oblik
medsebojnega sodelovanja. Ve o sodelovanju z okoljem je zapisanega v poglavju 3. 4.

Spremljanje uénih izidov in kompetenc

Na FDV vsako leto izvajamo Studentsko anketo, ki zajema tudi vprasanja glede pridobljenih
strokovnih znanj, Studijski literaturi, oceni predmeta, pridobljenih sploSnih sposobnostih pri
predmetu, kompetencah; letno pripravljamo kazalnike pedagoSkega procesa (ve€ o tem v
nadaljevanju tega poglavja); skrbniki programov in predstojniki kateder opravljajo
individualne razgovore (intervjuje) s Studenti glede evalvacije Studijskih programov, v
katerih so pridobljene tudi povratne informacije glede pri¢akovanih uénih izidov in celotnega
izobrazevanja Studentov. Prav tako pri usklajevanju predmetnikov in letnih uénih nacrtov iz
katerih so razvidni ucni izidi za vsak predmet in dostopni v spletnem referatu FDV katedre
in oddelki vsako leto preverjajo oblike dela glede na akreditirane kompetence iz programov,
posebej pa sistemati¢no ne spremljamo na fakulteti kompetenc diplomantov. Povratne
informacije glede usposobljenosti in kompetencah diplomantov sicer neformalno
pridobivamo od zaposlovalcev na$ih diplomantov, najpogosteje z vkljuCevanjem,
sodelovanjem delodajalcev pri razli¢nih praktikumih in praksah.

Zbrane informacije o ucnih izidih in celotnem izobrazevalnem procesu se analizirajo na
rednih sestankih kateder, na razlicnih fakultetnih komisijah (Komisiji za samoocenjevanje
kakovosti, Komisiji za Studijske zadeve, Komisiji za akreditacijo in razvoj programov),
ugotovitve pa se upoStevajo pri pripravi predmetnika in posodabljanju pedagoskega
procesa v naslednjem Studijskem letu, tako s posodabljanjem uénih nacrtov, Studijske
literature, spreminjanju nacinov poucevanja.

Spremljanje obremenjenosti Studentov (ECTS)

Vsak Studijski program je akreditiran z obsegom Stevila ECTS, tako po predmetih, kot tudi
skupno za posamezni program in letnik. V okviru informacijskega sistema VIS spremljamo
in evidentiramo obseg opravljenih ECTS na programu in s tem tudi izpolnjevanje pogojev
za napredovanje Studentov v vi§ji letnik. V okviru UL Studentske ankete, pa se prav tako
preverja obremenjenost Studentov pri posameznem predmetu. Obremenjenost Studentov
je razvidna tudi iz tedenskih nacrtov izvedbe predmeta, ki so jih dolzni nosilci predmetov
objaviti do zaCetka semestra v spletnem referatu med Studijskimi gradivi. V tedenskem
nacrtu predmeta so natanéneje dolo€eni roki in nacini za oddajanje posameznih izdelkov, s
katerimi Student pridobi kreditne tocke. Ti roki so tako zavezujoci za Studente, kakor tudi za
nosilce predmetov.

Nosilci predmetov, predstojniki oz. skrbniki programov izvajajo tudi interne evalvacije s
pomocjo vpraSalnika o Samoevalvacijo predmeta, ki ga je Ze pred ¢asom pripravila KSK
FDV, prav tako opravijajo intervjuje s predstavniki Studentov (v skladu s pripravljenimi
smernicami KSK FDV), ki vkljuujejo vpraSanja glede obremenjenosti Studentov na
posameznem Studijskem programu. Obremenitvam Studentom na osnovi u€nih nacrtov
predmetov, v katerih so zapisane predvidene obveznosti Studentov, sledijo tudi strokovne
sluzbe. O ugotovitvah seznanjajo pristojnega prodekana za Studijske zadeve in predstojnike
kateder, ki so skladno s fakultetnimi pravili dolzni skrbeti za enakomerno obremenitev
Studentov. O spremljanju obremenjenosti Studentov pri posameznih predmetih pa se
pogovarjajo tudi nosilci predmetov na rednih sreCanjih kateder, saj na tovrstnih sre€anjih
opravijo pregled obremenjenosti pri posameznem predmetu. Na podlagi pridobljenih
podatkov o obremenjenosti Studentov pri posameznem predmetu, se uskladijo izvedbe
predmetov za naslednje Studijsko leto, tako da so Studentje enakomerno obremenjeni v
obeh semestrih.

lzvedba posvetovalnega obiska na FDV
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Kot ze omenjeno v poglavju 3.6.1 smo v maju 2015 na fakulteti izvedli posvetovalni obisk,
v katerega je poleg ¢lanov KSK v prejSnjem mandatu, predstavnikov Studentov, strokovnih
sluzb, bil vkljuen tudi predstavnik prejSnjega vodstva. V okviru tega obiska so bili
izpostavljeni tudi ostali mehanizmi spremljanja kakovosti, ki jih poleg Ze vzpostavljenih
mehanizmov UL izvajamo in vsako leto tudi posodabliamo na fakulteti, tako Matrika
kakovosti, kakor tudi vpeljava letnih intervjujev s predstavniki Studentov na posameznem
Studijskem programu, samoevalvacijski vprasalnik o izvedbi predmetov, ki jih uporabljajo
izvajalci posameznih predmetov, individualni pogovori s Studenti starih programov, vpeljava
smernic za izvajanje pisnega preverjanja znanja pedagogom, kakor tudi izjava o
seznanjenosti z izpitnim redom za Studente. Na podlagi konénega porocila posvetovalnega
obiska so bili izoblikovani ukrepi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti, (kot Ze omenjeno
v poglavju 3.6.1), ki jih je obravnaval senat FDV in bodo upostevani predvsem v procesu
reakreditacije/akreditacije Studijskih programov.

Evalvacija druge polovice Studijskih programov 1. in 2. stopnje

V decembru 2015 so predstojniki in skrbniki Studijskih programov opravili evalvacijo po UL
vprasalniku »Vzorec vsebinskih razmislekov za pripravo samoevalvacijskega porocila za
posamezni Studijski program«. Analiziranih je bilo skupno 10 Studijskih programov 1. in 2.
stopnije, preostali prvi del evalvacij pa je bil opravljen Ze v letu 2014, v okviru projekta KUL.
Kljuéne skupne ugotovitve so predstavljene v poglavju 3.1.1.1 in 3.1.1.2, sama porocila, Ki
so jih posredovali predstojniki in skrbniki Studijskih programov FDV, pa so priloga tega
Letnega porodila.

Letna priprava kazalnikov pedagoSkega procesa

Tako kot ze nekaj let, je tudi v letu 2015 Organizacijska enota za Studijsko dejavnost
pripravila kazalnike pedagoskega procesa, ki se letno posodabljajo. Kazalniki zajemajo
analizo vpisa po programih, letniku in na€inu Studija, napredovanje po programih, letnikih
in nacinu Studija, Stevilo diplomantov po programu in nacinu Studija, povprecni izpitni oceni,
povpre€ni koncni oceni, povpreCnem trajanju Studija, izmenjavi Studentov, izmenjavi
uénega osebja, posebnih statusov Studentov, Stevilu izpisov Studentov...Omenjeni kazalniki
se obravnavajo na Komisiji za Studijske zadeve, posredovani so predstojnikom kateder,
obravnavajo se na senatu in so podlaga za letno posodabljanje Studijskih programov.

Vpliv_rezultatov_anket in _drugih metod za pridobivanje povratnih informacij o Studiju na
izboljSevanje Studija

Ugotovitve na podlagi opravljenih evalvacij posameznih Studijskih programov in predlagane
spremembe za izboljSevanje, kakor tudi ohranjanje kakovosti Studijskega procesa, rezultati
analize Studentskih anket, samooevalvacije pri posameznih predmetih, opravljeni intervjuji,
fokusne skupine, se bodo prav tako v veliki meri upostevale ob prenovi Studijskih programov
1. in 2. stopnje, ki nas ¢aka v letu 2016.

Glede realizacije nacrtovanih ukrepov za dosego ciljev na podrocju upravljanja in razvoja
kakovosti ugotavljamo, da je veCina nacrtovanih ukrepov, ki smo si jih zadali z Letnim
nacrtom FDV za podrocje kakovosti v letu 2015 realiziranih. Na podlagi operacionalizirane
Matrike kakovosti je bilo pripravijeno poro€ilo z raznovrstnimi podatki za posamezno
podrocje delovanja na fakulteti, kakor tudi primerjava podatkov za tiste kazalnike, kjer je
bila primerjava mozna. Na podlagi pripravljenih razli¢nih porocil, dokumentov ter njihove
obravnave na Komisiji za samoocenjevanje kakovosti, ter drugih fakultetnih komisijah, je
KSK FDV sprejela tudi nekaj ukrepov, predvsem glede spremljanja prakticnega
usposabljanja, in sicer je sprejela obrazec za spremljanje Studentskih praks, saj so se v
preteklem letu pojavile tezave predvsem pri sistematiCnem zbiranju podatkov o praksah po
posameznih Studijskih programih. Potrdila o opravljenem prakticnem usposabljanju so
namre¢ pomembna zlasti za pridobitev povratne informacije posameznim mentorjem, kakor
tudi za spremljanje kompetenc Studentov; te pa so zelo pomembne tako v akreditacijskih,
kot reakreditacijskih postopkih. Glede ostalih rezultatov splosne Studentske ankete pa je
bila KSK FDV z njimi zadovoljna. Vsako leto si kljub kr€enju finan€nih sredstev na fakulteti
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prizadevamo za ohranitev kakovosti Studijskega procesa, kakor tudi za ohranjanje kakovosti
na ostalih podrocjih delovanja fakultete.

V letu 2015 nam ni uspelo izvesti ankete o zadovoljstvu zaposlenih, sicer smo s prvimi
aktivnostmi glede izvedbe pri¢eli decembra 2015, nadaljujemo pa z njeno operacionalizacijo
v letu 2016. Glede problema plagiatorstva ter nedopustnosti, smo za pripravo predlogov
zaprosili Disciplinsko komisijo, ki bo v letu 2016 pripravila smernice za reSevanje tega
problema.

Vsekakor pa je v letu 2015 na fakulteti viden premik na podrocju kakovosti, saj temu
posebno pozornost namenja tudi novo vodstvo in sicer predvsem s programom ukrepov za
uresniCevanje srednjeroéne strategije na vseh podrocjih delovanja FDV.

Realizacija ukrepov v letu 2015 iz porocCila o kakovosti 2014, v primerjavi z realizacijo
ukrepov v letu 2014 iz porocila o kakovosti 2013:

Realizacija FDV ukrepov v
letu 2015

m Stevilo realiziranih
ukrepov

m Stevilo delno
realziranih ukrepov

Sevilo nerealiziranih
ukrepov*

*Med nerealiziranimi ukrepi so tisti, ki so vklju¢eni v program dela 2016, ali ostajajo na ravni predloga, ali drugo.

Realizacija FDV ukrepov v
2014

m Stevilo realiziranih
ukrepov

m Stevilo delno
realziranih ukrepov

Sevilo nerealiziranih
ukrepov*

*Med nerealiziranimi ukrepi so tisti, ki so bili vklju¢eni v program dela 2015, ali so ostajali na ravni predloga, ali drugo.

3.6.3 Zunanje evalvacije in akreditacije

Fakulteta za druzbene vede je kot €lanica UL vklju¢ena tudi v mednarodna magistrska
programa: Skupni magistrski program Evropski magisterij iz Clovekovih pravic in
demokratizacije (E.MA) in Skupni evropski magistrski program Primerjalni lokalni razvoj
(CoDe).
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Program Evropski magisterij iz ¢lovekovih pravic in demokracije (E.MA), razpisuje EIUC:
European Inter-University Centre for Human Rights and Democratisation . Studenti se v
program vpisujejo na Univerzi v Padovi, kjer opravijo vecino Studijskih obveznosti, dva
izbirna predmeta pa lahko v drugem semestru Studija opravijo na eni od partnerskih
univerz. V Studijskem letu 2014/15 so 3 Studenti programa E.MA opravili po dva izpita na
FDV v okviru Studijske izmenjave. Po uspesno zaklju¢enem Studiju dobijo Studentje skupno
diplomo sedmih univerz: Univerze v Ljubljani, Univerze v Padovi, Ca Foscari univerze
(Benetke), Univerze Deusto (Bilbao), Porurske univerze Bochum, Univerze v Hamburgu in
Univerze Karla Franca (Gradec). V letu 2015 je bilo podpisanih 49 magistrskih diplom
$tudentov, ki so zakljugili enoletni magistrski program Skupni magistrski program Clovekove
pravice in demokratizacija — E.MA. Vse diplomante Skupni magistrski program Clovekove
pravice in demokratizacija vodimo tudi v visokoSolski Studijski evidenci diplomantov na
FDV.

Program CoDe je skupen magistrski program §tirih univerz iz stirih drzav ¢lanic Evropske
Unije. Sodelovanje partnerskih visokosSolskih organizacij v CoDe sloni na mobilnosti
profesorjev, ki skupaj izvajajo program in na mobilnosti Studentov po nacelu rotacije
partnerskih institucij in izbirnosti. Program razpisuje Corvinus University v Budimpesti,
Madzarska, kjer se izvede prvi semester, pri posameznih vsebinah pa predavajo profesorji
z vseh partnerskih univerz. Skladno z odlogitvijo mednarodnega akademskega odbora
programa CoDe pa se lahko vpisi Studentov in zaetna predavanja opravijo tudi na ostalih
sodelujo€ih univerzah. V drugem semestru se Studentje preselijo na rotirajoCo partnersko
univerzo (Regensburg ali Ljubljana), v tretiem semestru na Univerzo Trento, Italija, in v
Cetrtem semestru na partnersko ali konzorcijsko univerzo po izbiri, saj se v tem delu
programa opravi obvezna strokovna praksa in pripravi magistrsko delo. Studentje se sami
odlocajo o tem, na kateri partnerski univerzi Zelijo izvajati prakso in pisati magistrsko nalogo.
V Studijskem letu 2014/15 je 10 Studentov programa CoDe opravilo del programa na FDV
v okviru Studijske izmenjave. Po zaklju¢enem dvo-lethnem Studiju dobijo vsi diplomanti
skupno diplomsko listino, ki jo podpiSejo rektorji vseh sodelujocih univerz. V letu 2015 je
bilo podpisanih 13 magistrskih diplom. Vse diplomante Skupnega magistrskega programa
Primerjalni lokalni razvoj - CoDe vodimo tudi v visoko$olski Studijski evidenci diplomantov
na FDV.

V zvezi s predlogom FDV glede akreditacije skupnega magistrskega Studijskega programa
Evropske Studije, je 15. januarja 2015 Komisija Senata UL za magistrski Studij obravnavala
mnenja porocevalcev (doc. dr. Vasilka Sancin — UL, Pravna fakulteta, izr. prof. dr. Primoz
Pevcin - UL Fakulteta za upravo, izr. prof. dr. Katja Zajc Kejzar - UL, Ekonomska fakulteta).
Skladno s pripombami poroc¢evalcev je FDV 15. aprila 2015 pripravila odzivno poro€ilo in
ostale zahtevane dopolnitve ter jih posredovala na UL. Senat UL je 26. maja 2015 sprejel
sklep o sprejemu predloga za akreditacijo skupnega magistrskega Studijskega programa
druge stopnje Evropske Studije ter hkrati sklenil, da se predlog posreduje Nacionalni
agenciji RS za kakovost v visokem Solstvu (v nadaljevanju: NAKVIS). 8. junija 2015 smo na
UL posredovali koncni vlogi s prilogami za akreditacijo skupnega magistrskega Studijskega
programa druge stopnje Evropske Studije. 3. novembra 2015 smo skladno z zahtevo
NAKVIS-a na UL posredovali v slovenski jezik preveden sporazum o sodelovanju v okviru
skupnega magistrskega Studijskega programa Evropske Studije med Univerzo v Ljubljani in
Jugovzhodno evropsko univerzo, skupaj s prilogami. 26. januarja 2016 smo iz UL prejeli
sklep NAKVIS-a o imenovanju skupine strokovnjakov v sestavi: predsednica doc. dr.
Karmen Rodman — Fakulteta za management Univerza na Primorskem, &lan prof. dr. Pero
Maldini — SveucilisSte u Dubrovniku, ¢lan Erazem Bohinc, Student, ter 28. januarja 2016 na
UL podali soglasje, da se strinjamo s predlogom NAKVIS-a glede imenovanja strokovnjakov
za pripravo porocila.

V letu 2015 so vsi trije programi iz Oddelka za komunikologijo (Novinarstvo, Komunikologija
— trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi, Komunikologija — medijske in komunikacijske
Studije), izrazili interes za pridobitev mednarodne komunikoloSke akreditacije, Katedra za
trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi pa je Ze sprejela sklep, da bo pricela s tovrstnim
procesom.
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< Povzetek v obliki preglednice

3.1.6 UPRAVLJANJE in RAZVOJ KAKOVOSTI

Kljucni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba posvetovalnega obiska UL (v
okviru projekta KUL).

Maja 2015 je bil na fakulteti izveden prvi
redni posvetovalni obisk. Proces priprave na
posvetovalni obisk nam je omogocil SirSo
analizo notranjega sistema kakovosti
fakultete. V okviru posvetovalnega obiska so
bili oblikovani konkretni predlogi izboljSav, ki
jih je veCinoma potrdil Senat in so vpisani tudi
v Program dela fakultete. 1zvedba
posvetovalnega obiska nam je omogocila tudi
izmenjavo dobrih praks med ¢lanicami UL,
ter zunaniji vpogled na obstojeCe mehanizme
spremljanja kakovosti fakultete.

Imenovanje prodekana za kakovost in
razvoj.

Imenovanje prodekana za kakovost je ena
izmed dodanih vrednost k razvoju in
zavedanju kulture kakovosti na fakulteti, saj
je njegova prednostna naloga vzpostavitev
celovitega notranjega sistema spremljanja in
zagotavljanja kakovosti, ki je povezan z
razvojem fakultete.

Vnos kulture kakovosti v osrednje
delovne procese vodstva in vodstvenih
organov na fakulteti.

V vse strateSke dokumente fakultete za
uresniCevanje srednjeroCne strategije FDV in
s tem povezanih nalog ter procesov, so
umesSceni ukrepi za dvig kakovosti
pedagoSkega dela (na 1. in 2. stopnji, za
reakreditacijo Studijskih programov), na
znanstvenoraziskovalnem podrocju, na
podrocju samega sistema kakovosti in
razvoja, kakor tudi na podrocju
mednarodnega sodelovanja.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za
izboljSave in izzivi na podro&ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Necelovit sistem kakovosti.

Ukrepi za izboljSanje ogrodja sistema za
celovito obvladovanje kakovosti.

Nesistematicno spremljanje
zaposljivosti in kariernih poti
diplomantov na ravni fakultete.

Izgradnja sistema spremljanja zaposljivosti in
kariernih poti diplomantov.

Vsezivljenjsko ucenje.

Obuditev in promocija. Oblikovanje
prilagojenih programov VZU za vecje sisteme
Vv javnem in zasebnem sektorju.

3.7Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost

3.7.1 Upravljanje s stvarnim premozenjem

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:
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e Vzpostaviti sistem za vzdrzevanje objektov in naprav ter dolgoro¢no nacrtovati
nalozbe.

Letni nacrt FDV za 2015 — cilji:
= Ureditev vpisa etazne lastnine in nepremic¢nin
= lIzboljSanje energetske ucinkovitosti stavbe
= lzvedba najnujnejsih investicijskih vzdrzevanj

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov:

Realizacija:

Etaziranje, vpis v zemljiSko knjigo, prenos
lastnine iz RS na UL in upravljavske pravice za
FDV

Kazalec: vpis v zemljiSko knjigo

Delno realizirano. Prva faza
postopka je bila zakljuéena s
posredovanjem predloga za vpis s
strani UL na MIZS, nadaljnji
postopek bo izvedlo ministrstvo.

Priprava projekta energetske sanacije stavbe

Kazalec: elaborat o energetski sanaciji

Delno realizirano. Izveden je bil
podrobni energetski pregled stavbe
in identificirana podroc€ja, na katerih
je potrebno pristopiti k pripravi
projektov za energetsko
optimizacijo, ki so v nacrtu za leto
2016.

Ureditev razmerij s solastniki in soupravljavci
zgradbe
Kazalec: sporazum o razmerjih

Nerealizirano. Izvedba sledi vpisu v
zemljiSko knjigo, ki $e ni realiziran.

NajnujnejSa investicijska vzdrzevanja
Preventivni pregledi inStalacij in naprav
Kazalec:delez preventivnih pregledov,

obseg porabljenih sredstev za inv. vzdrZzevanje

Zaradi sanacijskega postopka

realizirani le najnujnejSi sanacijski
ukrepi v primerih groze€e Skode in
manjSa investicijska vzdrzevanja v

smeri povecCanja energetske
ucCinkovitosti razsvetljave.

+ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

vklju€eno v program dela (akcijski
nacrt) 2016

realizirano v letu 2015

Priprava strategije upravljanja s stvarnim
premozenjem po posameznih podrogjih.

Projekt energetske prenove fakultete - natanéen
energetski pregled

Pospesitev aktivnosti urejanja lastninskih
odnosov in vpisa etaZzne lastnine

delno realizirano v letu 2015

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Pri upravljanju s stvarnim premozZenjem smo se tudi v tem letu srecali s financnimi
omejitvami, izhajajoCimi iz izvajanja sanacijskih ukrepov. Pri investicijskem vzdrZzevanju in
zamenjavi dotrajane opreme smo bili prisiljeni izvesti le najbolj nujna dela, pri katerih je v
nasprotnem primeru grozila vecja premozenjska Skoda, ter zamenjati le tisto opremo, ki ni
bila ve€ uporabna. Izvedli smo najbolj nujna servisna dela, kjer smo vezani na roke, ki jih
preverjajo inSpekcijske sluzbe oziroma je na strojih ali opremi priSlo do okvare, ki je vplivala
na delovne procese. Med letom smo morali ponovno reSevati tudi posledice ve€jega vdora
vode v garazo in kletne prostore fakultete. StroSke odprave posledic vdora in zamenjave od
vode poskodovane opreme bo povrnila zavarovalnica.
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Nadaljevali smo tudi aktivnosti na podroéju vpisa etaZne lastnine v zemljiS8ko knjigo in na
podrocju urejanja lastninskih razmerij z vlado RS, UL ter solastniki parcel, na katerih je
fakulteta. Sam proces se je v okviru UL zakljucil, nadaljuje pa se z aktivnostmi MIZS in vlade

RS.

% Povzetek v obliki preglednice

Kljucni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Projekt energetske prenove fakultete -
natancen energetski pregled

spremljanje in obvladovanje stroSkov
energentov

Projekt energetske prenove fakultete -
natanen energetski pregled

strateSko investiranje najnujnejsih sredstev
povecCanje energetske ucinkovitosti stavbe, ki se
povrne Ze na srednji rok

Projekt energetske prenove fakultete -
natancen energetski pregled

priprava podlag za kandidiranje na razpisih za
energetsko prenovo

Pospesitev aktivnosti urejanja
lastninskih odnosov in vpisa etazne
lastnine - vloga na ministrstvu

pravna ureditev lastninskih odnosov, osnova za
sporazume s solastniki

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Dolgoroéni pristop k upravljanju
premozenja.

Priprava strategije upravljanja s stvarnim
premoZzenjem po posameznih podrodjih.

Dolgoro¢ni pristop k upravijanju
premozenja.

Priprava strategije upravljanja s stvarnim
premoZenjem po posameznih podrodjih.

Mestoma energetsko neoptimalno
ravnanje s premozenjem

prilagoditev ravnanja izsledkom izvedenega
energetskega pregleda

Formalno neurejena lastniSka
razmerja

nadaljnja pospesSitev postopka vpisa LP na
naslednji stopnji

3.7.2 Informacijski sistem

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

e Zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti.

Letni nacért FDV za 2015 — cilji:

= Informacijska podpora Studijskemu, znanstvenoraziskovalnemu procesu in

strokovnim dejavnostim

= Informacijska podpora procesom odlo¢anja na fakulteti
= Informacijska podpora vodenju projektov

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov:

Realizacija:

Izobrazevanje pedagoskega kadra na podrocju
storitev za povec&anje ucinkovitosti uporabe

informacijskih storitev.

Delno realizirano

Definiranje in optimiranje procesov ter postopkov

na fakulteti.

Delno realizirano
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« Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

Ukrep/predlog ukrepa iz porocCila | Status ukrepa | Obrazlozitev

0 kakovosti 2014 0z. predloga:

S poenotenjem postopkov bi Realizirano Optimizacija in vecja

zmanjsali stroSke in odpravili transparentnost postopkov.

napake zaradi ¢lovesSkega

faktorja.

Primorani smo iskati reSitve pri Realizirano Razvoj analiti¢nih orodij za

zunanijih sodelavcih. podporo procesom paoslovne
informatike

Prenova financnih pregledov po | Realizirano OlajSanje pregleda vodstvu

realiziranih narocilih in potrditvah

Dodan indeks vseh pogodb Realizirano Mozna povezava e-racunov, Ki
nimajo izvora za povezavo z
narocilnicami, ampak pogodbe

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letu 2015 smo uspesno zakljudili Se drugi del prejemanja E-raCunov in sicer tistih, ki jih
organizacija prejema na podlagi predhodno sklenjene pogodbe. Tako smo zaokroZili
celotno sliko vseh prejetih raCunov, ki ji fakulteta sprejema preko UJP-a.

Dodali smo $e nekaj pregledov zaposlenih in sicer modul za razdelitev zaposlenih po
upravljalskih funkcijah. Iz tega je delno realiziran $e kon¢no porocilo o opravljenem delu
pedagogov in raziskovalcev.

Zaklju€ena sta Se dva strateSka modula in sicer finanéno vrednotenje Studijskih
programov in vrednotenje uspesnosti pedagogov in raziskovalcev.

7

% Povzetek v obliki preglednice

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse |ObrazlozZitev vpliva na kakovost

na podrocju

Avtomatizacija poslovnih procesov ZmanjSanje napak pri podatkih

Sistem narocanje in potrjevanja ter Vedja transparentnost naro il zaposlenih in

prejemanja racunov laZji pregled pri potrjevanju

Standardizacija postopkov Enoten pristop k reSevanju posameznih
procesov

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podrocju

Prevelika razlika v informacijski Povec€ano vlaganje v izobrazevanje kadrov,

usposobljenosti kadra, ki pa je posledica |tudi tako, da se seznanijo z dobrimi praksami

nejasnih direktiv iz strani vodstva. na drugih ustanovah.

3.7.3 Upravljanje s ¢loveskimi viri

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

o Definirati strategijo kadrovske politike fakultete

e Oblikovati sistem za razvoj ¢loveskih virov, namenjen pedagogom, raziskovalcem
in drugim zaposlenim na fakulteti
o Omogoditi profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah
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¢ Na novo dolociti sistemizacijo in reorganizacijo strokovnih sluzb
e Zagotoviti enakopravno vklju¢enost nepedagoskih delavcev v organe upravljanja
fakultete

Letni nacrt FDV za 2015 — cilji:
= Prilagoditev strukture zaposlenih izvajanju osnovnih procesov na fakulteti
= Nadaljevanje optimiranja organiziranosti strokovnih sluzb

= Usposabljanje zaposlenih

¢ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in Realizacija:
kazalnikov:
Nadaljevanje vseh sprejetih ukrepov iz Delno realizirano

sanacijskega nacrta na podrocju stroSkov
dela (omejitev zaposlovanja na pedagoskem
in strokovnem podrocju)

Priprava kadrovskih nacrtov in predlog Delno realizirano
aktivnosti glede na novo akreditacijo
Studijskih programov in predvideno
internacionalizacijo.

Sprememba sistemizacije in organizacije dela | Realizirano
strokovnih sluzb
Izvajanje kadrovanja v skladu z navodili UL Realizirano
Omogociti prehajanje med pedagoskim in Realizirano
raziskovalnim statusom glede na potrebe
pedagoskega procesa ter glede na moznosti
na raziskovalnem podrocju

Organizacija internega usposabljanja Delno realizirano
zaposlenih in njihovo vklju€evanje v zunanje
usposabljanje za boljSe izvajanje delovnih
nalog

K/

« Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: | ObrazloZitev
porocila o kakovosti 2014
Poslovnik kadrovanja Realizirano

Vzpostaviti u€inkovitejsi sistem | Delno realizirano
vodenja in odlo€anja na ravni
fakultete in s tem zagotoviti
boljSo preglednost delovanja
na pedagoskem,
raziskovalnem in strokovnem Ukrep se nadaljuje v
podrocju. leto 2016

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi v letu 2015 smo kadrovsko politiko fakultete morali prilagajati predvsem viadnim
ukrepom (ZUJF) in ukrepom ter usmeritvam UL na tem podrocju. Prav tako smo kadrovsko
situacijo prilagodili finanénim razmeram na fakulteti. Nadaljevali bomo aktivnosti
dolgoroCnejSega nadrtovanja kadrov, kar bo omogocalo vec¢jo nadomesc€anje predvidene
fluktuacije pedagogov, raziskovalcev in strokovnih delavcev. Nove zaposlitve v letu 2015
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so bile predvidene s kadrovskim nacrtom za leto 2015. Predvidene so bile predvsem na
raziskovalnem podrocju, pedagoskem podrocju je bila predvidena samo 1 nadomestna
zaposlitev. Na strokovnem podroéju spremembe niso bile predvidene.

V letu 2015 smo v placni skupini D na novo zaposlili 1 delavko, na delovno mesto asistent
v nazivu asistent. Nova zaposlitev je bila predvidena v Kadrovskem nacrtu za leto 2015.
Ena delavka v pla¢ni skupini J je zaprosila za sporazumno prekinitev delovnega razmerja.
V letu 2015 sta se upokojila 2 delavca na pedagoSkem podrocju v obsegu 50 %, ker sta
bila delno upokojena ze prej in sta izpolnjevala pogoje za upokojitev po ZUJF.

V letu 2015 smo imeli najve¢ novih zaposlitev v placni skupini H. Zaposlili smo 22,5
delavcev. Med njimi je pet mladih raziskovalcev (dva od njih sta bila na fakulteti zaposlena
Ze prej na drugem delovnem mestu) in 17,5 raziskovalcev pri projektih, za €as trajanja
projektov in so v celoti financirani iz raziskovalnih virov. V plaéni skupini H je v letu 2015
zaposlitev prenehala sedmim delavcem. Vecini je potekla pogodba o zaposlitvi za dolocen
Cas. Upokoijitev v placni skupini H ni bilo.

V letu 2015 v plaéni skupini J nismo predvideli novih zaposlitev, smo pa predvideli
nadomestne zaposlitve ob upokojitvi za dva delavca. Prav tako smo morali naknadno
zaposliti 8e dva nova delavca v pla¢ni skupini J, zaradi nenacrtovanega odhoda dveh
delavk. V plaéni skupini J so se skupno upokojili trije delavci, dva sta izpolnila pogoj za
upokojitev po ZUJF (tu smo zaposlili nadomestne delavce), ena delavka se je upokoijila
starostno.

V letu 2015 smo sklenili dva suspenza (na delovhem mestu asistent/asistent z
magisterijem in na delovnem mestu samostojni strokovni delavec VII/2-111).

Na strokovnem podrocju so se zaposleni v letu 2015 udelezili 23 izobrazevanj (seminatrji,
tecaiji, delavnice).

% Povzetek v obliki preglednice

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse | Obrazlozitev vpliva na kakovost

na podrocju (npr. tri)

Dograjen in izboljSan modul za kadrovsko |Povezava s plaénim modulom in ostalimi

aplikacijo strokovnimi sluzbami in Univerzo

Kadrovski okvir uresniCevanja strategije | varno razbremenjevanje pedagoskih

FDV za obdobje 2015-2017 delavcev

Dograjen notranji sistem pedagoskih in Celoten pregled pedagoskih in raziskovalnih

raziskovalnih obremenitev obremenitev, pregled sodelovanja pri
upravljanju fakultete za vse zaposlene v
skupini D in H.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Neurejen sistem nagrajevanja za vse Prepoznavanje kljucnih kadrov

kategorije zaposlenih

KIS $e ni v celoti prilagojen fakultetnim V istem je potrebno dodati vse sodelujoce v

potrebam pedagoskem procesu (zunanji pogodbeni
delavci in vsi dopolnilni delavci)

3.7.4 Odnosi z javhostmi

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:
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e Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do

uporabnikov v SirSem druzbenem okolju.

e Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivhostmi FDV, da
bodo lahko po svojih moc€eh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.
e Sooblikovati mreze diplomantov, magistrantov in doktorantov.

Letni nacért FDV za 2015 — cilji:

= Podpora pridobivanju &im vecjega Stevila kakovostnih domacih in tujih Studentov

= Podpora dejavnega Alumni kluba FDV

= Dvig ugleda, komunikacijske kulture in promocija fakultete

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in
kazalnikov:

Realizacija:

Promocija dodiplomskih in podiplomskih
programov v Sloveniji in v tujini, priprava in
izvedba promocijskih materialov in gradiv za
Studijske programe.

Kazalec: stevilo oglasevalskih kampanj v
domacih in tujih medijih, Stevilo promocij
Studijskih programov v okviru fakultete oz. po
srednjih Solah.

Realizirano

Promocija in krepitev promocije podiplomskih
in dveh novih dodiplomskih Studijskih
programov v angleSkem jeziku za tuje
Studente.

Kazalec: merjenje odzivnosti na oglasevanje
prek spleta oz. Studijskih portalov (medijski
zakup - Masterstudies.com, Studyportals.eu,
Google).

Realizirano

Udelezba na izobrazevalnih sejmih v tujini in
pridobivanje namenskih sredstev za
pokrivanje stroskov udelezbe — Kosovo,
Albanija, Azija, Severna Amerika.

Delno realizirano

Oblikovanje aktivnega jedra Clanstva Alumni
kluba FDV (okrepitev dejavnosti in
povezanosti med Clani kluba).

Kazalec: Stevilo organiziranih dogodkov,
obvescanje prek druzbenih omrezjih in
aplikacije, Alumni FDV, Stevilo Stevilk
digitalnega glasila, viSina sponzorskih in
donatorskih sredstev v €.

Delno realizirano

Okrepitev komunikacije z interno in zunanjimi
javnosti (skrb za odnose z javnostmi).
Kazalec: Stevilo pozitivnih objav v medijih in
Stevilo kakovostnih fakultetnih dogodkov.

Realizirano

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocCila o kakovosti 2014

Vecja promocija fakultete v medijskem
prostoru.

Realizirano v letu 2015

Navezovanje stikov z novinariji, ki so
pripravljeni pisati o znanosti v medijih.

Realizirano v letu 2015
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% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V Sluzbi za odnose z javnostmi smo v letu 2015 realizirali ve€ino zastavljenih ciljev v
okviru nacrtovanih sredstev, zato leto ocenjujemo kot uspesno.

Pri promociji dodiplomskega Studija prve stopnje smo izvedli naCrtovano spletno
oglasevalsko akcijo, ki je po evalvaciji ocenjena kot zelo uspesna, saj so bili pozitivni ucinki
zaznani tako po statistiki obiska spletne strani, kot tudi pri povecanju vpletenosti na
druzbenih omreZjih Facebook in Twitter. Kot vsako leto smo se udeleZili sejma Informativa,
ki smo ga v celoti organizirali v Sluzbi za odnose z javnosti, na sami predstavitvi pa so ham,
kot sicer, pomagale sodelavke in sodelavci in sluzbe za dodiplomski Studij. Tudi evalvacija
obiska informativnih dni je pokazala, da so nase promocijske aktivnosti prinesle pozitivhe
ucinke, saj je bil obisk dober, rezultati ankete pa so pokazali, da je velina dijakov
seznanjena z nasimi spletnimi in promocijskimi aktivnostmi.

Prestavitve po srednjih Solah dijakom in dijakinjam so se izvajale v zadetku leta v januarju
in februarju, jeseni pa so se kot ponavadi pri¢ele v novembru. V Sluzbi za odnose z
javnostmi smo pripravili vsa potrebna promocijska gradiva za izvajanje predstavitev, hkrati
pa smo konec leta priCeli tudi s pripravo projekta gostujoCih predavanj na srednjih Solah za
naslednji dve leti.

V letu 2015 smo nadaljevali z intenzivho promocijo podiplomskih programov v
mednarodnem prostoru, ki jo po pozitivnih ucinkih obiska spletne strani, povprasevan;j
potencialnih tujih Studentov in statistiki vpisa v Studijsko leto 2015/2016 ocenjujemo kot
razmeroma uspesno. Promocijo smo izvajali na treh mednarodnih Studijskih portalih na
spletu, poSiljanjem e-obvestil 0z. opomnikov za vpis v podiplomske programe
zainteresiranim Studentom, obiskali smo dva mednarodna sejma o izobrazevanju v tujini.

Na podrocju promocijskih gradiv smo ponovno pripravili broSure za vse tri stopnje Studija
v slovens€ini in angles€ini, sploSno anglesko broSuro in pa broSuro za Studente na
izmenjavi.

V letu 2015 se je pricelo s krepitvijo aktivnosti na podrocju Alumni kluba FDV. Organiziran
je bil ze 2. tradicionalni piknik Alumni FDV UL, hkrati pa je bilo v okviru kateder organiziranih
ve& dogodkov, okroglih miz, letnih sre¢anj posameznih sekcij Alumni kluba FDV UL. Stevilo
¢lanov Alumni kluba FDV se je v letu 2015 povecali za 497 ¢lanov. Konec leta 2015 smo
priceli z zasnovo Kariernega Casopisa FDV UL, kjer bodo predstavljene poti nasih
najuspesnejsih diplomantov. Clane Alumni FDV se je redno obve$&alo o aktualnih dogodkih
oz. razpisih delovnih mest v okviru spletnih aplikacij oz. prek objav na spletni podstrani
Alumni FDV. V letu 2016 se vzpostavlja ¢lanstvo organov Alumni FDV na podlagi pravilnika
o delovanju Alumni FDV. Zaradi bolj sistemati¢nega spremljanja zaposljivosti diplomantov/-
tk FDV ter mednarodne promocije smo na omrezju LinkedIn vzpostavili spletno stran v
okviru »LinkedIn for Education«, za katero ocenjujemo, da ima velik potencial za okrepitev
nasih aktivnosti na teh podrocjih.

Na podro¢ju organizacije dogodkov smo v okviru fakultete ponovno nudili podporo
organizatorjem dogodkov in uspesno koordinirali ve€¢ kot 100 dogodkov v letu. UspeSno
smo soorganizirali pomembne fakultetne dogodke ter vecji dogodek Podelitev diplom in
magisterijev.

Na podrocju odnosov z javnostmi je bilo leto 2015 precej dinamic¢no. Podrocje medijev so
zaznamovale kar 3 odmevne medijske afere, in sicer afera avtorski honorarji v prvi polovici
leta, afera o domnevni nepostenosti red. prof. dr. Karmen Erjavec skozi celo leto ter konec
leta afera o dodatkih na stalno pripravljenost. Poudariti velja, da nam je k analizi bistveno
pripomogla analiza klipinga medijskih objav, ki smo jo v letu 2015 prvi¢ prejeli s strani
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Univerze v Ljubljani, saj smo tako lahko zelo podrobno ocenili naSe aktivnosti na tem
podrocju. Prejeli smo dve polletni analizi.

V letu 2015 je UL FDV imela skupaj 988 objav, najve€ decembra, najmanj julija in aprila.

V prvi polovici leta smo kljub dvema odmevnima aferama nenaklonjenih objav le 3 %, 94 %
je nevtralnega poroc¢anja, 3 % pa je naklonjenih objav.

V drugi polovici leta je bilo nevtralnih 88 %, 10 % nenaklonjenih objav in 2 % naklonjenih
objav. UL FDV je v drugi polovici leta zabeleZila najviSje Stevilo primarnih objav med
¢lanicami UL. Stevilo medijskih objav se je v primerjavi s prvim polletiem 2015 povialo za
24 %. Porocanije je bilo pretezno nevtralnega znacaja, kar velja povezati z dejstvom, da se
je UL FDV v veliki ve€ini objav (90 %) pojavljala v sekundarni luci in bila najveckrat samo
omenjena. Pod objave so se najveckrat podpisali STA, Delo, Dnevnik. Primarna publiciteta
se je veCinoma nana$ala na postopek odvzema akademskega naziva Karmen Erjavec.
Ocenjujemo, da so aktivnosti odnosov z mediji potekale dobro in ucinkovito, saj smo kljub
izjemno negativnim aferam uspeli ohraniti dokaj nizko stopnjo nenaklonjenih objav, v drugi
polovici leta je bilo Stevilo medijskih objav kar 24 % vi$je kot v prvi polovici leta, zaznati je
bilo tudi ve¢ sodelovanja z mediji s strani pedagogov oz. raziskovalcev, ki so pri ve€jem
Stevilu nevtralnih oz. pozitivnih objav prispevali s svojimi izjavami, komentariji, intervjuji ...

Na podrocju interne komunikacije oz. odnosov z interno javnostjo je tudi v letu 2015
potekalo azurno obvescanje zaposlenih o vseh zadevah, sistemati¢no objavljanje obvestil
tako na spletnih straneh kot tudi na portalu zaposlenih ter v okviru komunikacije po
elektronski posti. Analiza branosti FDV napovednika kaze, da napovednik prebere med 60
% in 70 % zaposlenih na fakulteti. Na podlagi redne analize branosti ugotavljamo, da se je
branost v zadnjih 3 letih izboljSala in da so novice, ki jih vkljuCujemo, dovolj relevantne in
jim zaposleni Zelijo slediti. V letu 2015 smo vzpostavili tudi rubriko »Dekan sporoca, ki je
namenjena pomembnim sporocilom in vabilom dekana vsem zaposlenim.

Konec avgusta smo priCeli s pripravo Komunikacijske strategije 2015-2017, v kateri smo
analizirali dosedanje stanje na podro€ju trZnega komuniciranja in odnosov z javnostmi ter
pripravili strategijo aktivnosti za nasledniji dve leti. Strategija je bila sprejeta na decembrski
seji senata.

V letu 2015 nismo organizirali slavhostne podelitve diplom na Gospodarskem
razstavidCu, saj se je organizacija podelitev po odlocitvi novega vodstva fakultete ponovno
prenesla v prostore fakultete (velika dvorana FDV), podelitve pa so za izvedbo predvidene
v dveh sklopih v letu 2016 — januarja in junija. Konec leta 2015 smo pripravili strateski nacrt
izvedbe slavnostnih podelitev, predviden stroSkovnik in pri€eli s pripravo scenarija in
organizacijo (pripravo in posiljanjem vabil diplomantov, dogovori z zunanjimi izvajalci ipd).

Na podrocju urednikovanja spletnega mesta FDV smo nadaljevali z vsemi uteCenimi
aktivnostmi ter skrbeli za aZurno objavo novic in dogodkov, objavo relevantnih novic v
angleSkem jeziku na angleSkem spletnem mestu ter skrbeli za celostno graficno podobo.
Za potrebe analize promocijskih aktivnosti v Sloveniji in v tujini smo redno spremljali tudi
analizo obiska spletne strani.

Na podroCju urednikovanja druzbenih medijev smo konec leta 2015 priCeli s
sodelovanjem s skupino Studentov/-tk pod mentorstvom doc. dr. Dejana Jontesa.
Pri¢akujemo, da bo sodelovanije prineslo veliko pozitivnih u€inkov, so se pa Studenti v prvi
fazi osredotoCili predvsem na urejanje Facebook-a in Instagrama. Konec leta 2015 smo
ustanovili tudi angleSko Facebook stran FDV, ki bo namenjena komuniciranju z
mednarodnimi Studenti, gostujoCimi pedagogi in raziskovalci ter potencialnimi tujimi
Studenti.

/7

% Povzetek v obliki preglednice

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)
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Sprejetje Komunikacijske strategije 2015 -
2017 s strani Senata Fakultete za druzbene
vede.

S premisljenimi in na fakultetni ravni
usklajenimi komunikacijskimi aktivnostmi
krepiti ugled Fakultete za druzbene vede
med kljuénimi delezniki.

Pozitivha pojavnost fakultete v medijih -
analiza klipinga je pokazala, da je poro€anje
o fakulteti kljub odmevnim aferam v ved;ji
meri nevtralno (94 %) oz. pozitivho (3 %).

Ton in koli€ina poro¢anja o fakulteti v
medijih je pomemben dejavnik pri
krepitvi ugleda fakultete med klju¢nimi
delezniki, kot tudi v $irSi javnosti.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Slabo zastopana znanost v medijih -
priloZnost za pove&anje Stevila primarnih
objav na tem podrocju.

V sklopu promocije znanosti smo v letu
2016 predvideli Stevilne aktivnosti, s
katerimi bomo skusSali zagotoviti ve¢
znanstvenih objav v medijih, in sicer:
redne mesecne e-novice 0 znanosti
medijem, redna rubrika novic na spletnih
komunikacijskih kanalih o znanstvenih
publikacijah, znanstvenih projektih centra
IDV in 0 FDV znanstvenikih osebno.

Neusklajene in neenotne komunikacijske
aktivnosti centrov IDV.

Z ukrepi, predlaganimi v Komunikacijski
strategiji 2015-2017 uskladiti in poenotiti
komunikacijske aktivnosti centrov IDV
pod okriliem enotnega fakultethega
komuniciranja.

Neusklajena komunikacijska aktivnost
posameznikov in skupin v kontekstu
upravljanja fakultete.

Priprava navodil za komuniciranje.

3.7.5 Vodenje in upravljanje organizacije

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

e Okrepiti vlogo poslovnega vodenja fakultete.

Letni na¢rt FDV za 2015 — cilji:

= Nadaljevanje optimiranja vseh stroSkov, ki nastajajo pri nudenju podpore osnovnim

dejavnostim fakultete
=
=

dejavnosti

Sprejem novih Pravil o organiziranosti in delovanju FDV
Nadaljevanje optimiranja procesov in prilagoditev organizacije posameznih

= lzvedba volitev novega vodstva in organov upravljanja

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev in kazalnikov:

Realizacija:

Sprejem Pravil o organiziranosti in delovanju

FDV
Kazalec: sprejem pravil na senatu

Delno realizirano. Imenovana je bila
nova delovna skupina za pripravo
sprememb, hkrati pa je bil v javno
razpravo posredovan tudi osnutek
novega Statuta UL, na osnovi
katerega se bodo pripravila nova
Pravila, Ze pa so bile pripravljene
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manjSe spremembe Pravil, ki bodo
realizirane v letu 2016.

Volitve novega vodstva in organov upravljanja Realizirano.

fakultete

/7

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2014

Prepoznavanje klju¢nih kadrov Ostaja na ravni predloga, v pripravi je nova
kadrovska strategija
Procesno re$evanje problemov. Ostaja na ravni predloga do alociranja

razpoloZljivih sredstev, potrebnih za
realizacijo celovite procesne analize in nacrta.

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi v letu 2015 so bile prioritetne aktivnosti, povezane z vodenjem in upravljanjem
usmerjene v spopadanje s polozajem institucije v procesu finanéne sanacije. V tem oziru
so bile izvedene nekatere nadaljnje aktivnosti optimiranja stroskov dela in nekaterih
materialnih stroSkov fakultete, izvedeni so bili vsi postopki volitev in imenovanj novega
vodstva fakultete in njenih notranjeorganizacijskih enot, novo vodstvo pa je tudi nemudoma
pristopilo k oblikovanju izvedbenega nacrta za realizacijo srednjeroCne strategije ter v
sprejem senatu in UO predlozilo Program ukrepov za uresni¢evanje srednjero¢ne strategije
2015/16, ki dolo¢a kljuéne poudarke prednostnin usmeritev na pedagoSkem in
znanstvenoraziskovalnem podro¢ju ter na podro&ju mednarodnega sodelovanja in podrocju
kakovosti in razvoja fakultete. PospeSeno se uvaja tudi formalna sledljivost (v zacdetku)
odlo¢evalskih procesov, ki prispeva k transparentnosti odlo¢anja, posledi¢no pa tudi na
u€inkovitost in druge delovne procese v organizaciji.

7

% Povzetek v obliki preglednice

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju (npr. tri)

Optimizacija spremljanja klju¢nih Ob Se naprej nizkih finan¢nih sredstvih
aktivnosti in stroSkov ohranjanje vitalnih podrocij delovanja fakultete

s sprotnim nacrtovanjem in sledenjem porabe.
Postopna uvedba formalne sledljivosti Vzpostavljena odlo€evalska sled vpliva na

poslovnih procesov (v zacetni fazi vecjo odgovornost pri pripravi odlo€itev in v

procesi odlo€anja) odlo¢anju samem.

Vzpostavitev poti za predstavitev teko€ih | Transparentnost odloCevalskih procesov

aktivnosti interni fakultetni javnosti pozitivno vpliva na ucinkovitost in optimalne
delovne procese v organizaciji

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)
Parcialni pristopi k reSevanju problemov | Procesno reSevanje problemov

StroSkovna analitika in trzno nacrtovanje | IzboljSan sistem nadzora nad stroski in
stroSkov konstantno nadzorovanje gibanja cen na trgu

3.8 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Vecina predvidenih nalog nacrta za leto 2015 je bila realizirana. Na realizacijo je v
prevladujo¢i meri vplivalo finanéno stanje fakultete in sanacijski program, saj bo bile
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pretezno izvajane osnovnejSe naloge, ki so omogocale sprotno delovanje fakultete na vseh
podroc€jih, na nekaterih pa je bilo var€evanje tudi po staliS¢ih pristojnih organov fakultete
izvedeno v obliki, ki ze vpliva na pedagoski proces. Omejili smo izvajanje preventivnih
aktivnosti na podrocju investicijskega in sprotnega vzdrzevanja, prav tako tudi pri zamenjavi
dotrajane opreme. Posledice takega ravnanja bodo vidne Sele v prihodnjih letih, ko se bodo
trenutni stroski zaradi navedenega povecali na vseh podrogjih delovanja fakultete.

V OESD smo uspeli realizirati vegino ciljev, zaradi objektivnih teZav (dolgotrajne bolniske
odsotnosti) pa zaznavamo zamike pri realizaciji, saj smo na mejah zmogljivosti. Nalog je
vedno ve€ na ravni celotne fakultete, tako da komaj realiziramo tekoce zadeve, ki so nujne
za vzdrzevanje pedagoSkega sistema.

V knjiznici med uspehe Stejemo ohranitev nabave ucbenikov ter druzboslovnih zbirk v

dosedanjem obsegu, predvsem pa izrazito povecanje informacijskih in izobrazevalnih
storitev ter svetovanj v zvezi z odprtim dostopom.
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4. STATISTICNI PODATKI FDV (realizacija 2015)

= Stevilo vpisanih $tudentov

4.1 Programi 1. stopnje — redni $tudij (stanje na dan 7. 12. 2015)

Program Ilétnik 2. letnik | 3. letnik | 4. letnik IZ?(?. Skupaj
Oddelek za sociologijo 154 99 93 57 68 471
Analitska sociologija 40 24 34 25 16 139
Druzboslovna
informatika UN 33 29 20 ! 15 104
Sociologija - upravljanje
organizacij, Cloveskih 42 24 29 25 19 139
virov in znanja
Druzboslovna
informatika VS 39 22 10 0 18 89
Oddelek za politologijo 125 86 83 109 47 450
Mednarodni odnosi 41 40 30 42 23 176
Politologija - Studije
demokracije in 19 10 15 21 3 68
upravljanja
Politologija - 38 21 25 29 16 129
obramboslovje
Poll|t_ologlja -vstudue 27 15 13 17 5 77
politike in drzave
Oddelek za 120 125 123 128 65 561
komunikologijo
Komunikologija -
medijske in 39 50 37 29 12 167
komunikacijske Studije
Komunikologija - trzno
komuniciranje in odnosi 43 43 41 53 28 208
Z javnostmi
Novinarstvo 38 32 45 46 25 186
Kulturologija 40 28 26 41 10 145
Evropske Studije -
druzboslovni vidiki 46 21 13 o 8 o7

1724
SKUPAJ 485 359 338 344 198 | (1920 brez
odatnega
leta)
4.2 Programi 1. stopnje — izredni $tudij (stanje na dan 7. 12. 2015)
Program . 2. 3. 4, Dod. Skupaj
letnik letnik letnik letnik leto
Komunikologija - medijske in 0 0 0 1 1 2
komunikacijske Studije
Komunikologija - trzno 0 0 3 6 1 10
komuniciranje in odnosi z
javnostmi
Kulturologija 0 0 0 0 1 1
Mednarodni odnosi 0 0 3 3 0 6
Novinarstvo 0 0 11 7 4 22
Politologija - obramboslovje 0 0 0 1 0 1
SKUPAJ 0 0 17 18 7 42
4.3 Programi 2. stopnje
Program Prvic¢ Podaljsanje Dodatno Podalj$an Skupaj
vpisani v | statusa po 1. | leto status po
1. letnik letniku
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dodatnem

letu
Druzboslovna
informatika 14 - 19 2 35
Evropske Studije 21 - 21 - 42
Komunikologija 25 - 22 6 53
Kulturologija - kulturne in
religijske Studije 33 - 17 2 52
Mednarodni odnosi 26 - 20 1 47
Novinarske Studije 26 - 23 1 50
Obramboslovje 25 - 22 1 48
Politologija — analiza
politik in javna uprava 25 - - - 25
Politologija - politicna
teorija 17 - 21 1 39
Sociologija 31 2 23 1 57
Sociologija - UOCVZ 38 1 32 4 75
Stratesko trzno
komuniciranje 36 1 29 5 71
SKUPA|j 317 4 249 24 594

V Studijskem letu 2015/15 se izredni $tudij ne izvaja na nobenem programu 2. stopnje.

4.4 Program 3. stopnje

Interdisciplinarni doktorski Studij
Humanistika in druzboslovje

1. letnik

2. letnik

3. letnik

Dodatno
leto

Skupaj

podrocje Ameriski Studiji

podrocje Analiza politik

podrocje Balkanski Studiji

podro¢je Diplomacija

podrocje Druzboslovna informatika

podrocje Druzboslovna metodologija

podrocje Etni€ni in migracijski Studiji

podrocje Evropske Studije

podrocje Globalizacijski Studiji

podrocje Javna uprava

podrocje Komunikologija

podrocje Kulturologija

podrocje Medijski Studiji

podrocje Mednarodni odnosi

podrocje Novinarske Studije

podrocje Obramboslovje

podrocje Odnosi z javnostmi

podrocje Organizacijsko kadrovske
Studije
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podrocje Politologija

podrocje Razvojne Studije

podrocje Religiologija

podrocje Sociologija

podrogje Studije vsakdanjega Zivljenja

podrogje Studiji spola

podrocje Trzno komuniciranje

podrocje Upravljanje in razvoj
organizacij
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podrocje Varnostne Studije

Skupaj

=
©|°®

(o) (@]

= Stevilo tujih vpisanih $tudentov

- Prva stopnja: 77
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- Druga stopnja: 28
- Tretja stopnja: 24

= Stevilo $tudentov na izmenjavi

*Podatki za Studijsko leto 2015/16 bodo zaradi prihoda tujih Studentov na mednarodno

izmenjavo v 2. semestru znani sredi marca.

Studijsko leto Prihajajoci Studentje - vsi Prihajajoc¢i Studentje — 2. stopnja
2009/10 193 33
2010/11 172 29
2011/12 160 38
2012/13 201 52
2013/14 220 63
2014/15 210 64
2015/16* 213 67

*Ker se drugi semester Se ni zaCel, so trenutne skupne Stevilke Studentov na izmenjavi

okvirne

= Stevilo diplomantov

Program

bolonjski programi 1. stopnje

Analitska sociologija 30
Sociologija — kadrovski menedZzment oz. Sociologija - upravljanje organizacij, 37
Cloveskih virov in znanja

Druzboslovna informatika (univerzitetni program) 8
Druzboslovna informatika (visoko$olski strokovni program) 13
Analitska politologija 17
Politologija — analiza politik in javna uprava 28
Mednarodni odnosi 56
Politologija - obramboslovje 34
Novinarstvo 52
Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije 46
Komunikologija — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 51
Kulturologija 39
Evropske Studije — druzboslovni vidiki 33
skupaj bolonjski programi 1. stopnje 444
stari univerzitetni programi

Sociologija — analitsko teoretska smer 2
Sociologija — kadrovsko menedzerska smer 7
Sociologija — smer za druzboslovno informatiko (univerzitetni program) 2
Druzboslovna informatika (visokoSolski strokovni program) 0
Politologija — teoretsko analitska smer 1
Politologija — analiza politik in javna uprava 2
Politologija — mednarodni odnosi 5
Politologija — obramboslovje 2
Novinarstvo 4
Komunikologija — teoretsko metodoloSka smer 1
Komunikologija — smer trzenje in trzno komuniciranje 9
Kulturologija 2
skupaj stari univerzitetni programi 37
skupaj vsi programi 481
Redni Studij 2. stopnje

Diplomacija 9
Druzboslovna informatika 17
Evropske Studije 3
Komunikologija 5
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Komunikologija — komuniciranje, mediji in druzba 5
Kulturologija — kulturne in religijske Studije 21
Mednarodni odnosi 9
Novinarske $tudije 16
Obramboslovje 13
Politologija — analiza politik in javna uprava 6
Politologija — javha uprava 6
Politologija — politi€na teorija 11
Svetovne Studije 15
Sociologija 7
Sociologija — sociologija vsakdanjega zivljenja 11
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja 12
Sociologija — upravljanje €loveskih virov in znanja 9
StrateSko trzno komuniciranje 22
SKUPAJ - redni $tudij 2. stopnje FDV 197
Skupni magistrski program Clovekove pravice in demokratizacija — E.MA 49
Skupni magistrski program Primerjalni lokalni razvoj — CoDe 13
SKUPAJ - vsi 259

Izredni Studij:

V koledarskem letu 2015 sta diplomirali dve Studentki izrednega Studija programa
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja, ki sta se v program vpisali

v &t. letu 2013/14.

Znanstveni magistrski programi

Antropologija

Mednarodni odnosi

MenedZment kadrov in delovna razmerja

Menedzment neprofitnih organizacij

Obramboslovje

Politologija - usmeritev: AmeriSke Studije

Politologija - usmeritev: Javna uprava

Politologija - usmeritev: Policy analiza - evropski aspekti

Sociologija - socialno delo v skupnosti

univerzitetni podiplomski Studijski program Statistika

univerzitetni podiplomski Studijski program Varstvo okolja

RPIRPIRPINPFPOWWNW|F-

Skupaj

N
w

Program

Skupaj

Doktorski bolonjski program

Predbolonjski doktorski programi

Antropologija

Mednarodni odnosi

Menedzment neprofitnih organizacij

Obramboslovje

Politologija

Sociologija

Skupaj predbolonjski programi

Skupaj vsi programi

WFRIWINRFPIW|Fk(F

N

= Stevilo akreditiranih $tudijskih programov
Na 1. stopnji 13,
Na 2. stopnji 21,
Na 3. stopnji 1 program.

= Stevilo razpisanih $tudijskih programov
Na 1. stopniji je bilo v Studijskem letu 2015/16 razpisanih 13 programov,
Na 2. stopnji je bilo razpisanih 12 programov
Na 3. stopnji je bil razpisan en program, ki se izvaja.
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= Stevilo skupnih $tudijskih programov
Dva programa druge stopnje: EMA in Code.

= Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih" diplom

0

= Stevilo $tudijskih programov, katerim je potrebno podalj$ati akreditacijo v letu n+1
Interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje

= Stevilo $tudentov s posebnim statusom

Stopnja Vrsta Studija Vrsta motnje/tezave Stevilo Stevilo
Studija Studenta s posebnimi Studentov s diplomantov s
potrebami oz. status posebnim posebnim
vrhunskega Sportnika oz. statusom statusom v letu
status priznanega umetnika 2015
1. univerzitetni status priznanega umetnika 3 0
stopnja program
1. univerzitetni status vrhuskega Sportnika 21 4
stopnja program
2. magistrski status vrhuskega Sportnika 1 0
stopnja
1. univerzitetni dolgotrajna ali kroni¢na 9 0
stopnja program bolezen
2. magistrski dolgotrajna ali kroni¢na 2 0
stopnja bolezen
1. univerzitetni govorne-jezikovne tezave 6 0
stopnja program
1. visokoSolski gibalna oviranost 1 0
stopnja strokovni program
1. univerzitetni gibalna oviranost 1 1
stopnja program
1. univerzitetni delna ali popolna izguba 3 0
stopnja program vida
2. magistrski delna ali popolna izguba 1 0
stopnja vida
= Uditelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji)
Predhodno | Leto | Stopnja Vrsta Stevilo gostujocih Stevilo gostujocih Stevilo
§t. leto strokovnjakov iz visokosolskih uciteljev, | visokoSolskih
gospodarstva in sodelavcev oz. ugciteljev,
negospodarstva, ki raziskovalcev iz sodelavcev
sodelujejo v domacdih raziskovalnih oz.
pedagoskem zavodov, ki so raziskovalcev
procesu sodelovali pri iz ¢lanice, ki
pedagoSkem procesu so sodelovali
v domacih
raziskovalnih
zavodih
Steje se vse, ki so Steje se vse, ki so
izvedli vsaj del izvedli vsaj del
predmeta predmeta
2014/15 2015 | 1. stopnja | visokoSolski 1 0
strokovni
program
2014/15 2015 | 1.stopnja | univerzitetni 28 20
program
2014/15 2015 | 2. stopnja | magistrski 5 7
2014/15 2015 | 2. stopnja | enovit magistrski
2014/15 2015 | 3. stopnja
2014/15 2015

Tabela: Ucitelji, raziskovalci in strokovno osebje na izmenjavi v in iz tujine
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AKTIVNOST
LETO

2013

2014

2015

Casovni okvir

do1l
mes.

1-3 3-6
mes. | mes.

nad 6
mes.

do1l
mes

1-3 3-6
mes | mes.

nad 6
mes.

do 1
mes.

1-3
mes.

3-6
mes

nad 6
mes.

St. tujih ugiteljev ali
raziskovalcev, ki so
sodelovali pri pedag.
procesu vsaj en
predmet

St. tujih ugiteljev ali
raziskovalcev, ki so
sodelovali pri pedag.
procesu vsaj del
predmeta

33 0

66

St. raziskovalcev, ki
so sodelovali pri
pedag. ali razisk. delu
Vv tujini

St. tujih raziskovalcev,
ki so sodelovali v
pedag. procesu

53

St. tujih raziskovalcev,
ki so sodelovali v
znanstvenorazisk.
procesu

St. tujih raziskovalcev,
ki so sodelovali v
umetniSkem delu

Stevilo ugiteljev, ki so
se izobrazZevali ali

sodelovali v pedag. ali
razisk. procesu Vv tujini

20

St. zaposlenih na
spremljajocih delovnih
mest na izmenjavi v
tujini

Stevilo tujih
administrativnih
delavcev na izmenjavi
iz tujine

SKUPAJ

58

23

167
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Prijave EU in mednarodnih projektov

2011-2015
40 136
35 -
29
30 1126
25 - 22
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Tabela: Teko€i EU in mednarodni projekti po letih (2011-2015)
2011 2012 2013 2014 2015
OP 6 /0P 7/ 02020 14 10 10 8 9
LLP/ E+ (Erasmus Plus) 12 19 19 15 11
EU-drugi programi 4 5 4 5 6
ESS /Interreg 4 2 4 3 3
COST 6 8 10 10 9
EZF/INFM 1 1 1 1 3
MP - drugi 6 4 2 2 4
MP - trzni 2 2 2 3 2
49 51 52 47 47
Tabela: EU in mednarodni projekti v obdobju 2004-2015 (vloga v projektu)
V obdobju 2004-2015 K (MP) P | SKUPAJ
6. okvirni program 17 17
7. okvirni program 20 20
O 2020 (Obzorje 2020) 4 4
E+ (Erasmus Plus)/ LLP 5(19) 26 50
EU-drugi programi 7 11 18
ESS (Evropski strukturni skladi)/ Interreg 1 9 10
COST 16 16
EZF(Evropska znanstvena fundacija)/
NFM (Norve$ki finanéni mehanizem) 1 3 4
MP (mednarodni projekti) - drugi (1) 5 6
MP - trzni 3 0 3
148

K= koordinatorski projekt ; P= partnerski projekt; MP = monopartnerski projekt

Tabela: STEVILO IN STRUKTURA RAZISKOVALNIH PROJEKTOV NA IDV V OBDOBJU
2011-2015 GLEDE NA STEVILO PODPISANIH POGODB
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VRSTA PROJEKTA [2011 2012 2013 2014 2015
Temeljni projekti 15 + 5** 15 + 5** 14 + 5** 14+9%* 10+4*=*
Raziskovalni programi| 12 +(1 FF)* | 12 +(1 FF)* |12 +(1 FF)* 12+(1 FF)* 13+(1 FF)*
Skupaj 33 33 32 36 28
Aplikativni projekti 3+ 2** 2+ 1** 2 2+71** 2+1**
CRP-i 12 + 4% 10 + 3** 2 + 1% 1 0
SKUPAJ 54 49 37 40 31

* Raziskovalni program je prijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF). V njem
sodelujejo tudi na$i raziskovalci oz. pedagogi. Prav tako je nosilka enega temeljnega
projekta FF.

** FDV nastopa kot sodelujo€a organizacija.

Graf: RAZISKOVALNI PROGRAMI, TEMELJNI, APLIKATIVNI IN CRP-PROJEKTI

40

35 +

30

25

® Temeljni in PS

20 m Aplikativni projekti
15 CRP-i

10

2011 2012 2013 2014 2015

Tabela: STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2011-2015 (stanje 31. 12.
2015)

LETO 2011 2012 2013 2014 2015
STEVILO MLADIH . )
RAZISKOVALCEV 22 18 8 12 14

*31.12.2014 je vrednem delovnem razmerju na UL, FDV 10 mladih raziskovalcev, vendar
sta imela 2 status podaljSanja ARRS brez financiranja (10 + 2%).

*31.12. 2015 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 11 mladih raziskovalcev, vendar
so imeli 3 status podaljS8anja ARRS brez financiranja (11 + 3*).

Graf:: STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2011-2015 (grafiéni prikaz)
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STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV

20 -

15

10 -

NN

2011 2012

] ]: STEVILO MR

2013

2014

2015

Tabela: STEVILO ODOBRENIH MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2010-2014

LETO 2011 2012 2013 2014 2015
STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV 5 1 1 1+2% 6

* Zaradi upokoijitve in posledicno zamenjave mentorja, smo dobili 2 MR iz Filozofske

fakultete

Kazalniki knjizniéne dejavnosti

Kazalnik

ODKJG
2010

ODKJG
2012

ODKJG
2013

povprecje
knjiznic
UL 2014

ODKJG
2014

ODKJG
2015

Letni prirast enot
knjizni€nega gradiva na
fizi€nih nosilcih (knjizno
in neknjizno gradivo) na
Studenta visokoSolske
institucije

11

1,2

0,9

1,1

0,9

1,0

Stevilo aktivnih
uporabnikov knjiznice na
strokovnega delavca

495

430

386

393

337

314

Delez (%) aktivnih
uporabnikov z mati¢ne
visokoSolske instititucije
fakultete glede na Stevilo
vseh aktivnih
uporabnikov

76 %

76 %

1%

71%

62 %

80 %

Delez (%) aktivnih
uporabnikov z mati¢ne
univerze glede na Stevilo
vseh aktivnih
uporabnikov

90 %

90 %

90 %

82 %

89 %

94 %

Stevilo izposojenih
knjizni€nih enot in
medknjizni¢éno

22

30

29

19

28

29
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posredovanih
dokumentov na
aktivnega uporabnika

Stevilo izposojenih
knjizni€nih enot in
medknjizniéno
posredovanih
dokumentov na
strokovnega delavca

10953

12786

11261

7511

9392

8989

Delez (%) udelezencev
organiziranega
izobrazevanja
uporabnikov knjiznice
glede na vse Studente
visokos$olske institucije

34 %

43 %

33 %

16 %

60 %

58 %

Stevilo kreiranih in
redaktiranih zapisov v
COBISS.SI za
bibliografije
raziskovalcev (vse vrste
gradiva) na strokovnega
delavca

328

251

253

294

235

248

Stevilo Studentov
visokosSolske institucije
na raéunalnik v prostorih
knjiznice

116

102

91

118

80

71

Stevilo $tudentov
visokosSolske institucije
na citalniski sedez

22

19

17

23

15

14

Sredstva (v EUR) za
nakup in zagotavljanje
dostopa do
informacijskih virov na
Studenta, ucitelja ali
raziskovalca (vsi
potencialni uporabniki z
visokosSolske institucije)

42

44

49

44

50

60

Delez ( %) sredstev za
nakup in zagotavljanje
dostopa do elektronskih
informacijskih virov v
sredstvih za nakup vsega
knjizni€nega gradiva

15%

18 %

28 %

36 %

32%

52 %

5. PRILOGE:

5.1Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje fakultete

e Ustava Republike Slovenije (Ur. |. RS, §t. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003,
69/2004, 68/2006, 47/2013, 47/2013);
e Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, §t. 67/1993, 39/1995, Odl. US: U-1-22/94-15,
18/1998, OdI. US: U-1-34/98, 35/1998, OdI. US: U-1-243/95-13, 99/1999, 64/2001,
100/2003, 134/2003-UPB1, 63/2004, 100/2004-UPB2, 94/2006, 119/2006-UPB3,
59/2007-ZStip (63/2007 popr.), 15/2008, OdI. US: U-1-370/06-20, 64/2008, 86/2009,
US: U-1-156/08-16; 78/2011, 32/2012-UPB7,
40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012);

62/2010-ZUPJS, 34/2011, Odl.
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¢ Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I.
RS, &t. 7/2011, 34/2011, Odl. US: U-1-156/08-16, 64/2012, 12/2013);

e Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije
2011-2020 (Ur. I. RS, &t. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, &t. 8/2005, 118/2005, 72/2006 (76/2006
popr.), 59/2007 (82/2007 popr.), 81/2007, 5/2008, 42/2008, 62/2008, 14/2009,
38/2009, 48/2009, 55/2009, 3/2010, 47/2010, 18/2011, 26/2011, 89/2011,
26/2012, 38/2012, 50/2012, 56/2012, 106/2012, 35/2013, 83/2013, 22/2014,
35/2014, 57/2014),

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, &t. 69/2002, 115/2005,
22/2006-UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali
predpisi s podro€ja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012-2016,
sprejeta na Senatu UL 27. 11. 2012;

e Resolucija o raziskovalni in_inovacijski strateqiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, §t. 43/2011);

e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druzbene vede Univerze v
Ljubljani

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, finanénega , knjizni¢arskega ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje fakultete kot celote, FDV objavlja na spletni strani:
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-0-zavodu

5.20ddelki in centri FDV

Oddelki fakultete:
- Oddelek za politologijo,
- Oddelek za sociologijo,
- Oddelek za komunikologijo,
- Oddelek za kulturologijo.

Tabela 1: RAZISKOVALNI CENTRI IN RAZISKOVALNI PROGRAMI TER NJIHOVI
PREDSTOJNIKI OZ. VODJE

Sifra Naslov raziskovalnega [Vodja Predstojniki raziskovalnih
raziskovalne programa raziskovalnega [centrov
ga programa programa
(ARRS)
P5-0051 Mnozicni mediji, javna dr. Slavko predstojnik Centra za
sfera in druzbene Splichal raziskovanje druzbenega
spremembe komuniciranja
P5-0136 PolitoloSke raziskave dr. Danica Fink |predstojnica Centra za
Hafner politoloSke raziskave
P5-0151 Slovensko javno mnenje (dr. Brina Malnar |predstojnik Centra za
od. 1.1.2014 dr. |raziskovanje javhega mnenja
Mitja Hafner Fink [in mnozi¢nih komunikacij: dr.
Niko To$
Od. 1.7.20014 dr. Brina
Malnar)
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http://www.uradni-list.si/1/content?id=53471
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2005118&stevilka=5298
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200672&stevilka=3105
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20063357
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200759&stevilka=3165
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20074206
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200781&stevilka=4174
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20085&stevilka=196
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200842&stevilka=1826
http://objave.uradni-list.si/1/content?id=87239&part=&highlight=spremembe+statuta+UL
http://www.uradni-list.si/1/content?id=90902&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92317&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92953&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=93296&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=95921&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze
http://www.uradni-list.si/1/content?id=98319&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=102660
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103092
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu

P5-0166 Upravljanje omrezij dr. Hajdeja Igli¢ |predstojnik Centra za strategijo
javnega in zasebnega in upravljanje: dr. Andrej Rus
sektorja

P5-0168 Druzboslovna dr. Anuska predstojnik Centra za
metodologija, statistika in [Ferligoj metodologijo in informatiko: dr.
informatika Gregor Petri¢

P5-0177 Moznosti in priloznosti dr. Matija Rojec |predstojnica Centra za
Slovenije in njenih proucevanje mednarodnih
akterjev v pogojih odnosov: dr. Maja Bucar
Clanstva EU

P5-0183 Socialna psihologijain ~ (dr. Mirjana Ule  |predstojnica Centra za
sociologija vsakdanjega socialno psihologijo
Zivljenja 0Od 1.10.2015 dr. Tanja Kamin

P5-0193 Analiza dela, dr. Miroslav predstojnik Centra za
izobraZevanja in Stanojevi¢ prouéevanje organizacij in
zaposlovanja Cloveskih virov

P5-0200 Kakovost zivljenja dr. Srna Mandi¢ |predstojnica Centra za
druzbenih skupin proucevanje druzbene blaginje

P5-0203 Produkcija smisla in dr. Mitja predstojnik Centra za
znanja v ¢asu krize: Velikonja proucevanje kulture in religije
kuluroloski, religioloski in
znanstvenorazvojni vidiki
druzb v Sloveniji, na
Balkanu, V Evropi

P5-0206 Obramboslovje dr. Marjan predstojnik Obramboslovnega

Malesi¢ raziskovalnega centra

P5-0181 Socioloski vidiki dr. Samo Pavlin |predstojnik Centra za
trajnostnega (od 1. 1. 2013) |prostorsko sociologijo: dr.
druzbenoprostorskega in Drago Kos
kadrovskega razvoja
Slovenije

P5-0399 Internetno raziskovanje (dr. Vasja predstojnik Centra za

Vehovar (od druzboslovno informatiko: dr.
1.1.2015) \Vasja Vehovar

predstojnik Centra za
prou¢evanje znanosti: dr.
Franc Mali

predstojnik Centra za
primerjalnopravne in razvojne
raziskave: dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za
primerjalnopravne raziskave
(od 10.6.2014)

predstojnica Centra za kriti€no
politologijo: dr. Cirila Toplak
Preimenovan v Center za
politi€no teorijo (od 5.3.2014)

predstojnik Centra za
proucevanje upravno-politinih
procesov in institucij: dr. Miro
Hacek

predstojnik Centra za
marketing in odnose z
javnostmi: dr. Dejan Verci¢

Arhiv druzboslovnih podatkov:

dr. Janez Stebe
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P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne, [Nosilec programajpredstojnica Centra za
kontrastivne in aplikativne je Filozofska druzboslovnoterminoloske in
raziskave — dr. Monika  ffakulteta (dr. publicisti¢ne raziskave: dr.
Kalin Golob Vojko Gorjanc) [Monika Kalin Golob

S 1.1.2015 je bila UL, FDV odobrena nova programska skupina z naslovom Internetno
raziskovanje, vodja dr. Vasja Vehovar (za obdobje 2015-2018).

S 1.10. 2015 je dosedanjo predstojnico Centra za socialno psihologijo, dr. Mirjano Ule
zamenjala dr. Tanja Kamin.

5.3 Predstavitev FDV (zahteva MIZS)

Fakulteta za druzbene vede (FDV), Cdlanica Univerze v Ljubljani, je najvecja
interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi.
Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politiCne vede, ki se je v nekaj letih razvila
v Visoko $olo za sociologijo, politicne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vkljucitvi v
Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politicne vede in novinarstvo
(FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede dobila leta 1991, natanko Stiriintrideset
let po ustanovitvi svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih
disciplin Ze veC kot &tiri desetletja utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Profesorji in
znanstveniki na FDV v okviru temeljnih podrocij — sociologije, politologije, komunikologije,
novinarstva in kulturologije — razvijajo tudi mednarodne odnose, evropske S$tudije,
obramboslovje, druzboslovno informatiko, trzno komuniciranje, odnose z javnostmi,
antropologijo, religiologijo in Stevilne druge druzboslovne discipline.

Kot utemeljiteljica druzboslovja je FDV v zadnijih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in
uvedla nove dodiplomske ali prvostopenjske, podiplomske magistrske ali drugostopenjske
Studijske programe in tretjestopenjski (doktorski) program. FDV tako izvaja Siroko paleto 12
univerzitetnih dodiplomskih, 1 visokoSolskega dodiplomskega, 12 podiplomskih magistrskih
Studijskih programov in doktorski Studijski program, ki vklju€uje 34 Studijskih podrodij.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, instituti in strokovnimi zdruzeniji, ki delujejo
na druzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi Institut za druzbene
vede ter Osrednja druzboslovna knjiznica Joze Goricar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja tudi kot zaloznik in izdajatelj. Zalozba FDV usklajuje in opravlja
zaloZnidko dejavnost fakultete, povezano z izobrazevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi
programi. ZalozniSka dejavnost je organizirana v okviru knjiznih zbirk in revij, ki jih vodijo
uredniski odbori.

Na fakulteti je zaposlenih 252 ljudi, od tega 113,5 uciteljev in asistentov, 68,5 znanstvenih
delavcev in raziskovalcev ter 73 strokovnih, administrativnih in tehni¢nih delavcev. V letih
njenega obstoja je na njej diplomiralo 12.000 druzboslovcev na enopredmetnih in 518 na
dvopredmetnih programih (skupaj s FF), 50 specializiralo, 1.973 magistriralo, 402 pa
doktoriralo.

5.4 Analiza studijskih programov
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5.6 Kadrovsko poroc€ilo FDV za leto 2015

STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31. 12. 2015 (PO PLACNI SKUPINAH)

SKUPINA D .
VISOKOSOLSKI UGITELJ 102 Zapos'ensfé‘agf‘l[}glblz- 2015
VISOKOSOLSKI UCITELJ - LEKTORJI 6
ASISTENTI DR 1,5 1,51 -2 ® VISOKOSOLSKI UCITELJ
ASISTENTI MAG 1
ASISTENTI 1 = VISOKOSOLSKI UCITEL] -
UCITELJ VESCIN 2 LEKTORI
SKUPAJ- 1135 u ASISTENTI DR
SUSPENZ 2 B ASISTENTI MAG
PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE 3

u ASISTENTI
m UCITELJ VESCIN

SKUPINA H ]
ZNANSTVENI SVETNIK 6 Zap05|en| na dan 31. 12. 2015
VISJI ZNANSTVENI SVETNIK 3 SKUPINAH
ZNANSTVENI SODELAVEC 12
ASISTENT Z DOKTORATOM 14,5
RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM 2 = ZNANSTVENI SVETNIK
RAZISKOVALEC 12 = VISII ZNANSTVENI SVETNIK
MLADI RAZISKOVALEC 9 = ZNANSTVENI SODELAVEC
MLADI RAZ. NA ENOVITEM DR 2 B ASISTENT Z DOKTORATOM
SKUPAJ: 60,5 uRAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM
PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE: 1 HRAZISKOVALEC

MLADI RAZISKOVALEC
MLADI RAZ. NA ENOVITEM DR
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SKUPINA J

STROKOVNI DELAVCI

60

STROKOVNI DELAVCI - (H, financirano
iz raziskovalnih virov)

12

SKUPAJ:

SUSPENZ

Zaposleni na dan 31. 12. 2015
SKUPINAJ

12 = STROKOVNI DELAVCI

STROKOVNI DELAVCI - (H,

financirano iz
raziskovalnih virov)

Zunanji sodelavci

DOPOLNILNO DELO

VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC

ZNANSTVENI SODELAVEC

ASISTENT Z DOKTORATOM

RAZISKOVALEC

SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC

SKUPAJ:

o |k |N|k|k

Zaposleni na dan 31. 12. 2015
DOPOLNILNO DELO

= VISJI ZNANSTVENI

SODELAVEC
1 ZNANSTVENI SODELAVEC
ASISTENT Z
1 DOKTORATOM
m RAZISKOVALEC

2 SAMOSTOJINI STROKOVNI
DELAVEC

SKUPNO STEVILO

SKUPAJ ZAPOSLENI

252

SUSPENZI oz. PREKINITEV S PRAVICO
VRNITVE

Skupno Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015,
vkljuéno s suspenzi in prekinitvami s pravico vrnitve

7

m SKUPAJ ZAPOSLENI

SUSPENZI oz. PREKINITEV
S PRAVICO VRNITVE

80



PLACNA STEVILO ZAPOSLENI V STEVILO ZAPOSLENI V
SKUPINA ZAPOSLENIH FTE ZAPOSLENIH FTE
31. 12. 2014 31.12.2014 31. 12. 2015 31.12.2015
D 118 123,86 113,5 126,97
H 50 41,9 65,5 53,08
J 78 71,83 73 71,9
SKUPAJ: 251 237,59 252 251,95
SUSPENZI 5 7

5.7l1zjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

1ZIAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

v/ina UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv prorac¢unskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema
finan€nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. &lenom
Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev
poslovanja in uresniCevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne
bodo dosezeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki
omogocCa, da se opredelijo klju€na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja
na doseganije ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podroCju uvajanja procesov in postopkov notranjega
nadzora javnih financ v/na UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega
uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: NA PODLAGI OCENE VODIJ
ORGANIZACIJSKIH ENOT
- ugotovitev (Racunskega sodis€a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor
proracuna, nadzornih organov EU,...) za podro¢ja: MJU, InSpektorat za javni sektor;
za podrocje izvajanja dolo¢b plaénih predpisov

VINa UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)
je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.
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2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloéeni indikatorji za merjenje
doseganja ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podroéjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi.

LOOXO

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en
je nacin ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

D

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od
naslednjih moznosti):

a) na celothnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivhostmi.

D

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednijih
moZznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno,
pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi.

D=

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih
moZznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, []
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

L0X

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo
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Navedite sedez in maticno Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 5085063000

ad c¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Mati¢na Stevilka: COOOHO0O00
[]

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,

presega 2,086 mio EUR =

Datum zadnjega revizijskega poroc€ila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

- (dan XY , mesec XY in leto 20XY) NN RN RN

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: naloge notranje revizije opravlja
notranja revizijska sluzba UL.

V letu 2015 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne
izboljSave
- Nadaljevanje optimizacije procesov in prilagoditev organizacije posamezne

dejavnosti.
(izboljsava 1)

- Nadaljnja posodobitev aplikacij za spremljanje pedagoskih in raziskovalnih
obremenitev.
(izboljsava 2)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna
tveganija, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa
tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanije):

- Razdrobljenost poslovnih enot in s tem povezana decentralizacija dolo€enih
poslovnih procesov.
(tveganje 1)

- Podfinanciranje stroSkov javne sluzbe s strain ustanovitelja glede na ze prevzete
obveznosti med socialnimi partnerji v zvezi s stroski dela.
(tveganje 2)
- Vzpostavitev enotne strokovno-administrativne podpore na raziskovalnem
podrogju.
(predviden ukrep 1)
- lzboljSan sistem nadzora nad stroski in konstantno nadzorovanje gibanja cen na
trgu.
(predviden ukrep 2)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:
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Red. prof. dr. Rado Bohinc

Datum podpisa predstojnika:
26. 2. 2016

. RACUNOVODSKO POROCILO FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE ZA
LETO 2015

bo dodano naknadno do 29. 2.
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Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

1 POVZETEK FINANCNEGA REZULTATA

Tabela 1: Povzetek finanénega rezultata

Indeks
ZAP. 8T. VSEBINA 2015 2014 2015/2014
1 PRIHODKI
11.487.875 11.132.513 103,2
2 ODHODKI
11.125.701 11.383.417 97,7

3 POZITIVNI FINANCNI REZULTAT
362.174

4 NEGATIVNI FINANCNI REZULTAT

-250.904 65,7

Poslovno leto 2015 je FDV zakljuéila s pozitivnim finan€nim rezultatom v visini -362.174 €. FDV je
ustvarila za 11.487.875 € prihodkov in za 11.125.701 € odhodkov. Ker je FDV zavezanka za davek od
dohodka pravnih oseb, je v skladu z davénimi predpisi sestavila davéni obracun in ugotovila, da osnova za
izraCun davéne obveznosti znasa 282, obveznost za pladilo davka od dohodka pa 48 €. Pregled davéno
priznanih in davéno nepriznanih prihodkov in odhodkov za leto 2015 je prikazan v nadaljevanju (stran 6).

Struktura prihodkov

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2015, znasajo 11.487.875 € in so za 3,2 % visji od dosezenih v letu 2014.
Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,53 %, prihodki od financiranja 0,29 % in drugi prihodki 0,18 % v
delezu celotnih prihodkov.

Tabela 2: Struktura prihodkov

Indeks % delez % delez

zAP. 8T. | VRSTA PRIHODKA 2015 2014 2015/2014 | 2015 2014

1 POSLOVNI PRIHODKI 11.340.930| 11.080.242| 102 98,7% 99,5%

g | ARLEIHI O 16.030 32.486| 49 01% | 03%

DRUGI PRIHODKI (drugi poslovni,

3 izredni in prevrednotovalni prihodki) 130.915 19.785 662 1,1% 0,2 %
4(1+2+

3) PRIHODKI SKUPAJ 11.487.875 11.132.513 103 100 % 100 %

Poslovni prihodki, ki predstavljajo 98,7 % vseh prihodkov fakultete zajemajo prihodke iz naslova prejetih
proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija, nacionalnih in drugih raziskovalnih projektov ter
prihodke iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih dejavnosti
zavoda, kot je izvajanje EU in mednarodnih projektov, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje
seminarjev in delavnic.

Finanéni prihodki predstavljajo prejete obresti od sredstev na vpogled (593 €), od denarnih depozitov (62
€), od zamudnih obresti (4.090 €), od pozitivnih te€ajnih razlik (10.784 €) in plaganih stroSkov opominov
(323 €) ter prihodkov iz naslova izvrSb (240 €).

Drugi prihodki predstavljajo izredne prihodke v viSini 13.683 € iz naslova pridobljenih odSkodnin s strani
zavarovalnice Generali, izredne prihodke v viSini 39.363 € iz naslova pokrivanja stroska place za delno
zaposlitev na UL, izredne prihodke v viSini 13.806 € iz naslova placanih zapadlih terjatev za Studijski proces,
za katere so bili ze oblikovani popravki vrednosti ter izredne prihodke v viSini 63.635 € iz naslova napacno
obracunanih in izplaganih dodatkov za stalno pripravljenost. Osnova za oblikovanje izrednih prihodkov v



Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

letu 2015 je navodilo UL, ki je usklajeno z ZRFR in Direktoratom za javno radunovodstvo na MF. Osnova
za visino izrednih prihodkov iz naslova izpla€anih dodatkov za stalno pripravljenost so dogovori, ki so bili
posredovani prejemnikom omenjenih dodatkov. V €asu priprave zaklju¢nega raduna za leto 2015 Se ni
potekel 30 dnevni rok za podpis dogovorov s strani prejemnikov, zato ne razpolagamo s podatki o viSini
bodocih vracil v letu 2016 in 2017.

Struktura prihodkov iz poslovanja je bila naslednja:

LLeto 2015 Leto 2014 Leto 2013 Leto 2012
Javna sluzba iz prora¢unskih virov: 88,3 89,4 86,9 82,9
Javna sluzba iz drugih virov: 10,3 9,2 10,8 14,2
Trzna dejavnost: 1,4 14 2,3 29

1. Javna sluzba je pretezno financirana s sredstvi Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport, ki
financira izvajanje Studijske dejavnosti rednega Studija in Agencije za raziskovalno dejavnost ter iz
proraCuna EU, ki financira raziskovalne projekte.

2. Javna sluzba iz drugih virov predstavlja dejavnost, ki jo placujejo Studentje (izredni Studij,
podiplomski Studij, vpisnine, izpiti, ipd.) in drugi uporabniki za uporabo storitev v okviru javne sluzbe.

3. Trzna dejavnost predstavlja trzne storitve za naroénike, storitve Studentskega servisa FDV in
oddajanje prostorov v najem.

Struktura odhodkov

Naravne vrste stroSkov so stroSki materiala, storitev, amortizacije in dela. Kot druge stroSke pojmujemo
tiste, ki jih po opredelitvah iz posameznih racunovodskih standardov ne moremo uvrstiti v prej nasteto
naravno vrsto stroSkov. Posebej se izkazujejo Se finan¢ni odhodki, izredni odhodki in prevrednotovalni
poslovni odhodki.

V stroSke obracunskega obdobja se vstevajo le tisti odhodki, ki se nanasajo na obracunsko obdobje, pri
¢emer ni pomembno, ali so bili placani ali pa smo zanje le prejeli racune, pa tudi stroski tega obracunskega
obdobja, za katere Se nismo prejeli racunov.

Tabela 3: Struktura odhodkov

Vrsta odhodka 2015 2014 Indeks 2015/14 | % DELEZ 2015
A. Odhodki iz poslovanja 11.110.004 11.348.851 97,9 99,9 %
Stroski materiala 366.862 358.958 201,2 3,3 %
Stroski storitev 2.146.299 2.234.731 96,0 193 %
Amortizacija 252.572 136.199 185,4 2,3 %
Stroski dela 8.255.837 8.532.755 96,8 74,2 %
Drugi stroski 88.434 86.208 102,6 0,8 %
B. Odhodki iz financiranja 2.356 190 1240,0 0,0 %
C. Izredni in prevred. odhodki in

davek 13.341 34.376 38,8 0,1 %
ODHODKI SKUPAJ: 11.125.701 11.383.417 97,7 100 %

Celotni odhodki znasajo 11.125.701 €, od tega znaSajo poslovni odhodki 11.110.004 €, odhodki financiranja
2.356 € ter izredni in prevrednotovalni odhodki 13.341 €. Odhodki od financiranja se nanasajo na zamudne
obresti v viSini 629 € in negativne te€ajne razlike v viSini 1.727 €. Izredni in prevrednotovalni odhodki se
nanasajo na popravke zapadlih terjatev v viSini 9.241 € in na placilo denarne kazni InSpektorata za delo v
vidini 4.100 €. V letu 2015 je v postavki amortizacija vklju€ena tudi nabavna vrednost knjig, ki je bila v
predhodnih letih prikazana v sklopu stroSkov literature. Omenjeni nacin prikazovanja smo spremenili na
podlagi navodila UL. Odhodki so se v primerjavi z doseZenimi odhodki v preteklem letu zmanj3ali za 2,3 %.
Poslovni odhodki predstavljajo 97,9 % vseh odhodkov fakultete, odhodki iz financiranja 0,0 %, izredni in
prevrednotovalni odhodki 0,1 %.
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Najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski dela, in sicer 74,2 % vseh odhodkov; v primerjavi s preteklim
letom so se zmanjSali za 3,2 %. Drugo najvecjo postavko predstavljajo stroski storitev, ki znasajo 19,3 %
vseh odhodkov in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 4 %.

Kratkoro€no odlozeni prihodki — pasivhe ¢asovne razmejitve

Na postavkah kratkoro€no odloZenih prihodkov vodimo prejeta sredstva, katerih aktivnosti in s tem povezani
stroski bodo nastali v naslednjem obracunskem obdobju. Nanasajo se na izobrazevalno dejavnost oziroma
odlozene prihodke iz naslova Solnin, vpisnin, zagovorov ter na raziskovalno dejavnost, in sicer na tiste
projekte in programe, ki se Se izvajajo. Kratkoro€no odloZeni prihodki iz naslova $e aktivnih izobraZevalnih
oz. raziskovalnih aktivnosti in projektov znasajo 2.342.033 €. Izkazani so na pasivnih ¢asovnih razmejitvah
ter so namenjeni izvajanju nastetih aktivnosti in projektov letu 2015 oz. do njihovega zakljucka.

Tabela 4: Pasivne ¢asovne razmejitve
Pasivne €asovne razmejitve skupaij:

Programske skupine po pog. z ARRS
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS
Drugi projeki po pog. z ARRS

Nacionalni projekti - drugi proraunski viri
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski

Studij

Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij

Druga sredstva za Studijsko dejavnost
Obstudijska dejavnost Studentov
Namenska sredstva od vpisnin
Sodelovanje z gospodarstvom
Projekti Evropske unije

Drugi mednarodni projekti
Mednarodna mobilnost

ZaloZniSka dejavnost

Namenske donacije podjetij

Vnaprej plaCane stanarine, najemnine
Kotizacije

Pedagosko andragosko izobraZevanje
Drugo:

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

Davcni obracun

2.342.033

312.112
361.420
9.640
90.640
24.708

145.181
509.909
55.195
3.245
82.097

465.818
237.444

42.000

2.624
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Obracun je bil narejen v skladu z dav€éno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb), ki vseh
odhodkov, ugotovljenih po radunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno priznane odhodke. Stroski
reprezentance se v davénem obracunu priznavajo samo v viSini 50 % nastalih stroSkov. Davéno nepriznani
so tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne obresti, plaane nagrade upravnim organom, ter premije za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje. Hkrati so placane premije za kolektivnho dodatno pokojninsko
zavarovanje davéna olajSava. Davéna osnova se zniza tudi za investicije v opremo, vendar samo za tisti
del, ki je bil financiran iz neproracunskih oz. trznih sredstev. Iz davénega obracuna je razvidno, da znasa

davéna osnova 282 € in obveznost za plaCilo davka 48 €.

Tabela 5: Prikaz dav€nega obraduna

zap.$t. | Vsebina znesek v €
1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 11.487.875 €
2. Zmanj$anje obdavcljivih prihodkov 10.026.139 €
2.1. obresti za depozite izven EZR; samo do viSine 1.000 € 0€
2.2. obresti na vpogled 531 €
2.3. obresti na EZR 62 €
2.4, prejete donacije 9.900 €
2.5. proracunska sredstva za izvajanje JS 10.015.646 €
2) ¢ Obdav¢ljivi prihodki 1.461.736 €
4. Odhodki ugotovljeni po racéunovodskih predpisih 11.125.701 €
5. Davéno nepriznani odhodki 9.715.222 €
5.1. sorazmerni odvzem odhodkov (100% - 12,724 %) je 87,276 % 9.710.067 €
5.2. nepriznani odhodki za kazni in zamudne obresti 0€
5.3. 50% strosSkov reprezentance (35.939,99 € x 12,724 % x 0,5) 2.287 €
5.4. premije za KDPZ (13.302,59 € x 12,724 %) 1.693 €
5.5 popravki vrednosti terjatev - 9.240,83 1.176 €
6 (4-5) | Davéno priznani odhodki 1.410.479 €
7 (3-6) | Razlika med davéno prizn. prihodki in odhodki 51.257 €
8. Davcne olajsave 50.974 €
40% investiranega znesek v nakup OS iz neprora¢una; nakup je
8.1. znasal 59.133 € 23.653 €
8.2. premije za KDPZ (13.302,59 € x 12,724 %) 1.693 €
nepokrita dav€na izguba iz preteklih let (do najve¢ 50% davéne
8.3. oshove) 25.628 €
9 (7-8) | Osnova za davek 282 €
Obveznost za placilo davka 48 €
Stopnja davka od dohodka pravnih oseb 17%

2 RACUNOVODSKE INFORMACIJE
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2.1 Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi in letno porocilo Fakultete za druzbene vede (v nadaljevanju FDV) so pripravljeni v
skladu z dolo¢bami Zakona o javnih financah, Zakona o racunovodstvu ter Pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Vsi podatki so prikazani v evrih
(brez stotinov).

2.1.1 Merjenje sredstev in obveznosti do njihovih virov

FDV kot dolo¢eni posredni uporabnik enotnega kontnega nacrta uposteva pri vrednotenju in merjenju
sredstev in obveznosti do njihovih virov ter pri sestavljanju letnega porocila poleg zgoraj nastetih Se
naslednje predpise:
- slovenske racunovodske standarde, zlasti SRS 36, ki obravnava posebnosti, znalilne za
nepridobitne organizacije;
- ostale podzakonske akte, ki veljajo za proraCunske uporabnike: Pravilnik o EKN, Pravilnik o nacinu
in stopnjah rednega odpisa osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se €asovno amortizirajo glede
na dobo koristnosti (do najvec 10 let).

Opredmetena osnovna sredstva so zemljiS¢a, zgradbe in oprema. Opredmetena osnovna sredstva, katerih
posamitna nabavna vrednost ne presega vrednosti 500 €, se lahko izkazujejo skupinsko, kot drobni
inventar. FDV pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo istovrstnosti. Opredmetena
osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma ocenjeni vrednosti, ¢e nabavna vrednost ni
znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, poveCana za
morebitne nevralljive davke, stroSke prevzema in druge neposredne stroSke. Nevralljive dajatve
predstavlja davek na dodano vrednost, ki si ga FDV lahko odbije le do vidine izraCunanega odbitnega
deleza. FDV vodi vrednost zemlji8¢ po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki so nabavljena iz posebnih namenskih sredstev, se izkazuje kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki so
nabavljena iz teko€ih prihodkov, se opravi kot popravek nabavne vrednosti in v breme prihodkov kot stroSek
amortizacije. Drobni inventar se odpiSe enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali izni¢ena
in zato od njih ni mogoce pri€akovati koristi.

Amortizacija

FDV v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med obradunska obdobja, kot tedanjo amortizacijo.
FDV uporablja metodo enakomernega €asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno.
Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu, ko so usposobljena za
uporabo. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obraCunava mesecno. V primeru nabave osnovnega sredstva iz vel virov stroSek
amortizacije bremeni posamezni vir sorazmerno glede na vlozena sredstva. V primeru nabave iz virov, Ki
so vodeni na skupini kontov 92 in 94, temu ustrezno sledi tudi obradun amortizacije v breme tega vira. V
primeru nabave osnovnhega sredstva iz sredstev virov in tekolih prihodkov se v ustreznem deleZu
financiranja mese&no obradunava tudi amortizacija.

Pasivne €asovne razmejitve
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Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje FDV kratkorocno odloZene prihodke, ki se nanasajo na
naslednje obracunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obraCunskem obdobju, za katero se sestavljajo raCunovodski izkazi, $e niso nastali.

2.1.2 Merjenje prihodkov in odhodkov

FDV sodi med doloCene uporabnike EKN, kar pomeni, da se prihodki in odhodki priznavajo po nacelu
racunovodskih standardov (obracunski vidik 0z. nacelo fakturirane realizacije), kot to velja za gospodarske
druzbe. Po obradunskem vidiku tudi sestavlja raunovodske izkaze in primarno vodi vse poslovne knjige.
Poleg te evidence zagotavlja priznavanje prihodkov in odhodkov po raunovodskem nacelu denarnega
toka (placane realizacije). Po tem nacelu sestavlja finanéne naclrte in raunovodski izkaz I1zkaz prihodkov in
odhodkov po denarnem toku. Dvojno vodenje je potrebno zaradi primerljivosti podatkov z neposrednimi
proracunskimi uporabniki, ki priznavajo prihodke in odhodke samo po radunovodskem nacelu denarnega
toka. Pri vrednotenju prihodkov in odhodkov poleg zakona o raCunovodstvu upoSteva slovenske
raunovodske standarde, Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov ter Pravilnik o
sestavljanju letnih poroc€il za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na prihodke iz poslovanja, finanne in druge poslovne ter prevrednotovalne
prihodke.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija ter
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih
dejavnostih zavoda, kot so izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih in EU projektov ter
organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega placila,
obresti od danih depozitov in drugi finanéni prihodki.

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
izid poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, &e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost. Kot
prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih let in drugi
prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroSkov, nastalih v obracunskem obdobju, in drugih stroSkov,
ki v skladu s prejetimi raunovodskimi pravili o vtevanju stroSkov v odhodke obradunskega obdobja,
vplivajo na poslovni izid obraéunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja, finan€ne druge
poslovne odhodke ter prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne finanéne odhodke.

Poslovne odhodke delimo po ve¢ kriterijih. StroSke po naravnih vrstah predstavljajo strodki materiala,
storitev, amortizacije in dela ter drugi stroski.

StrosSki materiala so vrednosti porablienega pisarniSkega materiala, porabljene energije za ogrevanje,
elektricne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoCe in investicijsko vzdrzevanje, izdatki
za nakup strokovne literature ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekoCega in
investicijskega vzdrzevanja, stroski telekomunikacij in poStnih storitev, stroski zavarovalnih premij,
intelektualnih storitev, stroski izobraZevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po podjemnih pogodbah
in avtorskih pogodbah, stroSki prevoznih storitev, strodki povracil za nastale izdatke na sluzbenih potovanjih
doma ali v tujini, stro8ki reprezentance, oglasevanja in drugih storitev.

StrosSki amortizacije se v odhodkih javnhega zavoda izkazujejo za tista osnovna sredstva, ki so bila
nabavljena iz teko&ih prihodkov. Ce se strodki amortizacije pokrivajo v breme virov sredstev, se v poslovnih
knjigah najprej sicer izkazejo kot odhodki, vendar se potem kot zmanj$anje amortizacije pokrijejo v breme
virov sredstev.

Stroski dela vsebujejo obraCunane place in nadomestila pla¢ v bruto zneskih, dodatno pa Se prispevke in
davke, ki jih fakulteta obraCunava od teh osnov in niso sestavni del bruto zneskov. Med stroSke dela Stejemo
tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo in z dela ter za prehrano med delom, jubilejne
nagrade, odpravnine, solidarnostne pomoci in druge ugodnosti, ki jih imajo zaposleni.

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst stroSkov,
prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroSki so na primer prispevek za stavbno
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zemljiCe, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, $tipendije Studentom, davek od dohodka
pravnih oseb in podobni stroski.

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na prete¢eno placilo, in drugi finanéni odhodki.
Drugi poslovni odhodki so neobiajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz
rednega poslovanja.

Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo poleg
javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in v Statutu
UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo
na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in storitev na trgu, fakulteta upoSteva nacelo, da
je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za kaks$no vrsto dejavnosti gre. Za strodke oziroma
odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa fakulteta
uporablja ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost. Pri pripravi lzkaza
prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti, fakulteta za sodilo uposteva razmerje med prihodki, dosezenimi
na trgu in celotnimi prihodki.

2.1.3 Status fakultete kot davéne zavezanke

FDV je davéna zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko SI47607807 ter je
pri pripravi in oddaji obraCunov davka na dodano vrednost, lethe davéne bilance in drugih zakonsko
dolo¢enih porodil samostojna pravna oseba. Fakulteta obradunava DDV v odbitnem delezu. Za&asni odbitni
delez za leto 2015 je znaSal 3 %, dokonéni odbitni delez za leto 2015 prav tako 3 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obraCunava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuéeni v
izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov iz presezka prihodkov nad odhodki iz naslova javne
sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih
oseb se za leto 2015 obracunava po stopnji 17 % od ugotovljene davéne osnove.

2.2 Racunovodski izkazi

2.2.1 Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o raCunovodstvu in z raunovodskimi standardi
ter zajema celotno poslovanje fakultete.

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2015, zna8ajo 11.487.875 in so za 3 % visji od doseZenih v letu 2014..

Z izvajanjem javne sluZzbe je bilo v letu 2015 ustvarjenih 98,6 %, s prodajo blaga in storitev na trgu (trzna
dejavnost) pa 1,4 % prihodkov. V letu 2014 je bilo z izvajanjem javne sluZbe ustvarjenih 97,7 % ter s prodajo
blaga in storitev na trgu 2,3 % prihodkov. 1z Ragunovodskega poroc€ila Univerze v Ljubljani za leto 2014 je
razvidno, da so ¢lanice UL v povprecju v letu 2014 ustvarile 88,1 % prihodkov z izvajanjem javne sluzbe in
11,9 % s prodajo blaga in storitev na trgu.
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Tabela 6: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

St.
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Naziv
PRIHODKI

PRIHODKI OD POSLOVANJA
FINANCNI PRIHODKI

DRUGI PRIHODKI
PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI

CELOTNI PRIHODKI
ODHODKI

STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR.
STROSKI DELA

AMORTIZACIJA

REZERVACIJE

DRUGI STROSKI

FINANCNI ODHODKI

DRUGI ODHODKI
PREVREDNOT. POSL.ODHODKI

CELOTNI ODHODKI
PRESEZEK PRIHODKOV
PRESEZEK ODHODKOV
Davek od dohodka pravnih oseb

PRESEZEK PRIHODKOV
(uposteva DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva

DDPO)

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

2015

11.340.930
16.030
117.109
13.806

11.487.875

2.513.324
8.255.837
252.572

0

88.271
2.356
4.100
9.241

11.125.701

362.174

48

362.126

2014

11.080.242
32.486
6.136
13.649

11.132.513

2.593.689
8.532.755
136.199

0

86.208
190

0

34.376

11.383.417

250.904

250.904

Indeks

102
49
1.909
101

103

97
97
185

102
1.240

27

98

Struktura
2015

%

98,7

0,1

0,1

99,9

22,6
74,2
2,3

0,8

0,1

100

Pri obraunu amortizacije so bile upoStevane stopnje rednega odpisa neopredmetenih dolgoro€nih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev v skladu z Navodilom o nalinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih dolgoro€nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija je obracunana v visini:

Zmanj8anje amortizacije v breme sklada

v viSini:

v €
Leto 2015 Leto 2014 Leto 2013 Leto 2012
745.434 639.496 677.222 718.359
Leto 2015 Leto 2014 Leto 2013 Leto 2012
492.861 504.121 518.393 557.858

10



Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

Presezek prihodkov nad odhodki znaSa 362.174. Struktura presezka je prikazana v tabeli 7.

Tabela 7: Struktura primanjkljaja - VIR NASTANKA PRESEZKA
(presezek odhodkov se vpise negativno)

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 357.163
MIZS- $tudijska dejavnost: dodiplomski $tudij - 26.464
MIZS- tudijska dejavnost: 2. stopnja

MIZS- znanstveno-razisk dej. 73.039
Drugi proracunski viri 42.245
Evropski proracun

Izredni Studij 149.541
Drugo: 118.802
PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 5.011
Skupaj 362.174

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

Presezek prihodkov nad odhodki je rezultat ucinkov sanacijskih ukrepov na eni strani in zaklju€enih
podiplomskih programov in drugih projektov, ki so bili realizirani z nizjimi stroSki. Na kon¢&ni rezultat je
vplivalo tudi oblikovanje izrednih prihodkov iz naslova dodatkov na stalno pripravljenost v visini 63.635 €, ki
smo jih morali v skladu z navodilom UL evidentirati ze v letu 2015, Eeprav dogovori s prejemniki dodatka Se
niso podpisani in v Casu priprave zakljuénega racuna Se ni potekel 30 dni rok za podpis dogovorov in zato
ni znan izid vracil teh sredstev. Presezek prihodkov bo namenjen pokrivanju kumulativne izgube iz preteklih
let.

2.2.2 Povzetek obrazca - Bilanca stanja

Tabela 8: Povzetek bilance stanja

Indeks
Naziv 2015 2014 15/14
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 12.516.533 12.905.288 97,0
B KRATKOROCNA SREDSTVA 4.105.501 4.144.467 99,1
12 Kratkorocne terjatve do kupcev 88.797 112.013 79,3
Kratkoro&ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 nadrta 1.155.376 2.405.560 48,0
19 Aktivne Easovne razmejitve 2.349 23.264 10,1
C ZALOGE 4.514 2.695 167,5
AKTIVA SKUPAJ 16.626.548 17.052.450 97,5
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 3.390.884 3.684.841 92,0
22  Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 233.446 211.765 110,2
23 | Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 152.283 172.814 88,1
29 Pasivne Casovne razmejitve 2.342.033 2.379.346 98,4
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 13.235.664 13.367.609 99,0
92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 283.124 295.414 95,8

93 Dolgoroc¢ne rezervacije 0 0
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9412 Presezek prihodkov nad odhodki 0 0

9413 Presezek odhodkov nad prihodki 119.428 481.554
PASIVA SKUPAJ 16.626.548 17.052.450 97,5
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

V bilanci stanja so na aktivni strani prikazana dolgoro¢na (osnovna sredstva) in kratkoro€na sredstva
(denarna sredstva, terjatve do kupcev, zaloge). Na pasivni strani bilance stanja izkazujemo kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev, druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja, pasivne ¢asovne razmejitve ter
dolgoroc¢ne rezervacije in presezek odhodkov nad prihodki za leti 2014 in 2013.

Kazalci iz bilance stanja
Tekoce leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih

dolgoro¢nih sredstev AOP 003/002 67 77
Stopnja odpisanosti nepremic¢nin AOP 005/004 36 34
Stopnja odpisanosti opreme AOP 008/008 97 98
Delez nepremiénin v sredstvih AOP 004-005/032 74 75
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 1 1
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 83 89

Delez pasivnih Casovnih razmejitev v
kratkoroCnih obveznostih AOP 043/034 69 65

Fakulteta se zaradi zniZzevanja sredstev za Studijsko dejavnost in znizevanja financiranja nakupa opreme
soocCa z zastarelostjo opreme. V letih 2013 in 2014 je bila nabavljena le najnujnejSa oprema, zato je bila
nabava v letu 2015 visja kot v preteklih dveh letih. Stopnja odpisanosti opreme znasa ze 97%.

Pojasnila k bilanci stanja
AKTIVA BILANCE STANJA

Dolgorocna sredstva in sredstva v lasti

Tekoce leto: 12.516.533 €
Predhodno leto:  12.905.288 €
ZmanijSanje: 388.755 €

V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju zmanjsalo za
388.966 €.
Poved&anije je rezultat investicij:
a) v stanovanje 42.579 €
b) v opremo in programe v vi8ini 315.876 €
— v dokupu ra¢unalniSkega programov in licenc v visini 51.069 €
— v nakupu opreme v viSini 264.807 €

Zmanj$anije je rezultat:
a) zmanjSanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja popravkov vrednosti v viSini
747.210 €;
— pri objektih v viSini 519.982 €
— pri opremi v viSini 227.228 €

Stanje sredstev (knjigovodska neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2015 v primerjavi s preteklim letom:

Struktura dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravljanju

Vrsta sredstev 31.12. 2015 31.12.2014 31.12.2013
Neopredmetena dolgoro¢na 79.653 47.437 38.100
sredstva

Nepremicnine 12.246.379 12.723.783 13.244.173
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Oprema 189.529 133.096 153.803
Dolgoro¢ne kapitalske nalozbe 972 972 972
Dolgoroéno dana posojila 0 0 0
Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja 0 0 0
Skupaj: 12.516.533 12.905.288 13.437.048

Kratkoro¢na sredstva

Tekoce leto: 4.105.501 €

Predhodno leto: 4.144.467 €

Razlika: -38.966 €

Denarna sredstva v blagajni: 499 €.

Denarna sredstva na podracunih pri UJP: 2.542.477 €

Kratkorocne terjatve do kupcev: 88.797 €

Na koncu leta so bile vse terjatve do kupcev usklajene in izkazujejo realno stanje.
Dani predujmi: 91.410 €

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo 1.155.376 €. Omenjene terjatve
izkazujejo obveznost proraCuna za teko€o porabo za mesec november in december in ostale pogodbene
obveznosti za leto 2014 ter denarna sredstva, vezana pri Drzavni zakladnici.

Druge kratkorocne terjatve v visini 224.597 € zajemaijo:

— terjatve do zavoda za zdravstveno zavarovanje: 6.397 €

— terjatve iz DDV: 274 €

— druge kratkoroCne terjatve: 217.926 €

Nanasajo se na vracilo terjatev za preve¢ obradunano nadomestilo prevoza na delo, prekoradene limitirane
porabe za uporabo mobilnih telefonov in za sluzbene poti v visini 2.851 €, kratkoro¢ne terjatve iz naslova
dodatka za stalno pripravljenost v visini 63.635 €, terjatve iz naslova izvrsb v viSini 3.665 €, pogodbenih
obveznosti za mednarodne projekte iz tujine v viSini 147.533 € ter terjatev iz naslova placil s placilnimi
karticami v viSini 242 €.

Drugi kratkoro¢no odlozeni odhodki znaSajo 2.348 €. To so odlozeni odhodki za zavarovanje objekta in
opreme ter raCunalniSke programe.

Zaloge

Stanje zalog materiala v viSini 4.514 € zajema zaloge pisarniSkega materiala, sanitetnega materiala in knijig,
namenjenih prodaji.

PASIVA BILANCE STANJA

Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne razmejitve

Tekoce leto: 3.390.884 €
Predhodno leto: 3.684.841 €
Razlika: -293.957 €

Prejeti predujem iz poslovanja v viSini 13 €.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih znasajo 641.508 € in predstavljajo obveznosti iz naslova obragunanih
pla¢ za mesec december 2015 :

— obveznosti za Cisto placo: 359.201 €
— obveznosti za prispevke iz bruto plac: 131.366 €
— obveznosti za davke iz bruto pla¢ in regresa: 96.743 €
— druge kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih: 54,198 €

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v viSini 233.447 € predstavljajo obveznosti, ki zapadejo v letu 2016.
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Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja v viSini 152.283 € predstavljajo izkazane obveznosti za
prispevke delodajalca, obveznosti za davek na dodano vrednost ter obraCunane in Se ne izplatane potne
stroSke in povracila stroSkov ter druge obveznosti. Vse obveznosti zapadejo v januarju 2016.

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo 21.601 €. lzkazane so
obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2016.

Pasivne Casovne razmejitve

a) kratkoro€no odlozeni prihodki 2.308.181 €

b) druge pasivne €asovne razmejitve v viSini 33.852 €

(na tem kontu izkazujemo kratkoro¢no odloZzena sredstva iz naslova mednarodnih koordinatorskih
projektov).

Lastni viri in dolgorocne obveznosti:

Tekode leto: 13.235.664 €

Predhodno leto: 13.367.609 €

Razlika: -131.945 €

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 283.124 €
Predhodno leto: 294.414 €
Razlika : -12.290 €

Na kontih skupine 922, ki izkazuje stanje v viSini 283.124 €, vodimo dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
iz naslova prejetih donacij za izgradnjo prizidka FDV iz let 1996—1999. V breme teh donacij se obraunava
amortizacija objekta (prizidek FDV), ki je v letu 2015 znaSala 11.448 €, in iz naslova prejetih donacij za

nakup opreme. V breme teh sredstev smo v letu 2014 obracunali amortizacijo v visini 842 € .

Obveznosti za sredstva v lasti: 12.952.540 €
Tekoce leto : 12.952.540 €
Predhodno leto: 13.072.195 €
Razlika : - 119.655 €
A') Podrobnejsa specifikacija — leto 2015
1.1.2015 Gibanje 2015 Konéno stanje
Sklad premozenja - 13.553.749 € -481.781 € 13.071.968 €
k.9410 ( amortizacija)
Presezek odhodkov 481.554 € 362.126 € 119.428 €
nad prihodki- k.9413 Zmanj8anje
primanjkljaja preteklih
let za ugotovljeni
presezek leta 2015
Skupaj 13.072.195 € -119.655 € 12.952.540 €
B ) Podrobnejsa specifikacija -leto 2014
1.1.2014 Gibanje 2014 Konéno stanje
Sklad premozenja - 14.033.501 € -491.361 € 13.553.749 €
k.9410 (‘amortizacija)
+11.609 €
Namenska sredstva za
opremo
Presezek odhodkov 230.650 € 250.904 € 481.554 €
nad prihodki- k.9413 Izguba leta 2014
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| Skupaj 13.802.851 € | -730.656 € | 13.072.195 € |

2.3 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2015 po virih
sredstev

2.3.1 Knjizno stanje

Po obracunskem vidiku je potrebno prikazati vse prihodke in odhodke obracunskega obdobja, ne glede na
to, kdaj so bili (prihodki) prejeti ali (odhodki) plac¢ani. V tabeli so po virih sredstev prikazani vsi prihodki, ki
se nanasajo na leto 2015, in vsi odhodki, ki se nanasajo na tekoce leto.

Tabela 10: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — knjizno stanje

Razlika med Delez
prihodki in odhodkov = Sestava @ Sestava
odhodki v prihodkih ' prihodkov | odhodkov

Vir Prihodki Odhodki % % %
Javna sluzba skupaj 11.328.841 10.971.678 357.163 97 99 99
MIzS 6.273.265 6.299.729 26.464 100 55 57
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 3.091.714 3.018.675 73.039 98 27 27
Druga ministrstva 51.656 49.511 2.145 96 0 0
Obginski proragunski viri - - #DIV/0! - -
Sredstva iz drzavnega
proraCuna iz sredstev
proraCuna EU 116.599 116.599 - 100 1 1

Cenik  storitev  univerze:
sredstva od prodaje blaga in
storitev iz naslova izvajanja
javne sluzbe 620.864 471.323 149.541 76 5 4
Ostala sredstva iz prora¢una
EU: 7. OP, Cmepius in drugi

projekti iz pror. EU 607.432 607.432 - 100 5 6
Drugi viri 567.311 408.409 158.902 72 5 4
Trg 159.034 154.023 5.011 97 1 1
Skupaj: 11.487.875 11.125.701 362.174 97 100 100

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

Prihodki iz naslova opravljanja javne sluZbe predstavljajo 98,6 % vseh prihodkov, prihodki iz naslova trzne
dejavnosti pa 1,4 %. Presezek prihodkov nad odhodki znaSa 362.174 €. PreseZek je namenjen pokrivanju
kumulativne izgube, ki je bila izkazana v letu 2013 in 2014. ViSina kumulativne izgube znaSa 481.781 €.

Najvedji delez v celotnih prihodkih predstavljajo proracunski prihodki za izvajanje izobrazevalne dejavnosti,
in sicer 55 %, delez proracunskih prihodkov za izvajanje raziskovalne dejavnosti znasa 27%.
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2.3.2 Nacelo denarnega toka

Do razlike med obracunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja, ker se razlikujejo
nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obraCunskem in denarnem vidiku.

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na naSem racunu v
obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015, ne glede na to, na katero obdobje se nana$ajo. Ker se po denarnem
vidiku vodijo sredstva proracuna, moramo tudi posredni proraunski uporabniki prikazovati prihodke in
odhodke po denarnem toku, da se lahko ekonomske kategorije primerjajo na drZavni in ob€inski ravni. V
obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 je FDV prejela za 11.235.440 € sredstev in porabila za 11.189.063
€ sredstev. Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa + 46.377 €.

Tabela 11: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — nacelo denarnega toka

. . " Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev P\:'E%%k' O\?E%%kl prihodki in prihodkov v | posameznih | posameznih
odhodki odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba
11.395.657 11.262.665 132.992 101% 99% 99%
MIzS
6.286.183 6.234.210 51.973 101% 55% 55%
ARRS, JAPTI, JAK
3.116.067 3.228.562 -112.495 97% 27% 28%
Druga ministrstva
66.200 61.103 5.097 108% 1% 1%
Obginski prorac¢unski viri
0 0 0 - 0% 0%
Sredstva iz drzavnega prororacuna |z
sredstev
proraduna EU: ESS, ESSR...
150.318 162.836 -12.518 92% 1% 1%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje
blaga in storitev iz naslova izvajanja
JS 678.801 545.674 133.127 124% 6% 5%
Ostala sredstva iz proracuna EU: 7. in
8. OP, Cmepius in drugi projekti iz
pror. EU 717.234 686.876 30.358 104% 6% 6%
Drugi viri
380.854 343.404 37.450 111% 3% 3%
Trg
125.224 125.224 0 100% 1% 1%
SKUPAJ 11.520.881 11.387.889 132.992 101% 100% 100%

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

2.4 Financni ucinek varcéevalnih ukrepov

Na podrocju stro8kov dela smo Ze v letu 2013 za zunanje izvajalce spremenili dopolnilne zaposlitve v
pogodbeno delo, ukinili vedino dodatkov. Omejili smo nadurno delo, Studentsko delo ostaja zgolj na
raziskovalnem podroc&ju ter ob&asno v zalozbi in knjiznici. Ukinili smo pladila za delo vodenja komisij,
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demonstratorjev, omejili smo placevanje zunanijih strokovnjakov. Na raziskovalnem podro¢&ju imamo Stevilne
raziskovalce, ki so zaposleni za manj kot 100%, saj izplacila prilagajamo prejetim sredstvom za raziskovalno
delo ob upostevanju kolektivhe pogodbe.

Tabela 12: Poroéilo o finanénih uéinkih sprejetih sanacijskih ukrepov - izraéuni oz. primerjava glede na leto
2012

UK REP FINANCNI FINANCNI FINANCNI
UCINEK 2013 | UCINEK 2014 | UCINEK 2015
Sanacijski ukrepi iz naslova materialnih strosSkov -
prikaz v tabeli 1.a. 505.384 € 422172 € 539.105 €
Sanacijski ukrepi na podrocju stroskov dela: 458.263 € 575.227 € 845.154 €
Zmanj$evanje oz. ukinjanje dodatkov 358.670 € 377.205€ 375.892 €
Omejitev nadurnega dela 23.162 € 23.012 € 38.962 €
V skladu z veljavno zakonodajo in navodili UL bodo v &.1.
2013/14 in 2014/15 raziskovalci, ki sodelujejo Vv
pedagoskem procesu za opravljeno pedagosko delo placani
preko avtorskih pogodb (in ne vec kot del redne place). 0€ 29.390 € 29.000 €

Sprememba Meril o vrednotenju pedagoskega dela: sprejel
dekan 11.4.2014

a) Enoten koli¢nik 1,1 za izvedbo predmetov v tujem jeziku,
ki so ponujeni Studentom na izmenjavi (izra¢un na izvedbi
2013/2014) 0€ 0€ 22.800 €

b) Predmeti, ki se izvajajo na dveh programih, znizanje
koliénika iz 1,1 na 1 (izracun na izvedbi 2013/2014)

0€ 0€ 19.000 €

c) Predmeti, ki se izvajajo na treh programih, znizanje
koli¢nika iz 1,2 na 1,1 (izraGun na izvedbi 2013/2014) 0€ 0€ 3.800 €
c) Izplacevanje mentorstev in somentorstev za diplomska,
magistrska dela (ukinitev izplaCevanja v n.p.o. od 2014 dalje
(izracun na podatkih o opravljenih zagovorih za 2013) 0€ 56.500 € 56.500 €
Ukinitev dodatnih izpla€il: sklep UO FDV z dne 19. 9. 2013
a) Individualno delo na izrednem Studiju

33.891€ 21.000 € 11.000 €
b) IzplaCevanje izpitov na vseh treh stopnjah izrednega
Studija 25.608 € 21.000 € 15.000 €
c) Ukinitev placevanja priprave poroCil za habilitacijske
postopke (le za ¢lane komisij zaposlene na FDV);

13.267 € 13.000 € 13.000 €
e) Znizanje honorarja za vodenje doktorskega seminarja ter
za recenzije doktorskih disertacij za 50 % dosedanjega
zneska, 935€ 1.400 € 1.400 €
f) Prenos stroSka plaevanja prispevka za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje (8,5 % prispevek, ki se obracuna
avtorskim pogodbam za fizilne osebe) v breme fizicne
osebe (in ne vec fakultete, ki je krila ta dodatni strosek). 2730 € 32.720 € 27.800 €

Znizanje kontaktnih ur : sklep Senata FDV zdne 17.2.2014

a) Linearno znizanje kontaktnih ur za 5 % (3 ure n.p.o.),
brez spodnje meje. Ta ukrep se nanasa tudi na vse pogodbe
Z zunanjimi oziroma pogodbenimi sodelavci.
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0€ 0€ 231.000 €
b) Dodatno znizanje vseh kontaktnih ur do osnovne
pedagosSke obremenitve, kot je predvidena v
posameznikovi pogodbi o zaposlitvi (brez uposStevanja
koli€nikov iz Meril).
SKUPAJ: 963.647 € 997.399 € 1.384.259 €

Na podro€ju materialnega poslovanja smo z javnimi razpisi omejili stroSke za strojne instalacije, za storitve
¢is€enja, tiskarske storitve, sanitarno higienski material, mobilno telefonijo. Dodatne pozitivne finanéne
uCinke je omogocilo uvajanje e-poslovanja na vseh podrogjih, kjer je bilo mozno (skupna baza, portali,

aplikacija za urejanje dokumentacije,

zmanjSevanje tiskanja gradiv za organe upravljanja, uporaba mreznih tiskalnikov).

e-odobravanje sluzbenih poti na narodil pisarniSkega materiala,

zap. indeks
st. VRSTA STROSKA PORABA 2011 | PORABA 2012 | PORABA 2013 | PORABA 2014 | PORABA 2015 |2015/14
STROSKI HIGIENSKO
SANITETNEGA
1 | MATERIALA 89.045 € 88.030 € 9.901 € 14.952 € 13.774 € 92
2 | PISARNISKI MATERIAL 138.859 € 66.654 € 43.777 € 36.298 € 33.499 € 92
3 | ZAVAROVANIJE 22.710 € 16.479 € 14.049 € 14.129 € 11.644 € 82
4 | STORITVE TISKANJA 208.537 € 131.823 € 83.985 € 88.356 € 48.879 € 55
5 | STORITVE CISCENJA 183.355 € 178.035 € 148.484 € 147.449 € 152.760 € 104
6 | STROJNE INSTALACIJE 54.690 € 19.854 € 29.922 € 22.048 € 29.790 € 135
TEKOCE  VZDRZEVANIJE
7 | ZGRADBE 138.168 € 95.316 € 44.088 € 95.556 € 58.987 € 62
8 | REPREZENTANCA 116.998 € 94.826 € 35.433 € 42.061 € 35.940 € 85
9 | SLUZBENE POTI 363.756 € 283.917 € 206.438 € 245.366 € 219.985 € 90
10 | STUDENTSKO DELO 410.484 € 302.465 € 184.768 € 178.601 € 161.002 € 90
ZAMENJAVA
OPERATERJA  MOBILNE
11 | TELFONIE 45,638 € 43.240 € 14.410 € 13.651 € 15.274 € 112
SKUPAJ: 1.772.240 € 1.320.639 € 815.255 € 898.467 € 781.534 € 87

Iz tabele 12 je razvidno, da so stroski na podrocju materialnega poslovanja upadli za 13% v primerjavi s
preteklim letom. 1z 1,77 mio € v letu 2011, smo prikazane stroSke v letu 2012 znizZali za 0,45 mio € in v letu
2013 Se dodatno za 0,51 mio €. V letu 2014 belezimo porast nekaterih stroSkov, predvsem tekoce
vzdrzevanje zgradbe, saj nekatera nujno potrebna vzdrzevalna dela v letu 2013 niso bila realizirana. V letu
2015 smo stroske zopet znizali za dodatnih 0,12 mio €.
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Redna izvedba programov 1. in 2, stopnje

Na podrocju redne izvedbe programov smo ob podalj$anju akreditacije programov 1. in 2. stopnje opravili
vsebinsko prenovo programov, predvsem pa smo zmanjsali tudi Stevilo ur. Kljub zmanjSanju Stevila ur se
stroski dela v letu 2014 niso znizali, kar je posledica izplaCila 2. obroka % odprave pla¢nih nesorazmerij
(168.845 €) in napredovanja zaposlenih v viSje plaéne razrede z aprilom 2014 (107.691 €). Gre za
zaposlene, ki so to pravico pridobili v letu 2011 in 2012, vendar ta pravica zaradi zamrznitve s strani drzave
takrat ni bila realizirana. V Studijskem
linearnega zniZzevanja kontaktnih ur za 5% brez spodnje meje in dodatnih znizanjem vseh kontaktnih ur do
osnovne pedagoSke obremenitve kot je predvidena v posameznikovi pogodbi o zaposlitvi v letu 2015
prihranili 231.000 €. Ukrep je imel tudi negativne posledice, zato se za Studijsko leto 2016/2017 uveljavlja
popravke zaCasnih varcevalnih ukrepov, ki bodo veljali do uvedbe novih programov prve in druge stopnje.

Tabela 13: Pregled prihodkov in odhodkov redne izvedbe programov 2012-2015

Zap.st. | Vsebina realizacija 2012 realizacija 2013 realizacija 2014 | realizacija 2015 I2n81185k/2014
A. Prihodki 6.541.900 € 6.435.296 € 6.457.909 € 6.376.419 € 98,7
1.1. Lump sum 6.193.236 € 6.240.715 € 6.198.450 € 6.120.018 € 98,7
12. | Neproragunski 348.664 € 194.581 € 250.459 € 256.401 € 98,8
prihodki
B. Odhodki 7.320.738 € 6.707.564 € 6.708.813 € 6.402.883 € 95,4
1.1. Stroski dela 6.275.493 € 5.824.309 € 5.863.486 € 5.465.475 € 93,2
12. ggl%c’dbeno 198.391 € 214708 € 143.178 € 153.722 € 107,4
|zdatki za
1.3. blago in 846.854 € 668.547 € 702.149 € 783.686 € 111,6
storitve
Razlika med
C. prihodki in -778.838 € -272.268 € -250.904 € -26.464 € 10,5
odhodki

letu 2014/15 smo dodatno zmanjSali obseg ur in z ukrepom

Iz tabele je razvidno, da zna8a primanjkljaj na redni izvedbi programov 26.464 €. Na viSino kon¢nega
primanjkljaja so pozitivno vplivala nepovratna sredstva UL v viSini 70.000 €.

Predlogi sklepov

Sklep st. 1:
Porocilo se v predlagani obliki sprejme.

Vodja finanCno-racunovodske sluzbe
Bojana Strukelj

Ljubljana, 27. 2. 2016

Dekan FDV:
red. prof. dr. Rado Bohinc
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2.5 Priloge k racunovodskemu porocilu
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2.5.1 Fakulteta v stevilkah za obdobje 2009-2015

Poslovni rezultat za obdobje 2009-2015

Vsebina 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14
Prihodki |14.208.279 | 14.598.820 | 14.737.768 | 13.844.156 | 11.600.028 | 11.132.513 | 11.487.875 | 103,2
Odhodki |14.072.037 | 14.564.199 | 14.717.227 | 13.882.150 | 11.981.875 | 11.383.417 | 11.125.701 | 97,7
Presezek 136.242 34.621 20.541 -37.994| -381.847| -250.904 362.174
Presezek odhodkov nad prihodki znasa 250.904 € .
Gibanje prihodkov 2009-2015
Vrsta prihodka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14
A. Prihodki od poslovanja | 14.119.301 | 14.524.256 | 14.633.707 | 13.744.355 | 11.560.281 | 11.080.242 | 11.340.930 | 102
- iz neproratunskih | 2.684.661 | 2.477.334 | 2.041.553 | 2.348.398 | 1.199.899 | 1.023.578 | 1.200.264
sredstev 17
— iz sredstev javnih financ | 11.434.640 | 12.046.922 | 12.592.154 | 11.395.957 | 10.094.951 | 9.899.694 | 10.140.666 | 102
B. Finan¢ni prihodki 85.881 68.908 93.628 90.335 31.161 32.486 16.030 49
C. Izredni in prevred. 3.097 5.656 10.433 3.673 8.586 19.785 130.915| 662
prihodki
PRIHODKI SKUPAJ: 14.208.279 | 14.598.820 | 14.737.768 | 13.844.156 | 11.600.028 | 11.132.513 | 11.487.875| 103
Gibanje odhodkov 2009-2015
Vrsta odhodka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14
A. Poslovni 14.063.768 | 14.560.571 | 15.299.771 | 13.842.423 | 11.904.532 | 11.348.851
odhodki 11.114.104 | 97,93
StroSki materiala 771.906 785.084 695.395 604.670 528.424 358.958 366.862 | 102,2
Stroski storitev 3.970.241| 3776173 | 3764541 | 3.014.812| 2458796 | 2.234.731| 2.146.298| 96,0
Amortizacija 333.405 206.143 200.952 160.501 158.829 136.199 252572 | 1854
Strogki dela 8.901.037 | 9.717.128| 0.942.877| 9.974.801| 8.668.531| 8.532.755| 8.255.837 | 96,8
Drugi strogki 84.320 76.042 96.128 87.639 89.953 86.208 88.434 | 1026
Davek od dobicka 2.859 0 0 0 0 0 0
B. Odhodki 2.888 1.798 13.586 7.427 4.488 190 12395
financiranja 2.356
C. Izredni in 5.381 1.830 3.748 32.300 72.855 34.376 13.341 38,8
prevred. odhodki
ODHODKI SKUPAJ: 14.072.037 | 14.564.199 | 14.717.227 | 13.882.150 | 11.981.875| 11.383.417 97,74
11.125.701
Grafiéni prikaz odhodkov v obdobju 2009-2015

Hleto 2009 MWleto2010 mleto2011 mleto2012 mleto2013 mleto2014 mleto 2015

€14.072.037 €14.564.199 €14.717.227

€13.882.150

€11.981.875

podatki po letih

€11.383.417 €11.125.701
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Stroski materiala in storitev

V primerjavi s preteklim letom so se stroski materiala in storitev zmanjSali za 13,2 %, delez stroSkov
materiala in storitev v odhodkih pa znasa 22,8 %.

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov materiala in storitev v €
Vrsta odhodka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15114
Stroski surovin in materiala 111.180 116.350 122.929 107.247 59.779 62.130 41.294 66,46
Porabljena energija 185.494 217.074 220.979 234132 248.479 192.134 202.591 105,44
Odpis drobnega inventarja 23.287 670 0 15.381 1.241 1.112 567 50,95
Stro$ki strokovne literature 221.746 226.457 210.795 180.492 174.224 66.883 88.744 132,69
Stro3ki pisarniSkega mat. 229.678 224.037 138.859 66.654 43.777 36.298 33.499 92,29
Drugi stroski materiala 521 496 1.833 378 925 401 168 41,80
STROSKI MATERIALA 771.906 785.084 695.395 604.284 528.424 358.958 366.862 102,20
Str .stor. za opr. dejavnosti 272.134 315.307 302.967 285.800 246.567 267.728 272.237 | 101,68
Strodki tekogega in inv. vzdrz. 317.037 257.687 291.608 204.100 218.781 216.579 195.938 90,47
Stro3ki zavar. zgradb,opreme 23.867 23.769 22.710 16.479 14.049 13.299 11.644 87,55
Stroski intelekt. stor., PD, AH 1.834.066 | 1.807.143 | 1.637.123 | 1.372.336 | 1.161.192 846.282 838.721 99,11
Str. komunal. storitev, voda 22537 21149 27.709 30.660 34.135 28.522 24.619 86,32
Strodki prevoz. stor., PTT* 90.898 81.956 84.556 76.972 60.929 52.827 52.431 99,25
Dnevnice, noénine, potni stroski 371.436 361.031 363.756 283.917 206.438 245.366 219.985 89,66
Storitve plaé. in banénega prometa 5.550 3.258 3.187 3.095 1.977 3.901 3.306 84,74
Reprezentanca 109.032 110.714 116.998 94.826 35433 42.061 35.940 85,45
Stro$ki drugih storitev** 923.684 788.160 913.927 646.627 479.294 518.167 491477 94,85
STROSKI STORITEV 3.970.241 | 3.776.173 | 3.764.541 | 3.014.812 | 2.458.796 | 2.234.731 | 2.146.298 96,04
Skupaj: 2.593.689

4.742.147 | 4.561.257 4.459.936 | 3.619.096 | 2.987.220 2.513.161 96,90

*Stroski prevoznih in postnih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski postnine, telefonskih pogovorov in povracila
prevozov po Ljubljani in okolici (taksi ipd.).

**Stroski drugih storitev — pod to postavko so evidentirani naslednji stroski:

leto 2009 | leto 2010 | leto2011 | leto2012 | leto 2013 | leto2014 | leto2015| 15114
Vrsta stroska drugih storitev vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE
storitve Studentov 429.646 317.977 410.484 302.465 184.768 178.601 161.022 90,2
stro$ki koncesijskih dajatev 8.345 12.581 150,8
storitve tiskanja in vezave 188.909 189.778 208.537 131.823 83.985 88.356 48.879 55,3
storitve kopiranja in razmnoZevanja 37.896 35.610 28.643 33.673 54.063 48.959 50.466 1031
Storitve arhiviranja 19.821 10.501 10.205 0 9.262 6.428 960 14,9
¢lanarine v mednarodnih organizacijah 20.452 14.235 16.391 15.287 14.533 14.443 15.326 106,1
Clanarine — druge 7.508 360 0 0 0 0 498
povragila str. po med. pogodbah 77.429 94.659 98.835 51.754 36.093 47.247 32.715 69,2
potni stroSki tujcev 6.626 4.664 10.995 10.664 2.988 4.521 14.885 329,2
nagrade Studentom 7.759 3.967 4.764 0 N 0 266
Studentske ekskurzije 10.747 5.240 5.102 4.310 2.214 4.334 4.872 1124
placilo Solnin za delavce FDV 38.404 50.038 49.085 28.083 11.273 13.308 37111 278,9
storitve pri org. konference 14.285 492 7.677 2.913 7.780 3.698 16.079 4348
druge storitve 8.375 7.499 3.162 7.685 34413 54.679 44.622 81,6
zdruZena sredstva za UL 29.729 28.771 32.116 32427 30.453 25.524 30.060 117,8
drugi prispevki UL 26.099 24.369 27.932 25.542 7.158 19.725 21.156 107,3
SKUPAJ 923.684 788.160 913.927 | 646.627 479.294 10T 491.497 94,9
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Grafic¢ni prikaz stroSkov materiala in storitev v obdobju 2009-2015
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Stroski dela

Stroski dela v letu 2015 znasajo 8.532.755 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 75,0 %. V primerjavi
s preteklim letom so se zmanjSali za 1,6 %.

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov dela v €

Vrsta odhodka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/ 14

Place zaposlenih
6.313.069 | 7.066.880 6.920.019 | 6.852.843 | 6.187.830 | 6.218.980 | 5.998.005 96,4

Nadomestila pla¢
zaposlenih 786.287 622.171 961.169 | 1.052.952 830.345 723.931 704.154 97,3

Stro8ki prevoza na delo
234.438 278.730 296.311 300.622 220.151 197.299 198.202 100,5

Stro8ki prehrane med
delom 172.802 188.093 195.334 188.127 176.677 177.014 181.730 102,7

Regres za letni dopust

151.691 172.525 176.237 170.640 49.869 51.005 50.803 99,6
Nagrade, bonitete in dr.
str. dela 16.036 54,576 27.758 35.874 42.104 46.338 53.919 116,4
Prisp. od pla¢, nadom.,
bonitet 1.142.994 | 1.242.423 1.270.348 | 1.276.476 | 1.112.059 | 1.093.314 | 1.055.722 96,6
Davek na place, dod.
pok. zav. 83.720 91.730 95.700 97.267 49.495 24.875 13.303 53,5
STROSKI DELA 8.901.037 | 9.717.128 9.942.877 | 9.974.801 | 8.668.531 | 8.532.755 | 8.255.837 96,8
Povpre¢no Stevilo 254 269 269 265 244 238 238
zaposlenih*

*Povprecéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur se izraéuna tako, da se vse opravljene ure v obrac¢unskem letu delijo z 2088
urami, kar pomeni, da obracunane nadure in dopolnilno delo povecujejo izraCunano Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur, zato ta
podatek ni primerljiv s kadrovskim podatkom o $tevilu zaposlenih po stanju na 31. 12.
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Grafi¢ni prikaz posameznih vrst stroskov dela v obdobju 2009-2015
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Drugi stroski

Med druge stroske v viSini 88.434 € sodijo:
a) takse in pristojbine v visini 1.086 €, prispevek za stavbno zemljis¢e v viSini 16.399 €, prispevek za
spodbujanje zaposlovanja invalidov v visini 43.727 €, obvezni prispevek za Studente za prakti¢no
usposabljanje in delo po Studentskih napotnicah v viSini 1.829 €,

b) Stipendije Studentom v viSini 572 € — ti stroSki ne povecujejo stroSkov fakultete, saj gre za
namenska sredstva proracuna. Fakulteta je v tem primeru transfer, ker prejeta sredstva za

Stipendije takoj izplaca upravi¢encem;
¢) nakup licenc za racunalniSke programe v visini 22.257 €;

d) ostale stroSke v viSini 2.565 € (dna donacija v viSini 1.224 in drugi stroski v viSini 1.341 €.
Drugi stroski predstavljajo 0,8 % celotnih odhodkov. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za 2,6%.

Investicije v osnovna sredstva

Pregled aktiviranih OS - ra¢unalni$ki programi, licence in oprema v letih 2009-2015

Vrsta osnovnega sredstva 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Inl%?ll(zsl
materialne pravice 19.128 21.207 5.942 5.200 22.486 24.031 51.069 2125
Solska ucila 47.969 23.313 14.476 10.176 2334 2071 3181 1535
pohistvo 17.523 36.771 32.279 6.421 2374 5328 21.084 395,7
opr. za promet in zveze 905 4.434 2.581 4.339 6.008 2.694 6.879 2554
racunalniska oprema 65.492 159.302 172.105 73.458 29.855 67.053 121.944 181,9
druga oprema 4611 19.112 18.865 4.299 3.649 7.383 2.839 38,5
drobni inventar 4.621 670 0 0 1.241 1.112 8.780 789,7
knjige 155.255 164.298 152.588 137.965 117.545 27.868 95.853 344,0
umetnine 5.976 2.030 0 74 0 0 3.400,00

SKUPAJ: 321.480 431.137 398.836 241.932 185.492 137.540 315.030 229,0

Graficni prikaz aktiviranih OS v racunalniSke programe, licence in opremo 2009-2015
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Hleto2009 MWleto2010 mleto2011 MWleto2012 mleto2013 mleto2014 mleto 2015
€431.137

€398.836

€321.480 €315.030

€241.932
€185.492

€137.540

podatki po letih

Grafiéni prikaz investicij po posameznih vrstah osnovnih sredstev 2009-2015
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2.5.2 Obrazci zakljuénega ra¢una 2015
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BILANCA STANJA
na dan 31. 12. 2015

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002 — 003 + 004 — 005 + 006 — 007 + 008 + 009 + 010 + 011) 12.516.533 12.905.288
NEOPREDMETENA ~ SREDSTVA IN  DOLGOROCNE
o0 AKTIVNE RAZMEJITVE 002 244.547 204.495
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 164.894 157.058
02 NEPREMICNINE 004 19.252.358 19.209.780
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 7.005.979 6.485.997
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 SREDSTVA 006 5.759.037 5.644.311
POPRAVEK  VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 5.569.508 5.511.215
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 972 972
07 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022) 012 10500 LHk
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOCLJIVE
10 VREDNOSTNICE 013 499 670
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
11 USTANGUAR 014 2,542,473 1.426.959
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 88.797 112.013
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 91.410
KRATKOROCNE  TERJATVE DO  UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 1.155.376 2.405.560
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 224.597 176.001
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2.349 23.264
C) ZALOGE (024-031) 023 4.514 2.695
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 2.985 1.613
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030 1.529 1.082
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001 + 012 + 023) 032 16.626.548 17.052.450
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS.
RAZMEJITVE (035-043) 034 3.390.884 3.684.841
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN 035 13
VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 641.508 868.724
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 233.446 211.765
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1IZ POSLOVANJA 038 152.283 172.814
KRATKOROCNE ~OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
2 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA oS 21.601 52192
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 2.342.033 2.379.346
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (+
045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 — 053 + 044 13.235.664 13.367.609
054 + 055 + 056 + 057 + 058 — 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 283.124 295.414
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA
9410 PRAVA, Kl JA V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC. 050 13.071.968 13.553.749
SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVN. OSEBAH
9411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FIN. 051
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 119.428 481.554
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA 056
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINAN. NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
I. PASIVA SKUPAJ (034 + 044) 060 16.626.548 17.052.450
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. 1. do 31. 12. 2015

Univerzav Ljubljani ;
Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+ 862 — 863 + 864)

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJ_E VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI

763 C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868 + 869)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860 + 865 + 866 + 867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872 + 873 + 874)

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

460 STROSKI MATERIALA

461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876 + 877 + 878)

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA

463 H) REZERVACIJE

del 465 J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI

468 L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886 + 886)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI (871 + 875 + 879 + 880
+ 881 + 882 + 883 + 884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870 — 887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887 — 870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888 — 890)
Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z

del 80 upostevanjem davka od dohodka (889 + 890) oz. (890 —

888)

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju
odhodkov obra¢unskega obdobja

Povpreéno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obraéunskem obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka za
AOP

860

861

862

863

864
865
866

867
868
869
870

871

872

873

874
875
876
877
878
879
880
881
882
883

884

885

886

887

888
889
890

891

892

893

894

895

ZNESEK

Tekoce leto

4

11.340.930

11.340.930

16.030
117.109

13.806

13.806
11.487.875
2.513.324

163

366.862
2.146.299

8.255.837
6.702.159
1.055.722

497.956
252.572

88.271
2.356
4.100

9.241

9.241

11.125.701
362.174

0
48

362.126

238

5

Predhodno leto

11.080.242

11.080.242

32.486
6.136

13.649

13.649
11.132.513
2.593.689

358.958
2.234.731
8.532.755
6.942.911
1.093.314
496.530
136.199

86.208
190

34.376

34.376

11.383.417
0

250.904

250.904

238
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Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. 1.do 31.12. 2015

CLENITEV

PODSKUPIN
KONTOV
i

760

761
762

763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80
del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661 + 662 — 663 + 664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668 + 669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660 + 665 + 666 +
667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672 + 673 + 674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA
IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676 + 677 + 678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685 + 687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV
OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (671 + 675 + 679 + 680
+ 681 + 682 + 683 + 684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670 - 687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687 - 670)
Davek od dohodka pravnih oseb

Pr zek prihodkov obract ga obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (688 — 690)

Presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (689 + 690) oz.
(690 - 688)

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen
pokritju odhodkov obraéunskega obdobja

Oznaka za
AOP

3

660

661

662

664
665

666

667

668

669

670

671

672

673

674
675
676

677

678
679
680
681
682
683

684
685

686

687

688
689
690

691

692

693

ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe
4 5

11.183.930

11.183.930

15.808
115.488

13.615

13.615
11.328.841
2.478.530
161

361.783

2.116.586

8.141.545
6.609.376

1.041.107

491.062
249.075

87.049
2.323
4.043

9.113

9.113

10.971.678
357.163
0

47

357.116

Prihodki in odhodki od
prod. blaga in stor. na trgu

157.000

157.000

222
1.621

191

191

159.034

34.794

2

5.079

29.713

114.292
92.783

14.615

6.894
3.497

1.222
33
57

128

128

154.023
5.011
0

1

5.010
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2015

PO NACELU DENARNEGA TOKA od 1. januarja do 31. decembra 2015

CLENITEV . Oznaka za ZNESEK
KONTOV AOP Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI (402 + 431) 401 11.520.881 11.235.440
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403 + 420) 402 11.395.657 11.081.719
A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404 + 407 + 410 + 413 + 418 + 419) 403 9.618.768 9.550.025
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una (405 + 406) 404 9.468.450 9.424.299
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 9.468.450 9.412.690
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 0 11.609
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408 + 409) 407
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja teko¢o porabo 411
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz prorac¢unov iz naslova tujih donacij 418
741 :—:.v:zjrpegekt: uz?r:stva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna 419 150.318 125.726
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe (421 + 430) 420 1.776.889 1.531.694
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 678.801 784.072
del 7102 Prejete obresti 422 5.814 25422
del 7100 E;ipgg:ii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 423
del 7141 Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 242.065 205.807
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 9.900 5.752
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 717.234 471.109
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 123.075 39.532
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 125.224 153.721
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 93.958 121.434
del 7102 Prejete obresti 433 5.814
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 25.452 32.287
del 7100 E;ir?ggllzii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 435
del 7141 Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436
1. SKUPAJ ODHODKI 437 11.387.889 11.189.063
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 11.262.665 11.112.820
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 7.399.940 7.370.633
del 4000 Placge in dodatki 440 6.881.846 6.881.226
del 4001 Regres za letni dopust 441 48.523 49.009
del 4002 Povradila in nadomestila 442 377.910 373.168
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 36.893 55.401
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 54.768 11.829
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 1.099.780 1.109.370
del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 581.752 583.272
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 490.284 490.492
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 7.468 4.587
del 4013 Prispevki za porodni$ko varstvo 451 6.921 6.911
del 4015 ;:(e[;ry;ﬁl;olektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 252 13.355 24.108
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 2.299.903 2.539.558
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 457.318 538.712
del 4021 Posebni material in storitve 455 233.685 122.558
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 277.623 283.399
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 5677 8.089
del 4024 Izdatki za sluZzbena potovanja 458 242.122 253.421
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 257.454 261.929
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 64.031 57.956
del 4027 Kazni in odSkodnine 461
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 971.993 1.013.494
403 D. Placila domacih obresti 464
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferji posameznikom in gospodinjstvom 467
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Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks

PresezZek prihodkov nad odhodki na trgu
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks

Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih

Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih
Razlika med prihodki drzavnega proracuna in
odhodki za izvajanje javne sluzbe

Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih

% prispevkov za socialno varnost v plaéah

Prihodki za investicije skupaj
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi
odhodki

Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza
prihodkov in odhodkov — AOP 892

Prihodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega

Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek
na place na zaposlenega

Stevilo vseh $tudentov brez absolventov

“*Stevilo vseh §tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov

**Stevilo vseh $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov, redni Studij

Prihodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek
na pla¢e na Studenta

Izdatki za blago in storitve JS na $tudenta

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna na
Studenta 1. in 2. stopnje rednega Studija brez
absolventov

v EUR
indeks

v EUR
indeks

indeks
indeks

v EUR

indeks
indeks

indeks

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

Stevilo
Stevilo
Stevilo
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

132.992
101

0

100

99
1

-1.794.215

99
1

16

0
-463.042

238

47.881
47.322

35.713
2.106
2.050

1.999

5.411
5.348

4.036
1.092

4.737

-31.101
100

77.478
202

99
1

-1.688.521

99
1

16

11.609
-81.650

238

46.562
46.693

35.630
2.411
2.349

2.213

4.596
4.609

3.517
1.053

4.253

412 H. Transferji neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoc¢i domaci transfer;ji 469
J. Investicijski odhodki 470 463.042 93.259
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 203.589 93.259
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 206.751
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 42.578
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 2.601
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478
4208 lét'udij'el o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 7503
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 125.224 76.243
del 400 ;:;‘I:rlgﬁe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 282 14.348 4.243
del 401 B Pris_pevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 483 2174 655
in storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 108.702 71.345
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401 — 437) 485 132.992 46.377
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437 — 401) 486 0 0
Kazalci
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. 1. do 31. 12. 2015

v evrih, brez stotinov

ZNESEK

Tekoce leto

Predhodno leto

4

5
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IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od.1. 1. do 31. 12. 2015

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE (v evrih, brez centov)
CLENITEV Oznaka za ZNESEK
KONTOV NAZIVKONTA AOP Tekote Ieto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE (551 + 559) 550 0
500 Domace zadolzevanje 551 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
del 5003 Najeti k_rediti pri  skladih  socialnega 556
zavarovanja
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 [ Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 Zadolzevanje v tujini 559
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560 0
550 Odplacila domacega dolga (562 — 568) 561 0
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 Odplacila dolga drugim finan¢nim institucijam 563
del 5503 | Odplacila dolga drzavnemu proracunu 564
del 5503 | Odplacila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565
Odplacila  dolga  skladom  socialnega
pElEE zavarovanja €leg
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 Odpllac“:ila. dolga drugim domacim 568
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 132.992 46.377
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2015

UNIVERZA V LJUBLJANI

CL. FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

v evrih, brez stotinov

Povec. Povec. Zman;js. Zman;js.
Zap. Naziv AOP | Nabavna Popravek nab. popr. nab. popr. Amortizacija | Neodpisana | Prevrednot. | Prevrednot.
vrednost vrednosti vrednost zaradi zaradi
St. (1.1) (1.1) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti (31.12) okrepitve oslabitve
10=3-4+5
-6-7+8-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 11 12
l. V upravljanju 700 385.430 156.471 0 0 0 0 12.290 216.669 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 701 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 702 0
C. | Druga neopr. sredstva 703 0
D. |Zemljis¢a 704 0
E. |Zgradbe 705 381.583 153.591 11.448 216.544
F. |Oprema 706 3.847 2.880 842 125
G. | Druga opredm. OS 707 0
II.  |Vlasti 708124.673.156 | 11.997.799 358.455 1.776 161.100 161.100 733.144 ] 12.298.892 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 709 0
B. | Dolg. premozenjske pravice 710 204.495 157.058 51.069 11.018 11.018 18.853 79.653
C. | Druga neopr. sredstva 711 0
D. |Zemljis¢a 712 1.795.793 1.795.793
E. |Zgradbe 713117.032.404 | 6.332.407 42.579 508.534 | 10.234.042
F. |Oprema 714 | 5.618.875| 5.508.334 261.407 1.776 150.082 150.082 205.757 164.415
G. | Druga opredm. OS 715 21.589 3.400 24.989
lll. |V finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolg. odloZeni. stroski 717 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 718 0
C. | Druga neopr. sredstva 719 0
D. |Zemljis¢a 720 0
E. |Zgradbe 721 0
F. |Oprema 722 0
G. | Druga opredm. OS 723 0




STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2015

Zap.
§t.

.

A.
1
2
3
4

B.
1
2
3
4
5
6

C.

D.
1
2
3
4

1.

A.
1
2
3
4
5
6
7
8

B.
1
2

C.
1
2

D.

E.

Vrsta nalozb oziroma posojil

1
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Nalozbe v delnice
NalozZbe v delnice v javna podjetja
NaloZbe v delnice v finan¢ne institucije
NaloZbe v delnice v privatna podjetja
NaloZbe v delnice v tujini
Nalozbe v deleze
Nalozbe v deleze v javna podjetja
NaloZbe v deleze v finanéne institucije
Nalozbe v deleze v privatna podjetja
NalozZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d.
NalozZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o.
NalozZbe v deleze v tujini

Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska
delain podobno

Druge dolgorocne kapitalske nalozbe

Namensko premoZenje preneseno javnim skladom
Premozenje,preneseno v last drugim pravnim os. javnega
prava, ki imajo premozenje v svoji lasti

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini

Dolgoro¢no dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

Dolgoro¢no dana posojila

Dolgoro¢no dana posojila posameznikom

Dolgoro¢no dana posoijila javnim skladom

Dolgoro¢no dana posoijila javnim podjetiem

Dolgoro¢no dana posojila finan€nim institucijam
Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave
Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proracunu

Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino

Dolgoroéno dana posojila z odkupom vrednostnih
papirjev

Domacih vrednostnih papirjev

Tujih vrednostnih papirjev

Dolgoroéno dani depoziti

Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim bankam

Dolgoro¢no dani depoziti

Druga dolgoroéno dana posojila

Skupaj (800+819)

AOP

800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812

813
814
815

816
817
818

819
820
821
822
823
824
825
826
827
828

829
830
831
832
833
834
835
836

Znesek
nalozb
in danih
posojil (1.1.)
3

972
0

972
972

972

Znesek

popravkov

nalozb in

pos. (1.1.)

4

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Znesek
povecanja
nalozb in
danih pos.
5

0
0

Znesek povecanj
popr.
nalozb in danih
pos.

6

Znesek
zmanjs$anja
nalozb in
danih pos.
7

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Znesek zmanjs.
popr.
nalozb in danih
pos.

8

v eurih
Znesek
nalozb
in danih

pos. (31.12.)

9 =3+5-7
972

972
972

972

Znesek

popravkov

nalozb in
danih pos
10=4+6-8

0

Knjigovodska

vr.
nalozb in
danih pos.
11=9-10

972

972

972

972

Znesek
odpisanih
nalozb in
danih pos.

12
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