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1 uUvOD

Dokument je letno porocilo in zajema poslovno porocilo s poro€ilom o kakovosti in raunovodskim
poroCilom Fakultete za druzbene vede za leto 2018. Namen dokumenta je celovit in pregleden
prikaz dosezkov v letu 2018 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev Fakultete za
druzbene vede.

Poslovno porocilo za leto 2018 zajema izobrazevalno dejavnost (prvo, drugo in tretjo stopnjo ter
mednarodno pedagosko sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko, temeljno
in aplikativno raziskovanje, mednarodni projekti), prenos in uporabo znanja, ustvarjalne razmere
upravljanje in razvoj kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete (upravijanje s stvarnim
premozenjem, informacijski sistem, kadrovski razvoj, komuniciranje z javnostmi ter upravljanje
organizacije). V prvem delu vsakega poglavja so navedeni dolgoroéni cilji dejavnosti, v tabelah je
pregled realizacije izvedbenih nalog, ki so bile zapisane za dosego ciljev v programu dela oz.
poslovnem nacrtu za leto 2018. Vsebinsko poroCilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo
kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim pregledom klju¢nih premikov, prednosti in dobrih praks ter
klju€nih slabosti, nevarnosti, ciljev, izzivov ter priloznosti za izboljSave. Na osnovi te analize so
pripravljeni tudi predlogi ukrepov za izboljSave v letu 2019. V prilogi 5.5 je pregled realizacije
ukrepov za odpravo pomanikljivosti, ki smo jih navedli v porocilu o kakovosti v letu 2017.

FDV je poslovno leto 2018 zakljucila s pozitivnim poslovnim rezultatom v visSini 29.681 €.

Fakulteta za druzbene vede (FDV) posluje na podlagi Zakona o visokem Solstvu, Statuta Univerze
v Ljubljani (UL) ter svojih pravil o organizaciji in delovanju. Izvaja dodiplomske in podiplomske
Studijske programe, ki jih je sprejela UL ter akreditirala Nacionalna agencija za kakovost v visokem
Solstvu RS. FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti uposteva predpisane stratedke in
pravne podlage ter tudi v prihodnje ostaja zavezana teznji po izboljSevanju dela ter rezultatov na
vseh ravneh: pedagoski, raziskovalni, strokovni in podporni.

V letu 2018 je FDV sledila Stirim temeljnim strateSkim usmeritvam in razvojnim ciljem:

Prva strateska usmeritev
Ob upostevanju ukrepov iz okolja dvigniti obstojeCi obseg in kakovost znanstvenoraziskovalnega
0z. pedagoskega dela.

Cilji:

ohranjanje kakovosti pedagoskega dela na vseh stopnjah Studija;

povecati uspesnost in u€inkovitost Studija;

tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno dejavnost;

okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visoko$olskimi zavodi znotraj in
izven UL;

okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedago$skem podrocju;

intenzivneje povezati izvedbo pedagoskega procesa s strokovnjaki iz organizacij v SirSem
druzbenem okolju fakultete.

Druga strateSka usmeritev
Ostati najpomembnejSa druzboslovna znanstvenoraziskovalna organizacija v Sloveniji in postati
ugledno sredisCe druzboslovnega raziskovanja v mednarodnem prostoru.
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Cilji:

povecati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zaloZbah ter povecati citiranost
znanstvenih del;

povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;

povecati delez mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povecati udelezbo
v okviru drugih programov EU,;

poveCati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podrocju raziskovalnih
projektov v Sloveniji ter v tujini;

razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi instituti v mednarodnem
prostoru;

povecati delez aplikativnih projektov za konkretne narocnike;

sistemati¢no pridobivati zadostna finanCna sredstva za zagotavljanje odliénosti in hkrati
konkurencénosti znanstvenoraziskovalnega dela;

razviti oblike za hiter in ucinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v
SirSem druzbenem okolju.

Tretja strateSka usmeritev

Zagotoviti, da bodo Studijska, raziskovalna, informacijska, kadrovska, knjizni¢na, raCunovodska,
zalozni8ka in vse druge strokovne podporne dejavnosti v ¢im vecji meri vklju€evale v svoj razvoj in
delovanje znanja, ki jih ima fakulteta.

Cilji:

zagotoviti razvoj knjiznicne dejavnosti v smeri vecje prilagojenosti ponudbe potrebam njenih
uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega druzboslovnega knjiZzni¢no-informacijskega centra in
sooblikovati kreativno delovno okolje knjiznice;

izboljsati kakovost in u€inkovitost zaloZniSke dejavnosti;

zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti;

omogociti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah;

razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih financnih virov za potrebe fakultete;

vzpostaviti sistem za ucinkovito vzdrzevanje objektov in naprav ter dolgorocno nacrtovati
nalozbe z ugodnimi energetskimi ucinki.

Cetrta strateska usmeritev
Postati trdna akademska skupnost avtonomnih posameznikov, pedagogov, raziskovalcev,
strokovnih sodelavcev in Studentov, ki jih povezujejo akademski etiCni standardi ter skupne

vrednote.
Cilji:
o definirati strategijo kadrovske politike fakultete;
e oblikovati sistem za razvoj Cloveskih virov, namenjen pedagogom, raziskovalcem in drugih

zaposlenih na fakulteti;

na novo dolo iti sistemizacijo in reorganizacijo strokovnih sluzb;

oblikovati ucinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedago$kega in
raziskovalnega dela;

zagotavljati razmere za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju celotne
fakultete;

spodbujati obStudijske dejavnosti Studentov.
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Razvojni cilji 2018-2020
Fakulteta za druzbene vede pri svojem delovanju sledi tudi razvojnim ciljem UL na treh podrodjih.
Na podroé¢ju kakovosti Studija
Cilji:
e izboljSati Studijske programe;
e izboljSati proces poucevanja;
e izboljSati zanko kakovosti.
Na podro¢éju internacionalizacije
Cilji:
e ohraniti oz. povecati Stevilo tujin Studentov;

e ohraniti oz. povecati Stevilo tujih uciteljev;
e poziconiranje v mednarodni prostor in povezovanje z odliCnimi univerzami.

Na podroéju sodelovanja z okoljem
Cilji:
o krepiti kompetence diplomantov;
e krepiti prepoznavnost, delovanje in vpliv na skupnost.

2 POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Poslanstvo fakultete

FDV je najvedja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi.
Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politine vede in se je v nekaj letih razvila v Visoko
Solo za sociologijo, politi€ne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vklju€itvi v Univerzo v Ljubljani
preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politi¢ne vede in novinarstvo. Sedanje ime je FDV dobila
leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje prve predhodnice. Je moderna ustanova, ki daje
streho in omogoc&a razvoj tako tradicionalnim kot tudi novejSim druzbenim vedam ter uporabnim in
interdisciplinarnim Studijskim podro&jem, ki so se v svetu in pri nas uveljavili v zadnjih dveh
desetletjih. FDV je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev,
Studentov in strokovnih sodelavcev. Njena akademska odli€nost temelji na teoretski Sirini, empiriji
in metodoloski ostrini, na tesni povezanosti med empiriCnim znanstvenoraziskovalnim delom in
pedagoskim procesom ter na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti
izvajajo razlicne dejavnosti. Fakulteta za druzbene vede je edina institucija v Sloveniji, ki
multidisciplinarno, interdisciplinarno ter transdisciplinarno povezuje druZboslovna znanja pri
reSevanju kompleksnih druzbenih problemov.

Vizija fakultete

a) Krepitev akademske odli€nosti na pedagoskem in raziskovalnem podroéju

S kakovostno izvedbo izobraZevalnih programov na vseh treh stopnjah izobraZevanja in
znanstvenoraziskovalnega dela zelimo ostati privlacna izbira za najboljSe iz generacij StudirajoCe
mladine. S posredovanim Sirokim druzboslovnoteoretskim znanjem iz sociologije, politologije,
kultorologije ter komunikologije, ki ga plemenitimo z obvladovanjem informacijske tehnologije,
jezikovnimi znaniji in vrsto klju€nih vescin, Zelimo na8im diplomantom omogociti, da ostanejo med
najbolj konkurencnimi na trgu delovne sile in delujejo kot odli¢ni druzboslovci.
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b) Doseganje odli€nosti FDV kot ustanove

Z intenzivno vpetostjo v mednarodni izobraZevalni in znanstvenoraziskovalni prostor Zelimo postati
8e bolj prepoznavno ter ugledno srediSe druzboslovnega izobraZevanja in raziskovanja v
domacem ter mednarodnem prostoru.

¢) Krepitev akademske skupnosti

S skrbjo za osebnostni in profesionalni razvoj vseh zaposlenih, s pozornostjo za usklajevanje
delovnega z zasebnim zivljenjem ter z ustvarjanjem razmer za spros$c€anje Studentske kreativnosti
in izrazanje medsebojne solidarnosti se Zelimo okrepiti kot ustvarjalna akademska skupnost
avtonomnih posameznikov.

d) Interdisciplinarnost in transdisciplinarnost Studijskih programov in raziskovalne
dejavnosti

V €asu, ko zaposlovanje mladih druzboslovcev spet postaja pomemben del uspesnih institucij in
podjetij, moramo spodbujati kombinaciji disciplinarnih in interdisciplinarnih ter teoretsko in
uporabno uravnoteZenih kakovostnih Studijskih programov. Na podrocju raziskovalne dejavnosti
bo fakulteta aktivho spodbujala transdisciplinarno, interdisciplinarno in medcentrsko povezovanje
pri prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih projektov.

3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2018 po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 1IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST na VSEH TREH STOPNJAH STUDIJA z
INTERNACIONALIZACIJO

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

X3

S

Dvig obstojeCega nivoja kakovosti pedagoSkega dela na vseh stopnjah Studija.
Reakreditacija Studijskih programov na vseh treh stopnjah.

Povecati uspesnost in ucinkovitost Studija.

Tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

Okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi znotraj
in izven UL.

Okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoskem podrodju.

Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem druzbenem
okolju fakultete.

X3

A

X3

S

X3

S

X3

A

X3

S

X3

A

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

X3

8

Kakovostno izpeljati prehod na nove programe 1. in 2. stopnje.
VzdrZevanje ravni zahtevnosti Studija.

PravoCasno nacrtovanje pedagoskega dela na vseh stopnjah Studija.
Povecanje Stevila uspedno zaklju€enih doktorskih del.

Povecanje mednarodne vidnosti in internacionalizacije Studija.
IzboljSanje prehodnosti na drugostopenjske programe.

X3

8

X3

S

X3

S

X3

8

X3

S
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Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV 2018:

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST na VSEH TREH STOPNJAH z INTERNACIONALIZACIJO

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Priprava meril za prehajanje med predhodnimi in
prenovljenimi programi. Nacrtovanje, sprotno
spremljanje in evalviranje prehoda na prenovljene
programe z vidika Studentov (upostevajoc¢ vse
pravice Studentov) ter pedagogov
(pod/nadobremenitev), ob povec&ani vlogi ze

uveljavljenega sistema tutorstva in tutorske pomog¢i.

Realizirano v letu 2018.

Senat FDV je 5. 2. 2018 sprejel Pravilnik o prehodu
iz 4+1 na 3+2. Individualno so se reSevale proSnje
Studentov, ki niso redno napredovali v visji letnik
predhodnega programa; Studentom je bilo
omogoceno nadaljevanje Studija na prenovljenih
programih.

Priprava skupnih izhodis$¢ za Studijsko delo;
poenotenje metod in standardov ocenjevanja
znanja Studentov. OsveZevanje u¢nih nacrtov z
aktualnimi izsledki raziskovalnega dela.
Implementacija predlogov/ukrepov, sprejetih na
Komisiji za kakovost.

Realizirano v letu 2018.

Organizirana je bila pedagoska klavzura z
namenom poenotenja metod in standardov
ocenjevanja. Navodila za pripravo uénih nacrtov
vsebujejo relevantne predloge in ukrepe iz Komisije
za kakovost.

Sprejem predmetnikov najkasneje do marca za
prihodnje Studijsko leto in pravoCasno nacrtovanje
pedagoskih obremenitev. Priprava podatkov o
koli€ini posameznih oblik dela na predmetih po
programih, letnikih in semestrih.

Realizirano v letu 2018.

Predmetnik je bil sprejet na Senatu FDV v maju
2018, pri Cemer se je na 1. stopnji upoStevala
uvedba prenovljenih programov v 1. letniku Studija
ter izvajanje predhodnih programov v visjih letnikih
Studija.

Povecanje vkljuCenosti raziskovalcev in pedagogov
v razvoj in sodelovanje na doktorskem Studiju. Skrb
za kakovost znanstvenih objav pred zagovorom
doktorske disertacije. Vecji obseg organiziranih
oblik dela na doktorskem Studiju. Nadaljevati s
prakso sodelovanja uglednih gostov, ki predstavijo
izsledke svojega raziskovalnega dela.

Realizirano v letu 2018.

Izvedli smo 3 sestanke s skrbniki Studijskih podrocij
tretje stopnje, na katerih smo opravili razpravo tudi
0 izvedbi pedagoskega procesa. lzvedli smo tudi
delavnico za pripravo znanstvenih ¢lankov, ki je bila
dobro obiskana. Ob tem smo izvedli seminar za
ravnanje z raziskovalnimi podatki (izvedba: Arhiv
druzboslovnih podatkov). Nadaljevali smo z dobro
prakso, vsako leto povabimo vsaj 6 uglednih gostov
iz tujine, ki opravijo predavanja na doktorskem
Studiju, ob tem pa Se veliko ve& gostov sodeluje pri
komisijah za spremljanje doktorskih kandidatov in
kasneje pri zagovorih.

Priprava in akreditacija mednarodnih programov, ki
bodo utemeljeni na strateSkem povezovanju
fakultete s kakovostnimi tujimi izobrazevalnimi
institucijami.

Delno realizirano v letu 2018.

Priprava in akreditacija mednarodnih programov je
bila delno realizirana, saj je en skupni program
(PoSIG) v postopku akreditacije na NAKVIS-u, v
prvih fazah priprave pa je mednarodni skupni
program MIGRAS.

Razmislek o pripravi programov vseZivljenjskega
uCenja v angleSkem jeziku.

Realizirano v letu 2018.

Proucene so bile moZnosti programov
vsezivljenjskega ucenja v angleSkem jeziku.
Ugotovljeno je bilo, da priprava takdnih programov
ni izvedljiva.

Sluzba za mednarodno sodelovanje organizira
motivacijski dogodek na temo izmenjave samo za
Studente 3. stopnje.

Realizirano v letu 2018.

Sluzba za mednarodno sodelovanje je decembra
organizirala motivacijski dogodek na temo
izmenjave za Studente 3. stopnje

Kakovostna izvedba vecjega Stevila predmetov v
tujem jeziku za Studente na izmenjavi. RazSiritev
ponudbe izvedbe predmetov v angleS¢€ini s t. i.
"kosarico predmetov".

Vklju€eno v program dela 2019.

Priprava predmetov v anglescini t. i. "koSarico
predmetov" oziroma priprava predmetov, ki se bodo
vzporedno izvajali v angleSkem in slovenskem
jeziku.

Prilagoditev Programa za izpopolnjevanje
druzboslovnega znanja zaposlenim sluateljem.
Prilagoditi program prehodu na programe 3+2.

Realizirano v letu 2018.
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o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

ORGANIZACIJA IN ADMINISTRATIVNA PODPORA IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

V letu 2018 (Studijsko leto 2018/19) so se Studenti zaceli vpisovati v zaCetne letnike prenovljenih
programov prve stopnje. Ker smo s Pravilnikom o prehodu iz 4 + 1 na 3 + 2 natan¢no definirali
pravila prehodov s predhodnih 4-letnih programov na prenovljene 3-letne programe prve stopnje,
je vpis potekal brez vecjih tezav. Temeljit razmislek je bil potreben pri pripravi predmetnikov in
urnikov, saj so se na prvi stopnji Studenti vpisovali Se v visje letnike predhodnih programov, kar je
zahtevalo precej usklajevanja na nivoju kateder in oddelkov.

V letu 2018 smo uredili podatke v Evidenci §tudijskih programov (ESP) za vse veljavne (predhodne
in prenovljene) programe 1. in 2. stopnje FDV. Gre za 24 programov prve stopnje in 28 programov
druge stopnje (vkljuéno z mednarodnimi programi). Podatke za 3. stopnjo je v ESP za vse
sodelujoCe €lanice Interdisciplinarnega doktorskega Studija Humanistika in druzboslovje uredila
Filozofska fakulteta UL.

Skladno s poslanimi navodili in postopki smo po naknadni potrditvi sprememb obveznih sestavin
programov prve in druge stopnje na organih FDV in Univerze te spremembe uredili tudi v ESP.

V organizaciji ODKJG smo izvedli za bodo¢e bruce Pripravljane dneve FDV od 25. do 28.
septembra 2018, na katerih so bili seznanjeni s sploSnimi informacijami o Studiju in fakulteti,
organizirano je bilo vodenje po fakulteti s Studenti tutorji ter izvedena predavanja in vaje na
naslednje teme: Jezikovna podoba pisnega strokovnega besedila, Govorno predstavljanje
strokovne vsebine, Akademska postenost in znanstveno pisanje ter Znanstveni informacijski viri za
druzboslovije.

IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

Vpis v programe 1. stopnje

V Studijskem letu 2017/18 smo razpisali in izvajali vseh 13 programov (12 univerzitetnih in 1
visokoS$olski strokovni program). Vpisanih je bilo 1460 rednih Studentov in 4 izredni Studenti, ki so
vpisani v dodatno leto oz. so imeli podaljSan status Studenta, od tega se jih je v zacCetni letnik
vpisalo 445 Studentov; v dodatno leto se je vpisalo 109 Studentov, podaljSanje statusa iz
upraviCenih razlogov je bilo odobreno 30 Studentom, ki so bili vpisani v posamezni letnik Studija
(brez dodatnega leta).

V prvem prijavnem roku se je tako kot v preteklih letih najve¢ kandidatov prijavilo na programe
Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije, Komunikologija — trzno komuniciranje in
odnosi z javnostmi, Novinarstvo ter Mednarodni odnosi, na katerih smo morali omejiti vpis.

V letu 2018 smo za Studijsko leto 2018/19 prvi€ razpisali 11 prenovljenih univerzitetnih Studijskih
programov 1. stopnje. Tudi pri prenovljenih programih je v prvem prijavnem roku najve¢ kandidatov
oddalo prijave na zgoraj navedene programe in je bila potrebna omejitev vpisa.

V Studijskem letu 2018/19 se je na 1. stopnjo vpisalo 1427 Studentov.

Vpis v programe 2. stopnje

Na drugi stopnji so se v Studijskem letu 2017/18 Studenti vpisovali v zagetni letnik dvanajstih
programov rednega Studija.
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Na dveh programih 2. stopnje je bil razpisan tudi izredni Studij, in sicer za programa Obramboslovje
in Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveSkih virov in znanja, vendar za noben program
izrednega Studija za izvedbo ni bilo dovol;j prijavljenih kandidatov.

Na programe 2. stopnje se je v Studijskem letu 2017/18 vpisalo skupaj 552 Studentov; od tega v
zacetni letnik 294 Studentov; v dodatno leto se je vpisalo 258 Studentov, podaljSanje statusa iz
upravi¢enih razlogov je bilo odobreno 3 Studentom, ki so bili vpisani v 1. letnik magistrskega
Studijskega programa.

Ceprav so Zelje in ambicije kandidatov za vpis na 2. stopnjo neenakomerno razporejene med vsemi
razpisanimi programi, se je v Studijskem letu 2017/2018 izvajal redni Studij na vseh razpisanih
programih. Tudi v letu 2017 je bilo najvec¢ prijav za vpis v programa Stratesko trzno komuniciranje
in Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja, kjer je bila potrebna omejitev
vpisa.

V letu 2018 (vpis v Studijsko leto 2018/19) so se Studenti vpisovali v zacetni letnik dvanajstih
programov rednega Studija, enako kot v Studijskem letu 2017/18.

Ker po prvem prijavnem roku za vpis v Studijsko leto 2018/19 niso bila zasedena vsa razpisana
mesta, smo v drugem prijavnem roku razpisali prosta mesta na vseh programih druge stopnje.
Rok za zaklju€ek Studija za drugi prijavni rok je bil do 14. 9. 2018.

Na podiplomske Studijske programe 2. stopnje se je v Studijskem letu 2018/19 vpisalo skupaj 470
Studentov; od tega v zacetni letnik 229 Studentov; v dodatno leto se je vpisalo 221 Studentov,
podaljSanje statusa iz upravi¢enih razlogov je bilo odobreno 17 Studentom, en Student je bil
ponovno vpisan v 1. letnik.

Od zacetka izvajanja Studijskih programov 2. stopnje do vkljuéno Studijskega leta 2012/13 je
Stevilo vpisanih Studentov v redni Studij vsako leto narascalo; v Studijskem letu 2013/14 se je
vpis na redni Studij 2. stopnje zmanj8al za 21 % glede na predhodno leto. V naslednjih dveh
Studijskih letih se je Stevilo vpisanih Studentov postopoma spet povecevalo, v Studijskem letu
2016/17,2017/18 in 2018/19 pa ugotavljamo zopet manjsi vpis na redni Studij 2. stopnje. V letu
2018 (vpis v Studijsko leto 2018/19) se je vpis v programe 2. stopnje ponovno zmanj3al za 21
% glede na Studijsko leto 2017/18.

Vpis v programe 3. stopnje

V Studijskem letu 2017/18 se je na FDV v zaCetni letnik Interdisciplinarnega doktorskega Studija
Humanistika in druzboslovje, ki jih razpisuje FDV, vpisalo 40 Studentov, med njimi je 7 Studentov
iz tujine ter 5 mladih raziskovalcev. Skupno Stevilo vpisanih Studentov na 3. stopnji v Studijskem
letu 2017/18 je bilo 92. Zanimanje kandidatov za vpis iz tujine sicer ostaja na enaki ravni kot v
preteklih letih, vendar pa je vpis nekoliko manjsi predvsem zaradi pomanjkanja Stipendij, ki bi krile
Zivljenjske stroSke in stroSek Solnine. Opazamo tudi vse ve€ tezav pri pridobivanju vizumov in
dovoljenj za prebivanje Studentov, ki prihajajo iz tretjih drzav (v Slovenijo jim tako praviloma uspe
priti Sele v drugem semestru prvega letnika).

V letu 2018 (Studijsko leto 2018/19) se je v zacetni letnik podrocij Interdisciplinarnega doktorskega
Studija Humanistika in druzboslovije, ki jih razpisuje FDV, vpisalo skupaj 38 Studentov, kar je 2 manj
kot v Studijskem letu 2017/18. Kljub temu se je v Studijskem letu 2018/19 skupno Stevilo vseh
doktorskih Studentov »s statusom« v vi§jih in dodatnem letniku povecalo za 21,74 % (iz 92 na
112).
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Graf 3.1: Vpis na vse tri stopnje Studija za obdobje 5 let
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Vir: Kazalniki pedagoskega procesa za leto 2018/19.

Prehodnost v visji letnik po posameznih stopnjah Studija

Za prvo stopnjo Studija zaznavamo najnizjo prehodnost iz prvega v drugi letnik, sledi prehodnost
iz drugega v tretji in nato z malo manjSo razliko Se prehodnost iz tretjega v Cetrti letnik. Prehodnost
se, kot je razvidno iz grafov, povecuje za prve letnike in Se nekoliko bolj za druge letnike, medtem
ko je prehodnost iz tretiega v Cetrti letnik po Studijskem letu 2014/15 stabilna. V Studijskem letu
2018/19 se je v absolutnem smislu najbolj povec&ala prehodnost v 2. letniku; prehodnost v prvem
letniku Se vedno ostaja najniZja, vendar vecja od preteklih let (v primerjavi z 2017/18 se je povecala
za cca. 5,5 % tock).

Kazalnik prehodnosti na 3. stopnji smo zaceli meriti s Studijskim letom 2017/18, zato primerjava s
preteklimi leti ni mogo¢&a. Je pa iz podatkov za Studijsko leto 2017/18 razvidna boljSa prehodnost
iz prvega v drugi letnik kot iz drugega v tretji letnik.

Graf 3.2: Prehodnost v visji letnik v % za obdobje 5 let na 1. stopnji
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Graf 3.3: Prehodnost v visji letnik v % na 3. stopnji
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Vir: Kazalniki pedagoSkega procesa za leto 2018/19.

Trajanje Studija po posameznih stopnjah Studija

Trajanje Studija je stabilno na prvi stopnji, na drugi stopnji pa se ¢as dokon¢anja Studija v zadnjih
letih vsako leto nekoliko podaljSuje. Za tretjo stopnjo je znacilno bistveno daljSe trajanje Studija od
leta 2015/16 naprej, saj gre za zaklju€evanje Studija na bolonjskem doktorskem programu (brez
Zznanstvenega magisterija).

Graf 3.4: Trajanje Studija na vseh treh stopnjah za obdobje 5 let
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Stevilo diplomantov glede na stopnjo $tudija

Stevilo diplomantov na 1. stopniji pada, kar je povezano tudi z zmanj$anim vpisom v prvostopenjske
programe. Na 2. in 3. stopnji se skozi prikazano obdobje kaZe relativho stabilna slika Stevila
diplomantov, z nara§€anjem na 2. stopniji.

Graf 3.5: Stevilo diplomantov na vseh treh stopnjah za obdobje 5 let
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Vir: Kazalniki pedagoskega procesa za leto 2018/19.

Sodelovanje z okoljem v okviru Studija — prakticno usposabljanje Studentov

Sodelovanje z okoljem in gospodarstvom je po programih razli€no in odvisno od Studijskega
podrocja.

Vklju€evanje strokovnjakov iz prakse v Studijski proces poteka v okviru organiziranega
pedagoskega dela pri razlicnih predmetih, praktikumih, in sicer tako, da teoreti€ne vsebine
povezujemo z izkuSnjami v praksi. V Studijskem letu 2017/18 smo na FDV v pedagoski proces
vkljucili 77 strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva. Ti so skupaj s Studenti proucevali
konkretne primere iz realnega delovnega okolja. Studenti teoretina znanja, ki jih pridobijo pri
posameznih predmetih, tako povezejo s prakti¢nimi izkuSnjami. Strokovnjaki prihajajo iz vecjih
medijskih hi$, oglasevalskih in zaposlitvenih agencij, gospodarskih podjetij, raziskovalnih ustanov,
neprofitnih organizacij in od drugod.

Na fakulteti imamo vec deset dogovorov z organizacijami iz gospodarstva in negospodarstva o
dolgoro€nem sodelovanju pri prakticnem usposabljanju Studentov (praksi v organizacijah).
Nekaterim se je veljavnost iztekala, zato smo jih v 2017/18 uspeSno obnovili (Delo d.o.0., Salomon
d.o.o., Produkcija Plus d.o.o., Casnik Finance d.0.0., AM Ljubljana d.o.o. in drugi).

Sodelovanje med C¢lanico in univerzitetnimi sluzbami

V letu 2018 je potekalo intenzivno sodelovanije z Univerzitetno sluzbo za 1. in 2. stopnjo pri urejanju
podatkov v Evidenci $tudijskih programov (ESP). Prav tako smo nadaljevali uspe$no sodelovanje
z Univerzitetno sluzbo za doktorski Studij glede prijave tem doktorskih disertacij, promocije
doktorjev/-ic znanosti. Nadaljevalo se je z rednimi sestanki, ki potekajo dvakrat letho, z vsemi
sluzbami za doktorski Studij ¢lanic UL. Tovrstne sestanke bi si Zeleli tudi za podrocje 1. in 2. stopnje
Studija.
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INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Mobilnost Studentov in vpis tujih rednih Studentov

V letu 2018 se Stevilo izmenjalnih Studentov v primerjavi s prej$njim letom ni bistveno spremenilo.
V Studijskem letu 2017/2018 se je nekoliko povecalo Stevilo prihajajocih Studentov, v Studijskem
letu 2018/2019 pa zmanjSalo (v 2017/18 je bilo v primerjavi s Studijskim letom 2016/17 osem
Studentov, v 2018/19 pa 7 manj). Zmanjsalo se je Stevilo odhajajocCih Studentov. V 2017/18 je bilo
v primerjavi s Studijskim letom 2016/17 sedem Studentov manj na izmenjavi, v 2018/19 pa 27 manj
(ker se podatki o Stevilu Studentov nanasajo na akademsko leto, konénih in natan¢nih podatkov za
Studijsko leto 2018/2019 $e nimamo). Ceprav gre za upad $tevila $tudentov, ki se odlogajo za
mednarodno izmenjavo, pa negativni trend izvedenih izmenjav ni zaskrbljujo¢, saj ta relativno, {j.
glede na Stevilo vpisanih Studentov, Se vedno narasca: leta 2016/17 je bilo na izmenjavi 5,88 %
Studentov FDV, leta 2017/2018 pa 6,31 % .

Se vedno je $tevilo odhodnih in dohodnih $tudentov neuravnotezeno. V prej$njem in sedanjem
Studijskem letu je bilo na izmenjavi na FDV 41 % oziroma 47 % vec¢ tujih Studentov, kot je bilo
domacih Studentov na izmenjavi v tujini. Za izboljSanje reciprocitete bi morali povecati tevilo
odhodnih Studentov, kar smo v letu 2018 poskusali doseci z dodatnimi promocijskimi aktivhostmi.
Poleg zgibanke, ki Studentom predstavi prednosti izmenjave v tujini, smo organizirali Studijski
sejem, kjer smo s pomocdjo tujih in domacih Studentov, ki so Ze bili na izmenjavi, predstavili
partnerske univerze, ter organizirali promocijske dogodke na ravni fakultete ter po katedrah. Na
dogodkih so sodelovali domaci Studentje, ki so predstavili svoje izkusnje in spodbujali kolege k
izmenjavi, predstavniki kateder za mednarodno sodelovanje in predstavniki mednarodne pisarne,
ki so predstavljali organizacijske in druge vidike izmenjav. Posebni dogodek smo organizirali tudi
za Studente 3. stopnje z namenom seznanitve o moznostih izmenjave tudi na doktorski ravni.

Domaci Studentje ve€inoma nimajo tezav s priznavanjem v tujini pridobljenih kreditnih tock, saj so
Studijski sporazumi vnaprej pripravljeni. Ker pa so moznosti vsebinsko ustreznih predmetov na
gostujocCih institucijah razlicne, nekateri Studenti lahko tezje najdejo nabor predmetov, ki so jim
priznani.

V primerjavi s prejSnjim Studijskim letom se je Stevilo prijav na Studijske izmenjave v tujini v
Studijskem letu 2017/18 sicer zviSalo, vendar pa opazamo tudi veC odpovedi izmenjav.
Najpogostejsi vzroki za odpoved mednarodne izmenjave so neuspesen zaklju€ek Studija v tekocem
Studijskem letu in posledicno izguba statusa Studenta, zasledovanje alternativnih kariernih
priloZnosti, kot so Studentsko delo, prakticno usposabljanje ali zaposlitev, ter zdravstveni oziroma
drugi osebni razlogi Studentov. Pri tem je treba pojasniti, da je naCrtovanje izmenjave dolgoroCen
proces, ki lahko traja tudi eno koledarsko leto, saj morajo Studentje prijavo za naslednje Studijsko
leto oddati do konca predhodnega leta. Zaradi nepredvidljivih okoliSCin je tako verjetnost odpovedi
izmenjave visoka.

Glede na zadostno Stevilo medinstitucionalnih sporazumov Erasmus+ (tj. 235) podpisujemo nove
sporazume le izjemoma oziroma v primeru velikega interesa posamezne katedre, nekaj smo jih v
preteklem obdobju le podaljSali. Obstojeci sporazumi vecini Studentov omogoc€ajo dovolj izbire,
povecCanje Stevila sporazumov pa bi pomenilo tudi vec€ tujih izmenjalnih Studentov, kar pa glede na
trenutne zmogljivosti ni mogoc€e. Glede na zakonodajo ve¢ vsebin v tujem jeziku ne moremo
ponuditi, v naslednjih letih pa bomo sku$ali pripraviti nekaj novih predmetov, ki se bodo izvajali
vzporedno v slovenskem in angleSkem jeziku. V lanskem Studijskem letu smo za tuje izmenjalne
Studente uvedli kvote po predmetih, kar ucCiteliem omogocCa kakovostnejSo izvedbo predmeta z
manjsim Stevilom Studentov.

V letu 2018 smo izboljsali tudi storitve tutorskega sistema za tuje Studente, saj se je Stirim tutorjem
za tuje Studente pridruzilo Se okoli 50 »tutorjev« v okviru t. i. sistema kolegialne pomoci. Sistem
omogoca, da je vsakemu tujemu Studentu dodeljen domacdi student, ki pomaga priblizno petim tujim
Studentom in se jim lahko bolj posveti pri urejanju administrativnih zadev na upravni enoti, iskanju
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namestitve, izbiri ustreznega predmeta in drugem. Sistem tutorjev pa smo razsirili tudi na tuje redne
Studente, ki prav tako na zacetku potrebujejo podobno podporo kot izmenjalni Studentje. S tem
sistemom si prizadevamo tudi za vecjo integracijo tujih Studentov.

S spremembo obrazca za prijavo mobilnosti prek spletnega referata se Studentje pred prijavo bolje
pripravijo na izmenjavo v tujini, z zbiranjem vtisov in informacij o partnerskih institucijah, objavljenih
na spletni strani, pa dobijo ve¢ informacij o univerzi, kraju in drzavi svoje izmenjave, saj teh
informacij za vsako posamezno partnersko univerzo mednarodna pisarna zaradi Stevilnosti
partnerskih institucij in programov ne daje.

Tezava, s katero so se lani prvi¢ v vecji meri soocali tuji Studentje, je bilo iskanje namestitve v
Ljubljani. To je zelo pereca tezava vseh &lanic UL, s katero se soo¢ajo ne samo tuji, ampak tudi
domadi Studentje. Zaradi zunanjih dejavnikov fakulteta te teZave ne more pomagati reSevati, lahko
le opozarjamo in skupaj z UL i8¢emo resitve, ki pa morajo biti sistemske narave, na ravni mestne
obé&ine in MIZS oz. drugih pristojnih ministrstev.

Kar zadeva vpise tujih rednih Studentov, stanje v primerjavi s prejdnjimi leti ostaja ve€inoma
nespremenjeno. Se vedno se soogamo z velikim $tevilom vlog za priznavanje tujega izobrazevanja
v primerjavi s konénimi prijavami, Ceprav so se te v minulem letu zmanjsale. Vecina tujih rednih
Studentov prihaja s podrocja Zahodnega Balkana. Da bi pridobili iz teh drzav Se ve¢ Studentov, se
bomo v letu 2019 ponovno pridruzili UL na izobraZevalnih sejmih.

V Studijskem letu 2017/18 smo nadaljevali z izvedbo predmetov v angleSkem jeziku v priblizno
enakem obsegu kot preteklo leto: v Studijskem letu 2016/17 se je na prvi stopnji izvajalo v
angleskem jeziku 31 predmetov, v Studijskem letu 2017/18 pa 27. Na drugi stopniji se je Stevilo
predmetov, ki so bili izvedeni v angleSkem jeziku, povecalo iz 36 na 38 v primerjavi s predhodnim
letom. Vecino teh predmetov, ki so se izvajali v angleSkem jeziku, so lahko izbrali tuji Studenti, ki
so bili v Sloveniji na Studijski izmenjavi. Tretja stopnja se glede na vpis tujih Studentov v celoti izvaja
v anglesEini.

Mobilnost u¢nega osebja in ostalih zaposlenih

Mobilnost u¢nega osebja v okviru programa Erasmus+ po Stevilu izvedenih mobilnosti v primerjavi
s preteklimi leti ostaja nespremenjena, tudi Stevilo dohodnih mobilnosti uciteljev ostaja podobno, je
pa Stevilo dohodnih ugiteliev veéje od odhodnih, priblizno 40 % veé. Stevilo tujin profesorjev
(dohodnih ugiteljev), ki izvajajo predavanja pri celotnem ali delu predmeta, se torej bistveno ni
spremenilo, Ceprav razpisa za gostovanje tujih strokovnjakov ni bilo in torej njihovo financiranje ni
bilo dodatno zagotovljeno.

Izpostaviti velja koristnost sheme Mednarodne kreditne mobilnosti, saj nismo izvedli le izredno
uspesSnih mobilnosti u€iteljev s partnerskih univerz iz Rusije, JuZzne Koreje in Kitajske, pa¢ pa se je
sodelovanje s temi univerzami poglobilo in razsirilo na celotno institucijo, saj, kot je navedeno v
nadaljevanju, potekajo pogovori o tesnejSem sodelovanju, kot so dvojne diplome in izvajanje
celotnih predmetov na partnerski instituciji.

Zelo uspesni smo bili v letu 2018 pri izvedbi izmenjav Erasmus+ administrativnhega osebja, kar je
bilo omogoc¢eno z ve¢ razpolozljivimi financnimi sredstvi. Izmenjave se je udeleZilo najvecje Stevilo
administrativhega osebja doslej, to je 10. Zaradi izredno pozitivnih izkuSenj z izmenjavo v tujini se
je v letu 2018 ponovno prijavilo veliko Stevilo osebja, koliko sredstev bo konéno na voljo in kakdna
bo izvedba, pa trenutno Se ni znano. |Izkazalo se je, da usposabljanje zaposlenih v tujini prispeva
k povec€anju kompetenc, spoznavanju nacina dela na drugih institucijah ter razumevanju praks in
sistemov izobrazevanja v drugih drzavah, izmenjavi dobrih praks in posledi¢no spodbujanju
modernizacije in uvedbe sprememb pri svojem delu, predvsem pa k ve€jemu razumevanju
socialne, kulturne in jezikovne raznolikosti, izboljSanju znanja tujega jezika, vecji motivaciji in
zadovoljstvu pri vsakdanjem delu. Vse nasteto tudi prispeva k povecanju internacionalizacije doma
in razumevanju nujnosti vklju¢evanja internacionalizacije na vsa delovna podro¢ja znotraj fakultete.
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Na razpisu »Mobilnost slovenskih visokoSolskih uciteljev 2018 — 2021« smo pridobili 4 mesta za
izvedbo 3-mesec€nih gostovanj v tujini. Interes je bil Se veliko vecji, zlasti zaradi nujnosti
ve€mesec€nih gostovanj v tujini zaradi habilitacijskih pravil. Akademsko osebje, ki bo izvedlo
gostovanja v okviru te sheme, bo pridobilo Stevilne kompetence, ki bodo vplivale na posodobitve
pedagoskega procesa in posredno na izboljSanje kompetenc Studentov. Z aktivnim sodelovanjem
nadega akademskega osebja s partnerji v mednarodnem akademskem okolju bomo okrepili
povezavo z uglednimi institucijami ter prepoznavnost FDV in njenih uditeljev/raziskovalcev v
mednarodnem okolju.

Skupni Studijski programi, poletne Sole in sodelovanje s tujimi partnerji

Tudi v letu 2018 smo se usmerili v sodelovanje oz. vzpostavitev partnerstev z regijo Vzhodne Azije
in Rusije. Prvo je povezano tudi z aktivnostmi v okviru Raziskovalnega sredid€a za Vzhodno Azijo
(EARL), skupnega projekta Fakultete za druzbene vede in Filozofske fakultete, pa tudi vse vecjega
interesa za sodelovanje s Kitajsko, Japonsko in Juzno Korejo ter Indonezijo in Indijo. Zelo dejavni
smo bili tudi v sodelovanju s Severnokavkadko zvezno univerzo. Vse te aktivnosti ve€inoma
potekajo v dogovoru z UL in njenimi strateSkimi usmeritvami, saj je lahko takS§no povezovanje in
sodelovanje dolgorocnej$e in bolj interdisciplinarno. Zaradi strateSke usmeritve UL v navedenih
regijah je tudi lazje pridobivanje sredstev za izvajanje mobilnosti in drugih aktivnosti, katerih
financiranje lahko pridobimo prek sheme Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost.

V letu 2018 smo bili Se posebno dejavni na podrodju skupnih Studijskih programov, saj smo uspeli
oddati prijavo na NAKVIS za skupni magistrski program (Politologija — integracija in vladovanje), ki
naj bi bil akreditiran v marcu 2019. Dogovori $e vedno potekajo o akreditaciji skupnega programa
na podroc¢ju migracij ter dveh dvojnih diplom s partnerjema v Nemciji in na Kitajskem. Nacrtujemo
prevzem koordinatorstva Ze obstojeCega skupnega programa CoDe (Primerjalni lokalni razvoj) ter
spremembo konzorcijskega sporazuma in predmetnika programa, ki je tudi posledica zamenjave
enega ¢lana konzorcija. Se vedno uspes$no sodelujemo v skupnem magistrskem programu
Clovekove pravice in demokratizacija, kjer nam je tudi lani uspelo pridobiti maksimalno $tevilo

Studentov, ki so del Studija in pripravo diplome izvedli pri nas.

Poleg poletne Sole, ki Ze tretje leto zapored poteka na FDV, tj. Academia Aestiva Internationalis, z
20 udeleZenci, smo lani organizirali odmevno poletno Solo Politicna ekologija, ki je privabila 154
udeleZencev, od tega 30 tujcev, ter mednarodno delavnico za doktorske Studente, t.j. Pre-
registration of a Study Protocol in the Social and Behavioural Science, z 12 udelezenci. Poleg
omenjenih poletnih Sol in delavnic nacértujemo v letoSnjem letu Se dodatno poletno 3olo v
soorganizaciji s tujim partnerjem. Prizadevamo si, da bi na poletnih Solah ¢im ve¢ udeleZencev
pridobilo tudi kreditne tocke, ki bi bile priznane na mati¢nih univerzah.

Povzetek v obliki preglednice:

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST 1., 2., 3. STOPNJA z INTERNACIONALIZACIJO
KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
Priprava predmetnikov so¢asno za vse ftri Nadrtovanje pedagoskega procesa poteka hkrati za vse
stopnje Studija. stopnje, kar je kljuénega pomena za ustrezno
obves&enost kandidatov za Studij, pa tudi za vkljuéenost
pedagogov v izvedbo pedagoskega procesa na vseh
stopnjah in njegovo kakovostno izvajanje.

Dobra priprava na prehod iz Stiriletnih S pravocasno pripravo natan¢nih navodil o zaetku

programov prve stopnje na triletne programe | vpisov v prenovljene triletne programe prve stopnje je

prve stopnje. vpis potekal brez teZav, saj so pravila definirana s
Pravilnikom o prehoduiz4 +1na 3 + 2.

Akreditirane 3 nove obstudijske dejavnosti. Skupno imamo na fakulteti akreditiranih 5 obStudijskih

dejavnosti, kar skupaj z obstudijsko dejavnostjo Sport na
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UL Studentom omogoca veliko fleksibilnost pri
oblikovanju predmetnika.

Raz8iritev tutorskega sistema za tuje Tutorji za tuje Studente pomagajo rednim tujim

Studente tudi na redne tuje Studente in Studentom, ne samo izmenjalnim. Prav tako so vsi
uvedba t.i. sistema "kolegialne pomoc&i" za vklju€eni v t. i. sistem "kolegialne pomo¢i", ki ga sestavlja
dodatno pomo¢ tujim Studentom. cca. 50 Studentov FDV, ki so v pomo¢€ tujim Studentom,

zlasti pri urejanju administrativnih zadev in laZzjemu
vklju€evaniju tujih Studentov v fakulteto.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI ODGOVORNOST
UKREPOV

Zapisano pri Zapisano pri Zapisano pri Zapisano pri Zapisano pri

samoevalvaciji samoevalvaciji samoevalvaciji | samoevalvaciji | samoevalvaciji

programov. programov. programov. programov. programov.

3.2 1IZVAJANJE SAMOEVALVACIJE STUDIJSKIH PROGRAMOV na vseh treh
stopnjah Studija

V letu 2018 so skrbniki 13 prvostopenjskih, 14 drugostopenjskih (vkljuéno s skupnima studijskima
programoma Primerjalni lokalni razvoj (CoDe) in Evropski magisterij iz ¢lovekovih pravic in
demokratizacije (EMA)) in 25 Studijskih podroCij na 3. stopnji Studija opravili redno letno
samoevalvacijo Studijskih programov.

Skrbniki programov/podrocij ocenjujejo, da programi dosegajo temeljne cilje, Studenti pa pridobijo
ustrezne sploSne in predmetno specificne kompetence, kar jih vecina utemelji z rezultati Studentske
ankete na 1. in 2. stopniji, Studentske ankete o Studiju na 3. stopnji, odzivom zunanjih mentorjev,
delodajalcev in mreze alumni ¢lanov. Skrbniki Studijskih programov in podrocij tudi navajajo, da so
vsebine programov/podroc€ij aktualizirane in posodobljene v skladu z najnovejSimi raziskavami na
podro¢jih posameznih Studijskih programov/podroc€ij. Zaposlitvene moznosti po zakljucku
izobrazevanja ocenjujejo kot dobre, predvsem na podlagi povratnih informacij delodajalcev in
diplomantov.

V splosni Studentski anketi na 1. in 2. stopnji pri vecini programov Studenti zelo dobro ocenjujejo
prostore, opremo na fakulteti, prostore za individualno u¢enje, svetovanje in ustrezen odnos osebja
v knjiznici. Pri veCini programov se je v primerjavi s prejSnjimi leti povecalo zadovoljstvo glede
internacionalizacije. Studenti na obeh stopnjah so nekoliko slabse ocenili poznavanije in delovanje
kariernega centra ter tudi tutorskega sistema. Na 1. stopnji je bil najvecji premik narejen na
podrogju poznavanja zunanjih institucij kar sku$amo prenesti tudi na 2. stopnjo. Studenti
doktorskega Studija so zelo zadovoljni z odzivnostjo mentorjev po e-posti, s pomocjo in
svetovanjem pri raziskovalnem delu. Moznosti za izboljSave so na podrocju nabora predmetov za
pridobitev generi¢nih znanj in ponudbe izbirnih predmetov, opravljanja dela Studija v tujini in
vklju€evanja v raziskovalno delo.

Zadovoljstvo z internacionalizacijo na 1. stopnji izhaja iz ustrezne podpore, kot je nenehno
spodbujanje in motiviranje domacih Studentov za odhod na Studij v tujino in izvajanje predmetov v
tujem jeziku za tuje Studente na izmenjavi. Pri podpori imajo veliko vlogo poleg institucionalne
mednarodne pisarne tudi ucitelji in Studenti tutorji. Skrbniki na 2. stopniji, kjer je mobilnosti — tudi
zaradi kratkega trajanja programa (1 leto) — manj, ocenjujejo, da bo tega vec¢, ko se bo zacel izvajati
dvoletni magistrski Studij. Za internacionalizacijo na 2. stopnji tako skrbijo predvsem z
vklju€evanjem uglednih gostov iz tujine in ponudbo predmetov v angleSkem jeziku za izmenjalne
Studente. Na 3. stopniji je vecina Studentov Ze zaposlenih in imajo druzinske obveznosti, kar je eden
od glavnih razlogov, zakaj se kljub spodbudam fakultete ne odlo€ajo za Studij v tujini. Fakulteta
vsako leto organizira informativni dan za Studij v tujini, v okviru katerega se izvede lo¢en dogodek
za Studente na 3. stopniji, kjer se jih glede na njihove specificne zahteve seznani z moznostmi
izmenjave.
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Za podporo in spodbujanje Studentov pri Studiju je na prvostopenjskih programih vzpostavljen
tutorski sistem. Na 2. stopnji podpora Studentom v obliki tutorstva ni formalno vzpostavljena, so pa
neformalno vlogo tutorjev prevzeli skrbniki programov in nekateri izvajalci predmetov na programih.
Na 3. stopnji Studij poteka ve€inoma kot individualno delo s Studenti in sicer preko kontaktnih ur in
individualnih konzultacij, preko katerih so Studenti delezni pomodi. Ta jim je ponujena tudi v okviru
predmetov Doktorski seminar | in Il, katerih izvedba je prilagojena posameznim Studentom.

Praktiéno usposabljanje je sestavni del devetih Studijskin programov 1. stopnje. Na podlagi
rezultatov Studentske ankete o prakticnem usposabljanju so Studenti v sploSnem zelo zadovoljni z
vsebino in organizacijo praktichega usposabljanja, glede dolZine prakti€nega usposabljanja pa se
mnenja in ocene Studentov razlikujejo. Nekoliko slabde zadovoljstvo je izraZzeno glede sodelovanja
koordinatorja praktiénega usposabljanja na fakulteti z zunanjim mentorjem in glede pomodi pri
iskanju Studijske prakse (ve¢ o rezultatih Studentskih anket smo zapisali v poglavju 3.7.2).

Predlogi ukrepov, ki izhajajo iz samoevalvacije Studijskih programov in jih je kot take v celoti potrdil
tudi Senat FDV, so zapisani v preglednici povzetka samoevalvacije Studijskih programov na ravni
Clanice in ravni UL. Nekatere izmed ukrepov, ki izhajajo iz posameznih pomanjkljivosti na tem
podrocju, smo do konca leta 2018 na ravni fakultete Ze uspeli odpraviti in so kot predlagani ukrepi
Ze realizirani.

Povzetek v obliki preglednice:

SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV 1., 2., 3. STOPNJA na ravni élanice

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vecje Stevilo gostujoCih predavanj iz
prakse, obiski zunanjih institucij in
vkljugitev tujih predavateljev.(1. stopnja)

Studenti so se seznanili s konkretnim delom, nalogami,
pri¢akovaniji delodajalca, zahtevanimi kompetencami in znanji
ter njihovo implementacijo v delovno okolje, iz katerega
prihajajo gosti.

Spodbujanje Studentov k hitrejSemu
zaklju¢ku Studija na 1. stopniji.

Zaradi rednih individualnih sre¢anj med Studenti in mentorji
ter v okviru predmeta Diplomski seminar ve€ina Studentov
Studij zaklju€i najkasneje v dodatnem letu.

Integracija tujih gostujocih profesorjev in
znanstvenikov v pedagoski proces. (2.
stopnja)

Integracija tujih gostujocih profesorjev omogoca
kakovostnejSo izvedbo programov (prinasa nove poglede,
drugaCne pedagoske prijeme, seznanja Studente s tujimi
raziskovalnimi rezultati in prakti¢nimi izkuSnjami in tako
omogoc¢a mednarodno primerljivo raven Studija).

Urnik oz. ¢asovna razporeditev predavanj
in seminarjev. (2. stopnja)

Koncentrirana izvedba predavanj posameznih predmetov v
popoldanskem &asu ali na manjse Stevilo dni v tednu se
prilagaja zaposlenim Studentom in jim omogoc&a &as za
pripravo sprotnih obveznosti.

Nadrtovanje izvedbe doktorskega Studija.
(3. stopnja)

Nacrtovanje izvedbe doktorskega Studija (rokovniki za vpis in
ostale aktivnosti, predmetnik, u€ni nacrti) poteka skupaj z
nacértovanjem izvedbe na 1. in 2. stopnji in tako se doktorski
Studij bolj integrira v celoten pedagoski proces na fakulteti.

Vzpostavitev fakultethega »praznovanja«
Tedna Evrope - teden okoli 9. maja. (1. in
2. stopnja)

Profiliranje FDV kot vodilne slovenske pedagosko-
raziskovalne institucije za podrocje evropskih Studij na UL ter
v SirSi strokovni javnosti.

Krepitev zanimanja za interdisciplinarno Studijsko in
raziskovalno podrocje evropske Studije ter moznost SirSe
vsebinske promocije razlicnih mag. Studijev na FDV, ki se
ukvarjajo z evropskimi druzboslovnimi temami, pri domacih in
Studentih na izmenjavi.

Pove&anje druZzbenega ugleda FDV.

KLJUCNE KLJUCNE NEVARNOSTI CiLJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
SLABOSTI

Majhna Ukinitev Kariernih Do decembra Delavnice Kariernega | Prodekan za
udelezba centrov UL, izvajanja 2019 povecati centra vpeljati v razvoj,
Studentov na udelezbo izvedbo pedagoskega | kakovost in
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delavnicah delavnic s strani Studentov na procesa posameznih mednarodno
Kariernega Kariernih centrov UL. delavnicah za predmetov 1. stopnje. | sodelovanje;
centra UL. vsaj 10%. karierna
(1.stopnja) svetovalka na
FDV.
Nizek delez ZmanjSanje/neustrezn | Do decembra Dodatno informirati Prodekan za
Studentov a porazdelitev 2019 povecati Studente o moznostih razvoj,
odhaja na mednarodnih mednarodno in predvsem o koristih | kakovost in
mednarodno sporazumov za izmenjavo izmenjave ter o mednarodno
izmenjavo. (1. posamezna Studijska Studentov za opravljanju Studijskih sodelovanije;
stopnja) podrodja. 10% ter ustrezno | obveznosti v tujini z vodja Sluzbe

porazdeliti vecjo podporo za pedagosko
mednarodne mednarodne pisarne. mednarodno
sporazume glede sodelovanje in
na Studijska mobilnost.
podrodja.
Nizka veljavnost | V $tudentskih anketah | Studenti poznajo Dodatno informirati Prodekanja za
ocenjevanja UL vprasanja glede in razumejo Studente o Studijske
kompetenc s doseganja kompetenc | koncept kompetencah v okviru | zadeve;
strani Studentov. | morda niso dovolj pridobljenih posameznih vsi nosilci
(Iz bolj pogloblienih | jasno zastavljena. kompetenc pri predmetov, predstaviti | predmetov.
pogovorov je posameznem zapisane kompetence
namrec¢ vidno, da . L.
znajo kompetence predmetu v tedenskih ucnih
osmisliti Sele ob Studijskega nacrtih in jim razloziti
dodatnem programa. njihov pomen.
razmisleku, medtem
ko se jim sprva
dozdeva, da so se
naucili premalo.
Prav tako je zaznati,
da pridobljene
kompetence
delodajalci
ocenjujejo pozitivho;
sklepamo torej, da je
kljuéna tezava
predvsem v
razumevanju in
osmisljanju
koncepta.) (1.
stopnja)
ZmanjSevanje ManjSanje generacij. Povecati vpis v Poudarjeno informirati | Vodstvo
interesa za vpis programe 2. Studente 4-letne prve fakultete;
VvV programe 2. stopnje do stopnje o katedre;
stopnje. zacetka zaklju€evanju izvedbe | skrbniki
(2.stopnja) Studijskega leta 1-letnih magistrskih drugostopenjs
2019/20 za 10%. | programov. kih Studijskih
Spodbuditi jih, da v programov.
okviru obstojecega
sistema zakljudijo
celoten 5-letni Studij.
Okrepiti promocijo
magistrskih programov
zunaj fakultete.
Zmanjsan vpis Dolgotrajni postopki Povecati vpis Promovirati Studij in Vodstvo
tujcev na pridobivanja celotne tujcev v programe | vpis na 2. stopnjo za fakultete;
programe 2. dokumentacije za vpis | 2. stopnje do tujce v okviru katedre;
stopnje. (2. tujih drzavljanov zacCetka mednarodnih izmenjav | skrbniki
stopnja) (priznavanje Studijskega leta na 1. stopniji. drugostopenjs
izobrazevanja, 2019/20 za 5%. kih Studijskih
pridobivanje programov.
vizumov...).
Nezadovoljstvo | Pomanjkanje Povecdati Opraviti pogovore s Prodekanja za
s konceptom in konstruktivhega zadovoljstvo skrbniki Studijskih Studijske
izvajanjem obeh | sodelovanja med Studentov in podrogij na fakulteti in | zadeve;
temeljnih nosilci temeljnih skrbnikov z nosilci temeljnih
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predmetov s predmetov in skrbniki izvedbo temeljnih | predmetov glede Komisija za
strani nekaterih | Studijskih podrogij. predmetov do mozZnosti sprememb doktorski
Studentov in konca Studijskega | izvedbe obeh temeljnih | Studij;
skrbnikov leta 2020/21. predmetov, kakor tudi | skrbniki
Studijskih sprememb glede Studijskih
podrogij.(3. vsebin predmetov. podrodij;
stopnja) nosilci
temeljnih
predmetov.
Premajhna Preobremenjenost Okrepliena vloga | Vkljugiti predstavnika Studentski
vlioga doktorskih Studentov z | predstavnika doktorskih Studentov v | svet FDV;
doktorskih izvenstudijskimi doktorskih Programski svet. Ze Senat FDV.
Studentov v obveznostmi (sluzba, Studentov. realizirano.
organih ¢lanic in | druzina...)..
Programskega
sveta. (3.
stopnja)
Pomanjkanje Pomanjkanje finan¢nih | Z vklju¢evanjem 1. Na FDV se Ze sedaj | Vodstvo
poletnih sredstev za izvedbo doktorskih izvaja seminar na fakultete;
doktorskih 3ol (s | poletnih Sol ter Studentov v temo priprave prodekanja za
priznavanjem preobremenjenost poletne Sole, dispozicije doktorske Studijske
obveznosti), doktorskih Studentov z | delavnice, disertacije, seminar o zadeve.
delavnic, izvenStudijskimi znanstvene nacrtovanju in
Zznanstvenih obveznostmi (sluzba, konference ravnanju s podatki ter
konferenc in druzina...). povecati obseg seminar o pisanju
strokovnih priznavanja znanstvenih ¢lankov.
srecan;. obveznosti ter s To prakso bodo zacele
tem pridobivanje uporabljati tudi ostale
izkusen; pri izvajalke programa. Ze
pisanju dispozicij. | realizirano.
2. Izvedba doktorske
delavnice, namenjene
izpopolnjevanju in
izmenjavi
(metodoloskih) znanj
doktorskih Studentov
na podrodju
druzboslovnih ved in
behavioristi¢nih Studij.
Ze realizirano.
3. Uvedba sre€anj
doktorskih Studentov
za izmenjavo izkuSen;
pri pisanju dispozicije,
znanstvenega Clanka
(peer review). Ze
realizirano.
Pred vpisom tuji | Dolgotrajni postopki Tujim doktorskim | Razpisati dva vpisna Vodstvo
Studenti Se pridobivanja celotne Studentom roka, za tujce razpisni | fakultete;
nimajo dokumentacije za vpis | omogogiti rok konec prodekanja za
dokumentacije, tujih drzavljanov pravoCasen maja/zacetek junija. S | Studijske
s katero si (priznavanje zacCetek Studijav | tem jim bomo zadeve.
uredijo status in | izobrazevanja, Sloveniji omogodili ve€ Casa za
dovoljenje za pridobivanje (dovoljenja za ureditev vseh
bivanje. (3. vizumov...). bivanje, vize...). postopkov za bivanje v
stopnja) Sloveniji. Ze

realizirano, v 2019/20
bo rok za tujce Ze
maja.
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Nizka
povezanost
doktorskih
Studentov. (3.
stopnja)

Nezainteresiranost
doktorskih Studentov
drugih fakultet za vecjo
medsebojno
povezanost.

Vecja povezanost
doktorskih
Studentov vseh
sodelujocih
fakultet do konca
Studijskega leta
2018/19.

Povezati izvajanje
predmetov Doktorski
seminar | (podrocni
seminar) — sre€anja
organizirajo 2 ali vec
skrbnikov podrogij in
povabijo Studente ve€
podrogij.

Povezati Studente
preko skupnih
organiziranih oblik
dela. Zato Doktorski
seminar Il (seminar z
mentorjem) lahko
vklju€uje organizirane
oblike dela za pripravo
doktorske disertacije
za 1 KT (pripravljeno
za 2018/19).
Povezovanje preko
skupnih organiziranih
oblik dela.

V realizaciji.

Skrbnici
interdisciplinar
nega
Studijskega
programa:
prodekanja za
doktorski Studij
in
znanstvenoraz
iskovalno delo
FF;
prodekanja za
Studijske
zadeve FDV.

SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV na RAVNI UL

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Povratna informacija s strani univerzitetne
sluzbe za kakovost, analize in poro¢anje
glede preteklih vzorénih
samoevalvacijskih poro¢il.

Povratne informacije so nam bile na fakulteti v pomo¢ pri
pripravi leto$njih samoevalvacijskih porocil.

KLJUCNE KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI ODGOVORNOST
SLABOSTI UKREPOV

Zaradi Izpostavljenost Prilagojen Koordinatorici Univerzitetna
majhnega doktorskih Studentov samoevalvacijski interdisciplinarneg | sluzba za
Stevila pri evalviranju majhnih | obrazec za 3. stopnjo, | a doktorskega kakovost,
doktorskih skupin. do naslednjega Studijskega analize in
Studentov po samoevalvacijskega programa (FF in porocanje.
posameznih obdobja. FDV) predlagata

podrogjih je UL, da se za

program naslednje

nezadostno samoevalvacijsko

evalvirati z obdobje

anketiranjem (samoevalvacija

Studentov, saj za 2018/19)

skrbniki in prilagodijo

mentotji ne smernice za

dobijo dovolj samoevalvacijo, ki

relevantnih naj temelji

povratnih predvsem na

informacij. povratnih

informacijah, ki jih
bodo skrbniki
Studijskih podrocij
pridobili na
podlagi
pogovorov s
Studenti.
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3.3 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

citiranost znanstvenih del.

7
0.0

J/
.0

-,

udelezbo v okviru drugih programov EU.

7
0.0

projektov v Sloveniji ter v tujini.

*

prostoru.

/
.0

*,

J/
.0

-,

% Povecati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zalozbah ter povecati

Povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti.
Povecati delez mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povecati

Povecati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podro¢ju raziskovalnih
Razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi instituti v mednarodnem

Povecati delez aplikativnih projektov za konkretne narocnike.
Sistemati¢no pridobivati zadostna finanéna sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in hkrati

konkurencénosti znanstvenoraziskovalnega dela.

7
0.0

SirSem druzbenem okolju.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

Y/
0'0

PovecCati notranjo transparentnost
raziskovalnimi izsledki.

K/
0’0

sodobnem znanstvenem komuniciranju.

DS

DS

X3

*

gostovaniji tujih raziskovalcev.

>

med

Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v

raziskovalnimi centri in seznanjenost z

Usposabljanje mladih raziskovalcev in drugih raziskovalcev za ucinkovito sodelovanje v
» Prizadevanje za kakovost in transparentnost pri ravnanju z raziskovalnimi podatki.

» Uveljavljanje eti¢nih nacel pri raziskovanju.

Okrepiti mednarodno raziskovalno odli¢nost in razpoznavnost s (krajSimi in daljSimi)

% Povecati delez raziskovalcev (vkljuéno iz tujine) v skupnem Stevilu zaposlenih.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

RAZISKOVALNA in RAZVOJNA DEJAVNOST z internacionalizacijo

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Raziskovalni dan FDV — dan predstavitve
raziskovalnih rezultatov in raziskovalnih centrov.

Realizirano v letu 2018.

Raziskovalni dan FDV je bil organiziran 12. 6. 2018,
na njem so se predstavili 4 raziskovalni centri
(CMO, CDTPR, CIMMK in CPS). V njegovem
okviru je potekal tudi posvet na temo Etike v
raziskovanju in bila predstavljena konceptualno-
umetniSka instalacija z naslovom "Heglov Begriff".

Vescinski seminar za pisanje znanstvenih ¢lankov,
komuniciranje z znanstvenimi revijami, oddajo objav
v odprti dostop.

Realizirano v letu 2018.

Vesc&inski seminar je bil 27. 11. 2018 organiziran v
sodelovanju z ODKJG in zaloZbo Taylor &Francis.
Na ARRS je bil v zvezi z odprtim dostopom prvi¢
objavljen razpis za povradilo stroSkov, na katerega
smo se prijavili in uspeli z eno prijavo.

ADP bo opravil analizo in seznanil raziskovalce o
prevzemu podatkov, ki imajo potencial za nadaljnjo
in dolgotrajno rabo. Razvijanje kulture, da bi oddaja
podatkov potekala sproti. Oblikovanje
medfakultetne delovne skupine za spremljanje
zakonodaje na podrocju varstva osebnih podatkov
znotraj zbiranja raziskovalnih podatkov.

Delno realizirano v letu 2018.

Ustanovljena je bila delovna skupina, ki se je v letu
2018 sestala dvakrat.

Oddaja podatkov v Arhiv druzboslovnih podatkov
po zakljuéenem projektu Se vedno ni optimalna.

Program rednega seznanjanja raziskovalcev z
vrednotami in etiCnimi naceli UL na raziskovalnem

Realizirano v letu 2018.
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podrocju, Evropskim kodeksom raziskovalne Tematika je bila predstavljena tudi na posvetu na
integritete in delom komisije za etiko FDV (KER raziskovalnem dnevu FDV (junij 2018). Raziskovalci
FDV). so bili e enkrat pozvani k podpisu Izjave o zavezi k
uresniCevanju nacel Eticnega kodeksa za
raziskovalce UL.

Promocijske dejavnosti za gostovanje tujih Delno realizirano.

raziskovalcev. Objava informacij o Stipendijah v shemi Marie
Sklodowska Curie, promocija na Evropski no€i
raziskovalcev.

Objava mednarodnih razpisov za prosta delovna Realizirano v letu 2018.
mesta raziskovalcev na mednarodnih projektih — Objava prostih delovnih mest raziskovalcev na
Stevilo novo zaposlenih tujih raziskovalcev. mednarodnih projektih poteka preko portala

EURAXESS (realizirani dve zaposlitvi).
o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI na podrocju NACIONALNIH PROGRAMOV
in PROJEKTOV

Financiranje raziskovalnih programov in projektov je bilo v letu 2018 stabilno. Tri programske
skupine (ena v sodelovanju s Filozofsko fakulteto), ki se jim je financiranje ARRS izteklo 31. 12.
2018, so uspeSno podaljSale financiranje za obdobje 6 let. Pri nobeni ni pridlo do zmanj$anja
financiranja. Tako smo uspes$no podaljali financiranje v skupnem obsegu 4,52 FTE.

ARRS je v letu 2018 za UL predvidela moznosti financiranja dodatnih programskih skupin (UL je
lahko na ARRS posredovala pet predlogov). V marcu smo v skladu s tem pozivom na UL poslali
proSnjo za ustanovitev ene programske skupine s podrocja politologije. Med vsemi prispelimi na
UL pa zal ni bila izbrana v ozji izbor, zato je bil postopek nadaljnje prijave ustavljen.

Univerzo smo s to prijavo tudi ponovno opozorili na teZzavo, s katero se sooamo, saj bi radi vecini
visokoSolskih uciteljev na FDV omogodili delo v okviru programskih skupin in bi zato nujno
potrebovali dodatna sredstva.

V celoti smo v letu 2018 iz naslova programskih skupin prejeli 1,85 mio € sredstev, kar pomeni, da
smo presegli znesek iz leta 2017, ko je financiranje znasalo 1,66 mio €. PoveCanje gre pripisati
zviSanju (4,96 %) vrednosti raziskovalne ure v maju 2018 in predvsem uspeSnemu kandidiranju na
ponovljenem razpisu za povec€anje financiranja programskih skupin, kjer so kar §tirje programi
prejeli zviSanje v skupnem obsegu 2.853 raziskovalnih ur oz. 1,67 FTE.

Za prvo fazo temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov (TAP) za leto 2018, na katero smo
poslali 20 prijav kot nosilna organizacija, so se poleg 12 projektov, ki so se uvrstili neposredno v
drugo fazo, uvrstili Se trije dodatni projekti. Pet projektov je bilo zavrnjenih. V drugi fazi smo oddali
13 prijav (10 direktno in 3 podoktorski projekti). Dva projekta nista bila oddana zaradi pridobitve
ERC-projekta. V letu 2018 je bilo v konéni fazi odobrenih 10 projektov (pri 6 je FDV nosilna
organizacija, pri 4 sodelujoca).

Visina financiranja vseh TAP-projektov v letu 2018 je krepko presegla prihodke iz leta 2017 in je
znasala 1.062.617 €, kar je za 30,9% vec kot leta 2017.

Ugotavljamo, da so roki od obvestila o sprejetih projektih do zaCetka njihovega izvajanja prekratki.
V tem Casu je zelo tezko urediti vse postopke (npr. pridobitev Sifre, zaposlitev, izvolitev v naziv ...).
V letu 2018 se je na podrocju rezultatov nadaljnjega financiranja raziskovalnih programov
obvescanje ze precej izboljSalo, saj smo bili o rezultatih obveS€eni konec oktobra, medtem ko so
8e vedno tezave pri pozni objavi rezultatov za temeljne, aplikativhe, podoktorske in ciljno
raziskovalne projekte.

Sistem, po katerem moramo izvajalci projektov ARRS v skladu z navodili UL in obvezo do
financerja (ARRS) za vsak nov projekt odpreti posebno spletno stran, ki bo namenjena projektu, je
sedaj ze uteCen. Obvezne vsebine spletne strani v skladu s pogodbo so: vsebinski opis projekta z
osnovnimi podatki glede financiranja, sestava projektne skupine s povezavami na SICRIS, faze
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projekta in njihova realizacija, bibliografske reference, ki izhajajo neposredno iz izvajanja projekta,
ter logotip ARRS in drugih sofinancerjev. Spletna stran mora ostati aktivha Se 5 let po zakljucku
projekta.

V maju in decembru se je izteklo 7 projektov ARRS, 3 projekte pa smo na osnovi prosenj lahko
podaljsali brez dodatnega financiranja.

Na novem Javnem razpisu temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov za leto 2019 smo v prvi
fazi, ki je bila odprta do 2. 10. 2018, oddali 15 prijav kot nosilna organizacija in 15 prijav kot
sodelujo¢a organizacija. Rok za oddajo razSirjene prijave je bil 9. 1. 2019, oddali pa smo 14 prijav
kot nosilna in 15 kot sodelujoa organizacija. V skladu z implementacijo Pravilnika o raziskovalni
dejavnosti FDV smo vse prijavitelje projektov in predstojnike raziskovalnih centrov med seboj
seznanili z nosilci in naslovi ostalih prijaviteliev na FDV. S tem smo povecali vzajemno
transparentnost v fazi prijavljanja raziskovalnih projektov.

Od 10 prijav projektov CRP za leto 2018, kjer FDV nastopa kot nosilna organizacija, smo dobili
odobrenih pet projektov. Prav tako smo pridobili en projekt kot sodelujo€a organizacija. Projekti so
zaceli financiranje s 1. 4. 2018. V mesecu juliju smo oddali Se eno vlogo v okviru razpisa CRP
Zagotovimo si hrano za jutri in bili uspes$ni z enim projektom kot nosilna organizacija, prav tako pa
tudi z enim projektom kot sodelujoa organizacija. V letu 2018 smo tako izvajali 12 projektov CRP
(9 kot nosilna in 3 kot sodelujo€a organizacija). Te Stevilke nam ni uspelo preseci vse od leta 2012.

Komisija za etiko v raziskovanju na FDV (KER FDV) je v letu 2018 izdala sedem soglasji (6 za
projekte in eno soglasje za raziskavo v okviru doktorske disertacije). Vec€ina aktivnosti v letu 2018
je bila povezana z GDPR, zaradi Cesar je bilo potrebno sprejeti nekaj dokumentov (obrazec za
obves&eno soglasje in spremljajoCa navodila). O teh spremembah so bili obvesceni tudi vsi
pedagogi in raziskovalci.

Vsi dokumenti v zvezi z etiko in eti€énim kodeksom raziskovalcev so objavljeni na intranetu in tako
dostopni vsem zaposlenim. V juniju smo vse pedagoge oz. raziskovalce, ki e niso podpisali izjave
o zavezi k uresniCevanju eti¢nih nacel UL, pozvali k podpisu izjave in tako dodatno pridobili Se
nekaj izjav. Sedaj jo vsak zaposleni podpiSe Ze ob sklenitvi delovnega razmerja.

Na Javnem razpisu za sofinanciranje delovanja v mednarodnih znanstvenih zdruzenijih v letu 2018
smo sodelovali s 6 vlogami in bili z vsemi uspes$ni. Se naprej ostaja dejstvo, da je ARRS pri
podobnih razpisih (tudi pri bilateralnih projektih) v zadnjih letih velikokrat (so)financer posameznih
aktivnosti, kar poslediéno pomeni, da raziskovalni centri, ki nimajo podpore v projektu ali programu,
ne morejo ¢rpati odobrenih sredstev, saj nimajo virov za poplacilo celotnega stroSka (npr. letalskih
kart, bivanja ...).

V okviru IDV je bilo za leto 2018 sklenjenih 27 pogodb za raziskovalne projekte z neposrednimi
naroc¢niki. Tako ohranjamo podobno Stevilo pogodb iz preteklega leta, ko je bilo takSnih projektov
prav tako 32. Financeriji v teh primerih so razli€cna ministrstva, ZRSZZ, medijske hi$e, razni zavodi
in obcine. Zneski za te projekte so manjsi in skupno ne presegajo 3 % od celotnih prihodkov
fakultete. Vsi ti projekti Stejejo tudi v oceno A3.

Raziskovalni dan FDV smo organizirali 12. 6. 2018. Otvoril ga je direktor ARRS, prof. dr. Jozsef
Gyorkds. V prvem delu je potekal posvet na temo etike v raziskovalni dejavnosti s predstavitvijo
nekaterin dobrih in slabih praks pri raziskovanju na osnovi Evropskega kodeksa etike oz.
raziskovalne integritete, ADP je predstavil Uredbo o varstvu osebnih podatkov, ki je stopila v veljavo
25. 5. 2018, delo Komisije za etiko na raziskovalnem podrocju je predstavila predsednica te
komisije, predstavnik ODKJG pa neeti¢ne prakse predatorskih zaloZb in revij. Predstavili so se
Stirje raziskovalni centri (CMO, CDTPR, CJMMK in CSP). Za zakljuCek pa je bila predstavljena
konceptualno-umetniSka instalacija z naslovom Heglov Begriff.

Konec septembra se je naSa fakulteta pridruzila 15 ¢lanicam UL na predstavitvi na Evropski noCi

raziskovalcev z naslovom Humanistika, to si ti!. Organiziranih je bilo 44 dogodkov na 21 razli¢nih
lokacijah po Sloveniji, kjer so potekali Stevilni dogodki, povezani z znanostjo. Nasa fakulteta je
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sodelovala s stojnico na Novem trgu v Ljubljani, Katedra za sociologijo je sodelovala na okrogli
mizi z naslovom UtiSani glasovi raziskovanja skritih druzbenih skupin, profesor in nekdanja
Studentka sta na glavnem odru predstavila knjigo mednarodnih odnosov z naslovom S Feliksom
okoli sveta, eden izmed profesorjev pa je aktivno sodeloval $e na okrogli mizi Etika raziskovanja.
Prav tako so imele dan odprtih vrat tudi mednarodne pisarne, kjer so se lahko Studenti in
raziskovalci seznanili z razli€nimi mobilnostmi in moznostmi mednarodnih izmenjav.

Javno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstev

Obdobje izvajanja infrastrukturnih programov je Sest let, to je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020. V
okviru MRIC UL na nasi fakulteti delujejo tri enote: Arhiv druzboslovnih podatkov (ADP), Program
za longitudinalno mednarodno empiricno raziskovanje (PLMER) in Center za jezikovne vire in
tehnologije (CJVT), ki ga poleg FDV sestavlja konzorcij petih fakultet (Filozofska fakulteta,
Pedagoska fakulteta, Fakultete za elektrotehniko in Fakulteta za raCunalnistvo in informatiko). V
letu 2018 je to pomenilo financiranje v viSini 9,15 FTE. V okviru delovanja infrastrukturnih centrov
smo vpeti tudi v mednarodne infrastrukturne projekte, kot je ESFRI in v njenem okviru ESS in
CESSDA. Financiranje infrastrukturne dejavnosti je v letu 2018 preseglo sredstva iz preteklega leta
za 19 % in je znaSalo 415.967 €. ZviSanje gre pripisati povecanju sredstev za materialne stroske
na celotni infrastrukturi in $e posebej na OE Centra za jezikovne vire in tehnologije (CJVT), ki je
uspela z vklju€itvijo financiranja izdelave Velikega slovensko madzarskega slovarja v okvir MRIC
UL.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

V letu 2018 je imela FDV z ARRS sklenjenih 28 pogodb o financiranju podiplomskega
raziskovalnega usposabljanja. V to Stevilko so zajeti tudi mladi raziskovalci, ki se jim je status
zakljucil sredi leta, so na mirovanju zaradi porodnidkega dopusta oz. imajo podaljSan status
mladega raziskovalca brez financiranja. V €asu usposabljanja brez financiranja ARRS sta
doktorirala dva mlada raziskovalca.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo na FDV zaposlenih 25 mladih raziskovalcev, s ¢imer smo presegli
Stevilo mladih raziskovalcev v zadnjih 10 letih, saj se je Stevilo odobrenih raziskovalcev vrnilo na
obdobje, ko smo letno dobili povpreéno 4 do 5 mladih raziskovalcev.

V letu 2018 je bil prvi¢ izveden Javni razpis za izbor mentorjev novim mladim raziskovalcem za leto
2018 — pilotni razpis MR+. Do sedaj so bili mladi raziskovalci vezani na programske skupine, pri
novem razpisu MR+ pa je pogoj samo, da mora mentor sodelovati v raziskovalnem programu ali
vsaj enem raziskovalnem projektu, ki ga (so)financira agencija. FDV je poslala dve prijavi za
mentorja mladim raziskovalcem na pilotni razpis MR+ in obe sta bili uspedni. Na standardnem
razpisu za kandidate za mlade raziskovalce pa smo bili uspesni kar s 6 prijavami. Eni mladi
raziskovalki je bila odobrena dolzina usposabljanja za 3 leta, ostalim sedmim pa za 4 leta.

Poleg pilotnega razpisa je novost tudi portal UL, preko katerega potekajo prijave za kandidate za
mlade raziskovalce. S tem smo se izognili vecjim koli¢inam dokumentov v papirni obliki, izmenjava
dokumentov in potrdil je hitrejSa, manjSa je tudi moznost izgube listin. Na temo razpisov za
kandidate za mlade raziskovalce in novosti (portal UL) je v letu 2018 Univerza organizirala tudi
nekaj izobrazevalnih sestankov.

Visina financiranja mladih raziskovalcev v letu 2018 je bila bistveno visja, in sicer je znaSala kar
570.404,25 € v primerjavi z letom 2017, ko je bila viSina prejetih sredstev 395.449,22 €.

Konec novembra 2018, je bil organiziran sestanek prodekana za znanstveno raziskovalno podrocje
z vsemi mladimi raziskovalci na FDV. Mladi raziskovalci so se na sre€anju seznanili s procesi in
strukturo raziskovanja na FDV ter pravnimi in postopkovnimi okoli§€inami njihovega usposabljanja.
Usmeritve, kako objavljati znanstvene Clanke v kakovostnih znanstvenih revijah sta podala
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prodekan za raziskovalno dejavnost in vodja ODKJG. Mladi raziskovalci so bili opozorjeni tudi na
prakso tujih predatorskih zalozb. V nadaljevanju so se mladi raziskovalci sre€ali s predstavniki
zalozbe Taylor&Francis na usposabljanju v zvezi z objavljanjem v tujih revijah.

Portal eObrazci ARRS in problematika birokratizacije raziskovalnega dela

ARRS stalno posodabilja spletni portal eObrazci, Eemur se moramo prilagajati tudi uporabniki. Med
letom z eObrazci vedjih tezav ni bilo, z njihovo podporno sluzbo pa smo zelo dobro sodelovali.

Vse viloge za oddajo temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov v letu 2018 so bile oddane
preko eObrazcev z digitalnim potrdilom; ne ve¢ samo preko SIGEN-ce, ampak vedno ve¢ tudi z
ostalimi moznimi digitalnimi certifikati AC NLB in POSTArCE, zaradi Cesar je pridlo do upada
digitalnih potrdil, ki jih urejamo preko SIGEN-ce.

V skladu z novo Uredbo o varstvu osebnih podatkov so nekateri raziskovalci izrazili Zeljo po umiku
dolo€enih podatkov na spletnih straneh SICRISA. Po odgovoru tehni¢ne podpore na IZUMu smo
razresSili, katere podatke lahko za raziskovalce azuriramo v pisarni IDV, katere pa lahko raziskovalci
sami urejajo preko direktnega dostopa v sistemu SICRIS. O teh novostih smo v juniju 2018 obvestili
tudi vse pedagoge in raziskovalce na FDV.

Stevilo znanstvenih objav in citati

Na podrocju spremljanja znanstvene odliCnosti si prizadevamo za ¢im bolj sistemati¢no
spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Pogosta spreminjanja kriterijev in pravil ARRS
pa negativno delujejo na razvoj. Znanstveni svet IDV se preko vkljuéenosti v organe ARRS trudi
tekoCe seznanjati raziskovalce s spremembami in naértovano politiko ARRS.
Podatki o Stevilu citatov za zadnjih 10 let:
- za obdobje 2004-2015: 2829 citatov (samo WOS) + 4759 (Scopus) — izpis na dan 2. 2. 2018;
- zaobdobje 2005-2016: 3820 citatov (samo WOS) + 6461 (Scopus) — izpis na dan 4. 2. 2019,
kar pomeni, da se je Stevilo citatov za leto 2016 Se povecalo;
- Zaobdobje 2006-2017: 4654 citatov (samo WOS) + 7704 (Scopus) —izpis na dan 4. 2. 2019,
ob ¢emer se je potrebno zavedati, da na 4. 2. 2019 Se ni zaklju€en vnos za leto 2017 in bo
Stevilo citatov zagotovo Se naraslo.

Medtem ko je trend citiranja v zadnjih dveh letih izjemno narasel, pa se je po vecletnem iziemnem
naras¢anju trend znanstvenega objavljanja v visoko kakovostnih znanstvenih revijah rahlo umiril.
Stevilo teh objav je bilo:

- vletu 2013: 66 objav 0z. 105 (Wos + Scopus),

- vletu 2014: 70 (Wos) oz. 150 (Wos + Scopus),

- vletu 2015: 60 (Wo0S) in 126 (Wos + Scopus — na dan 2. 2. 2018),

- Vvletu 2016: 48 (W0S) in 126 (Wos + Scopus — na dan 4. 2. 2019),

- vletu 2017: 53 (WoS) in 126 (Wos + Scopus) — nha dan 4. 2. 2019).

Stevilo objav za leto 2018 $e ni pridobljeno, saj se v mesecu februarju 2019 tovrstne objave $e
ugotavljajo.

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI na podro¢ju MEDNARODNIH PROJEKTOV

V letu 2018 smo pripravili prijave za 78 projektov na razpise v okviru 21 razlicnih mednarodnih
programov. Od tega je bilo oddanih 11 koordinatorskih in 67 partnerskih prijav, med katerimi sta 2
prestizni prijavi na H2020 ERC in 4 prijave na H2020 MSCA razpise. Tretjina oddanih prijav je bila
v okviru okvirnega programa Obzorje 2020.

Graf 3.6: Prijave na mednarodne razpise
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Prijave na mednarodne razpise
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Graf 3.7: Prijave na mednarodne projekte
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Od 23 novih projektov, ki so bili odobreni, so 3 koordinatorski in 20 partnerskih. Pridobili smo 5
novih partnerskih projektov iz Obzorja 2020. Dve prijavi sta se uvrstili v drugi krog. Stevilo
odobrenih projektov se je v primerjavi z letom 2017 povecalo za 4, s Cimer se je stopnja uspesSnosti

povzpela iz 21% na 29%.

V letu 2018 smo izvajali 61 mednarodnih raziskovalnih projektov, od tega 9 projektov Obzorje 2020,
17 projektov programa Erasmus+, 3 projekte Interreg , 8 projektov iz drugih programov EU, 13
projektov COST in 12 drugih mednarodnih projektov. Skupno Stevilo EU in drugih mednarodnih

projektov se je v primerjavi z letom 2018 povecalo za 9.
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Graf 3.8: Mednarodni in projekti EU v izvajanju

Mednarodni in EU projekti v izvajanju 2014-
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Poleg tega smo izvedli 3 projekte Po kreativni poti do praktiénega znanja — PKP in 3 projekte iz
razpisa Studentski inovativni projekti — SIP«, v katere je bilo vkljuéeno 47 $tudentov. Na novem
razpisu Javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in Stipendije v okviru Operativhega
programa razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2014—-2020 so bili v letu 2018 prijavljeni 4 novi projekti
Po kreativni poti do praktiénega znanja in 4 novi projekti Studentski inovativni projekti za druzbeno
korist.

V letu 2018 smo oddali 17 zaklju€nih in 17 vmesnih porocil. Uspesno smo zakljucili 1 zunaniji
revizijski pregled EU projekta.

V letu 2018 smo vsak teden objavljali na intranetni strani FDV in v napovedniku razlicne razpise
EU in drugih mednarodnih programov. Hkrati smo pripravili posebni razSirjeni seznam vseh odprtih
mednarodnih razpisov za vsako Cetrtletie 2018. Na tej spletni strani posredujemo tudi druge
koristne informacije, med katerimi so razpisi za Stipendije in prosta delovna mesta v tujini,
mednarodne konference in seminarje, razlicne predloge za vodenje in dokumente, potrebne za
izvajanje mednarodnih projektov.

Sodelovanje med C&lanico in univerzitetnimi sluzbami

VKklju€ili smo se v §irSo izmenjavo dobrih praks med ¢lanicami Univerze v zvezi s finan¢nim
poro€anjem na projektih Obzorje 2020 in projektih Interreg.

Povzetek v obliki preglednice:

RAZISKOVALNA in RAZVOJNA DEJAVNOST z INTERNACIONALIZACIJO

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Implementacija Pravilnika o raziskovalni
dejavnosti na FDV.

Uresnievanje zapisanih in definiranih postopkov izvajanja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti na FDV. Transparentnost
vseh postopkov, vecja jasnost glede podpornih procesov in
olajSano vodenje raziskovalnih projektov. Jasna odgovornost
vseh akterjev v raziskovalnem procesu.

Organiziran raziskovalni dan FDV s
poudarkom na etiki na raziskovalnem
podrocju.

Povec&anje transparentnosti med raziskovalnimi centri na
FDV, pridobivanje védenja, s ¢im se kdo ukvarja na FDV,
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povecCanje raziskovalne kohezivnosti in povecanje zavedanja
pomena etike na raziskovalnem podrodju.

Skupni sestanek vseh strokovnih sluzb (KS,
FRS, SMEUP) z vodji projektov po
posameznih programih glede razpisov
(H2020, E+, drugi EU programi) ob zacetku

Seznanitev strokovnih sluzb in vodij projektov s pravili in roki
vodenja projektov, s &imer se izboljSa komunikacija in
zmanj8ajo tveganja pri izvajanju projektov. Razjasnijo se
odgovornosti vseh akterjev pri izvajanju mednarodnih

izvajanja projektov, Cemur sledi zapisnik o projektov.
vodenju projektov.
KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CILJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
NEVARNOSTI
Prenizka stopnja oddaje | Po preteku pilotne | Dvig kulture IzboljSati pretok informacij | Vodja ADP;
podatkov o zaklju¢enih | faze oddajanja oddajanja o zaklju€enih projektih nosilci
projektih, ki imajo podatkov v odprti | raziskovalnih med nosilcem projekta in projektov;
potencial za nadaljnjo in | dostop bi podatkov v ADP. Povezava s PR- prodekan za
dolgotrajno rabo, v arhiv | neoddaja ADP takoj oz. sluzbo, preko katere raziskovalno
ADP. podatkov ¢imprej po najmanj dvakrat letno podrodje;
pomenila zaklju¢enem objaviti seznam pisarna IDV in
neizpolnjevanje projektu. zaklju€enih projektov. SMEUP.
pogodbenih Pisarna IDV na ta seznam
obveznosti. in objavo opozori tudi
ADP.
Kadrovska Preobremenjenost | Ohranjanje Zagotoviti ustrezno Predstojniki
preobremenjenost v in posledi¢no visoke kadrovsko zastopanost ob | raziskovalnih
podpornih sluzbah na izgorelost kakovosti blizajo€ih se upokojitvah. centrov;
raziskovalnem podrocju. | strokovnih strokovne Zagotoviti dinami¢no prodekan za
sodelavcev bi podpore v razporejanje strokovnih raziskovalno
lahko ob blizajo¢ih | raziskovalnem | podpornih delavcev po podrodje;
se upokojitvah procesu. centrih in zagotoviti takSno | pisarna IDV in
pomenila padec obremenjenost, ki SMEUP.
kakovostne zagotavlja u€inkovito
strokovne podporo raziskovanju.
podpore na
raziskovalnem
podrodju.
Razdrobljenost Podvajanje prijav | Povezovanje Organizacija Predstojniki
raziskovalne dejavnosti | projektov in prijaviteljev in s | raziskovalnega dneva raziskovalnih
in vzajemno konkuriranje na tem pove€ana | FDV s predstavitvami centrov;
nepoznavanje istih temah raziskovalna raziskovalnih rezultatov po | prodekan za
raziskovalnih vsebin in razpisov. ucinkovitost posameznih centrih in raziskovalno

rezultatov, kar
posledi¢no pomeni
nekoordinirano
prijavljanje raziskovalnih
projektov.

vecjih
raziskovalnih
projektov.

priprava seznama
kompetenc raziskovalcev.
Zagotoviti seznanjenost
vseh prijaviteljev z
napovedanimi prijavami in
naslovi projektov.

podrodje;
pisarna IDV in
SMEUP.
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3.4 UMETNISKA DEJAVNOST

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

+» Odpiranje druzboslovnih tem prek drugih interpretativnih oblik.
% Povecati interdisciplinarnost in povezovanje znotraj UL.

)

K/

*

% Povecati prepoznavnost FDV tudi kot prostora umetnosti.
% Okrepiti sodelovanje s Studenti na umetniSkem podrocju.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

UMETNISKA DEJAVNOST

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Organizacija 10 dogodkov v okviru Galerije FDV.

Realizirano v letu 2018.
Organiziranih 10 dogodkov.

Sodelovanje z ostalimi ¢lanicami UL (predvsem
akademijami) in drugimi institucijami.

Realizirano v letu 2018.

Organizacija zdruzenih narodov, Reflektum,
Slovensko sociolosko drustvo, Drustvo
Kulturologov Kult.co, Zavod Bob - Gledalis¢e
zatiranih, Filozofska fakulteta, ALUO idr.

Povecdati medijsko razpoznavnost dogodkov.

Delno realizirano v letu 2018.
Minimalno poroCanje o dogodkih Galerije FDV.

Moznost Studentske prakse v okviru Galerije FDV.

Ni realizirano — ostaja na ravni predloga.

o Vsebinsko poroc€ilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V Galeriji smo z 10 razliénimi interdisciplinarnimi dogodki spodbujali ustvarjalnost Studentov ter
odpirali druzboslovne tematike izven obi¢ajnih druzboslovnih interpretativnih virov. Preko zelo
razli¢nih umetniskih oblik (fotografija, multivizija, gledaliSka predstava, poezija, instalacija itn.) smo
odprli Stevilne druzboslovne teme — npr. sovrazni govor, prekarnost in pravice delavcev ter pravica
do samoodlo¢be naroda, ki je bila z razstavo o zahodnosaharskih Zenskah na mednarodni dan
Zensk tudi medijsko najbolj odmevna. Medijsko pokritost smo zagotovili tudi z organizacijo
dogodka, ki je sovpadal s sploSnim medijskim zanimanjem — multivizijo na temo Ple¢nika v letu
Ple¢nika. Z namenom vecdjega povezovanja znotraj UL smo pripravili eno razstavo z ALUO in eno
s FF. Z namenom krepitve sodelovanja s Studenti so ob dveh razstavah Studenti organizirali tudi
dve okrogli mizi, prav tako so bili Studenti tudi avtorji razstavljenih del.

Povzetek v obliki preglednice:

UMETNISKA DEJAVNOST
KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
Sodelovanje z ve€ razli€nimi institucijami. | Bolj raznolike vsebine, SirSe sodelovanje z okoljem.
Sodelovanje z Akademijo za likovno Predstavitev del Studentov ALUO, sodelovanje med
umetnost. Clanicami oz. z akademijami.
KLJUCNE SLABOSTI | KLJUCNE CiLJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
NEVARNOSTI
Se vedno gre za V odlogilnih Zadrzati ali Nadaljevati aktivho Vodja Galerije.
aktivnost, ki temelji | trenutkih so lahko povecati povezovanje z okoljem
na prostovoljnem klju¢ne osebe Stevilo aktivnih | in posledi€no urediti
delu oz. sistemsko | preobremenjene z ¢lanov formalni status Galerije
ni podprta. aktivnostmi, ki se Galerije, kot enega od sistemsko
formalno uvrscajo postopno pomembnejsih vozlis¢
med podporne dosedi sodelovanja
procese. uvrstitev druzboslovja z
aktivnosti med | neposredno okolico.
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sistemsko
podprte.
Slaba medijska Slabsa izkorid€enost | Vecja Organizirati manj ALUO, FDV,
pokritost in moznosti za prepoznavnost | dogodkov, ki bodo bolj FF, AGRFT,
splosna promocijo Galerije Galerije. odmevni, kot npr. AG, UL.
prepoznavnost ob 100-letnici UL. razstavo del Metke
Galerije. KraSevec ob 8. marcu, ki
bo hkrati otvoritveni
dogodek 100-letnice UL.

3.5 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Dolgoroc¢ni cilji iz Strategije FDV:

@,
0’0

Y/
0'0

Y/
0'0

Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem druzbenem
okolju fakultete.

Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja iz raziskav do uporabnikov v SirSem
druzbenem okolju (nove oblike VZU).

Razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finanénih virov.

Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivnostmi FDV, da bodo po svojih
moceh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

Y/
0'0

@
0’0

@
0’0

Prehajanje dejavnosti Kariernega centra v kurikulum Studijskih programov.
Povelevanje prepoznavnosti diplomantov FDV na trgu dela.
Vzdrzevanje dobrega sodelovanja s Kariernim centrom UL.

Realizacija nac¢rtovanih ciljev in kazalnikov iz programa dela FDV za 2018:

PRENOS in UPORABA ZNANJA

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPQV

KARIERNI CENTER FDV

Moznost predstavitve Kariernega centra pri Realizirano v letu 2018.

predmetih Praksa in Praktikum, obvesc¢anje O moznosti predstavitve dejavnosti Kariernega
Studentov o delovanju Kariernega centra ne samo centra smo koordinatorje prakse obve&cali
prek spletne strani, ampak tudi prek spletnega dvakrat; v zaCetku poletnega 2017/18

referata. semestra in na sestanku koordinatorjev, 10. 9.

referata.
Ozavesc&anje in motiviranje mladih o pomenu Realizirano v letu 2018.
pravoCasnega nacrtovanja kariere med Studijem. Z izvedbo celodnevnega dogodka

2018. Predstavitev Studentom je bila na Zeljo
koordinatorjev izvedena na treh Studijskih
programih (Novinarstvo, Analitska sociologija,
Politologija - obramboslovje).

Obves¢anje Studentov o delovanju Kariernega
centra prek oglasne deske, prek objav na
spletni strani (cca. 20 objav/mesec), objav
kariernih novick prek druzbenega omrezja
Facebook in 27 poslanih obvestil o delavnicah
in dogodkih KC UL na FDV prek spletnega

Zaposlitvenega mosta (25. 4. 2018) smo se z
uvodnim plenumom in povabljenimi gosti (4

31| Stran




Vklju€evanje zaposlenih FDV v dejavnosti
Kariernega centra.

uspesni diplomanti FDV) ter 42 povabljenimi
strokovnjaki iz zunanjega okolja po tudijskih
programih osredoto ili na njihove karierne poti,
ki so se izoblikovale v ¢asu Studija.

Realizirano v letu 2018.

Vklju€evanje zaposlenih FDV v dejavnosti
Kariernega centra prek Poletne Sole KC UL, ki
je bilaizvedena 27. 8. 2018.

SODELOVANJE z OKOLJEM
Organizacija Zaposlitvenega mostu.

Povezovanje z delovnimi organizacijami in ostalimi
institucijami glede opravljanja Studentske prakse in
pripravnistva diplomantov FDV.

Sodelovanje strokovnjakov iz prakse pri organiziranih
oblikah pedago$kega dela.

Organizacija dogodka, na katerem sodelujejo notranji
mentorji/koordinatorji prakticnega usposabljanja in
KC FDV.

Realizirano v letu 2018.

Izvedba Zaposlitvenega mosta, 25. 4. 2018.
Udelezilo se ga je 153 Studentk in Studentov
FDV.

Realizirano v letu 2018.

V letu 2018 poslanih 92 vabil delovnim
organizacijam in ostalim institucijam za
opravljanja Studentske prakse in sodelovanja v
okviru Kariernega centra FDV.

Realizirano v letu 2018.

Sodelovanje 77 strokovnjakov iz prakse pri
organiziranih oblikah pedagoskega dela (na 1.
in 2. stopnji).

Realizirano v letu 2018.

Izvedba sestanka z vodstvom, predstojniki in
mentorji/koordinatorji prakti¢énega
usposabljanja skupaj s KC UL, 10. 9. 2018.

ALUMNI FDV
Okrepitev delovanja Alumni FDV; povec€evanje
Stevila Clanstva in vzpostavitev Alumni sekcij.

Vzpostavitev organov Alumni kluba in zagon novega
nacina delovanja, vzpostavitev in ustanovitev sekcij
AFDV, podpora dogodkom ter organizacija skupnega
Alumni FDV dogodka.

Podpora dejavnostim, obveS&anje Studentov in
alumnijev, pomo¢ pri organizaciji dogodkov, delavnic,
posvetov na fakulteti.

Realizirano v letu 2018.

Okrepitev delovanja Alumni FDV; pove€evanje
Stevila Clanstva na spletni aplikaciji Alumni UL
(400 na novo pridobljenih ¢lanov) in
ustanovitev 12 Alumni sekcij po katedrah.

Delno realizirano v letu 2018.

Vzpostavitev Sveta Alumni FDV (izvedene 4
seje) in zagon novega nacina delovanja Alumni
FDV (prehod na Alumni UL, 19. 6. 2018). Ob
koncu leta 2018 smo vzpostavili 12 Alumni
sekcij AFDV, ki bodo aktivno pri¢ela z
organizacijo alumni dogodkov in bodo podpora
pri organizaciji skupnega Alumni FDV
dogodka, ki bo izveden v letu 2019.

Realizirano v letu 2018.

Na prosnjo KC UL poslanih 28 obvestil o
delavnicah, dogodkih, predstavitvah podijetij in
obiskov v realna delovna okolja. Prav tako na
pro$njo KC UL objava dogodkov na spletni
strani Kariernega centra FDV in druzbenem
omreZju Facebook.

Podpora dejavnostim in pomo¢ pri organizaciji
dogodkov, delavnic, posvetov na fakulteti:
Soorganizacija Zaposlitvenega mosta (25. 4.
2018) in aktivna podpora pri rezervaciji
predavalnic, pripravi predavalnic, kontaktiranju
racunalniSkega centra FDV in drugih nalogah,
ki jih Karierni centri UL potrebujejo za pripravo
dogodkov na fakulteti.
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o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Karierni center FDV

Na kariernem podrocju smo v letu 2018 nadaljevali z obveS€anjem Studentov glede kariernih
moznosti prek druzbenega omrezja; obvesc€ali smo jih o novih delovnih mestih, Studentskih delih,
prakti¢nih usposabljanjih, aktualnih razpisih, natec€ajih, tekmovanjih, konferencah in poletnih Solah.
Prav tako so bili Studenti redno obves¢eni o dogodkih Kariernih centrov UL na fakulteti (predstavitev
podjetia PwC, predstavitev veleposlanistva Nemcije, karierne delavnice o poslovnem bontonu,
podjetniStvu, zaposlitvenem razgovoru, CV-ju) in organiziranih obiskih Radia Si, Radia City in POP
TV. Po podatkih Kariernih centrov UL se je v primerjavi s preteklim Studijskim letom S&tevilo
vklju€enih Studentov na dogodke Kariernih centrov Se povecalo.

V mesecu aprilu je tradicionalno potekal celodnevni dogodek Zaposlitveni most, tokrat s sloganom
Premagaj ovire. Dogodka se je udeleZilo 153 Studentk in Studentov. Z uvodnim plenumom, &tirimi
povabljenimi uspednimi diplomanti FDV in 42 povabljenimi strokovnjaki iz zunanjega okolja po
Studijskih programih smo se tokrat osredotocili na karierne poti, ki se izoblikujejo Ze v Casu Studija.

V mesecu avgustu smo sodelovali na poletni Soli za dijake, ki so jo organizirali Karierni centri UL.
Obiskalo nas je 40 dijakov, tema poletne Sole se je nanasala na lazne novice. Po pozdravu
prodekanje za Studijske zadeve in prejetih splodnih informacijah o Studijskih programih na fakulteti,
je sledila delavnica z naslovom Ne verjemi vsemu na internetu: s kvizom do prepoznave laznih
novic in kratko predavanje z naslovom Zavajanje nekoc¢ in danes.

VseZivljenjsko ucenje — krepitev prenosa znanja

Na podrodju vsezivljenjskega u€enja smo v drugi polovici leta 2018 ponudili sedem jezikovnih
teCajev z razlicnim obsegom trajanja in zahtevano ravnjo znanja tujega jezika. V mesecu
septembru je bil izveden te€aj z naslovom Literarno novinarstvo — kako pisati zgodbe, ki se berejo
danes in ki se bodo brale ez desetletja, v obsegu Sestih ur.

Krepitev sodelovanja s SirSim okoljem

V okviru Kariernega centra FDV smo se v letu 2018 povezali z delovnimi organizacijami in
institucijami glede opravljanja Studentske prakse in pripravniStva diplomantov FDV.

Posredovali smo 92 vabil s povabilom k sodelovanju in tako v Studijskem letu 2017/18 povecali
sodelovanje strokovnjakov iz prakse pri organiziranih oblikah pedagoskega dela na 1. in 2. stopniji
(sodelovalo je 77 strokovnjakov).

Prav tako smo v septembru 2018 organizirali sestanek z vodstvom fakultete, predstojniki,
mentorji’/koordinatorji prakticnega usposabljanja skupaj s KC UL glede izboljSanja prakti¢nega
usposabljanja na fakulteti.

Alumni FDV

V okviru Alumni FDV UL smo se v juniju 2018 pridruzili mrezi Klubov alumnov Univerze v Ljubljani
in se vklju€ili na novo spletno aplikacijo Alumni UL. Zaradi prehoda na spletno aplikacijo in
ponovnega zbiranja soglasij je Alumni FDV do konca leta 2018 pridobil 418 novih €lanic in ¢lanov.
Skladno s sklepom Sveta AFDV je bilo vzpostavljenih tudi 12 alumni sekcij po katedrah. Skupina
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Alumni FDV je na spletni aplikaciji aktivha, ¢lani in ¢lanice so redno obves&eni o dogodkih na
fakulteti, gostujoCih predavanijih, prostih delovnih mestih in ugodnostih, ki jih ponujamo.

Povzetek v obliki preglednice:

PRENOS in UPORABA ZNANJA

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
V PRETEKLEM OBDOBJU

Zagon Alumni FDV, aktivno delovanje | Pove€ana aktivnost kluba ter vecja odzivnost, aktivnost in
Sveta Alumni FDV, aktivno delovanje | sodelovanje alumni ¢lanic in ¢lanov.

alumni sekcij, uspesen prehod na
spletno aplikacijo Alumni UL in
izoblikovane ugodnosti za alumne.

KLJUCNE SLABOSTI | KLJUCNE CILJI PREDLOGI ODGOVORNOST
NEVARNOSTI UKREPOV

Pomanikljivo Pomanijkanje Povecevanje ugleda Promovirati Strokovni

zavedanje o virov za diplomantk in uspesne delavec,

pomembnosti ucCinkovitejsSe diplomantov FDV z diplomante FDV, pristojen za

alumni kluba in promoviranje in | izvedbo skupnega vkljuditi alumni.

alumni ¢lanov med | spodbujanje alumni dogodka in diplomante FDV

zaposlenimi in aktivnosti izdajo alumni glasila v na dogodke

Studenti. alumni klubov, | letu 2019. Kariernega centra.

3.6 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

3.6.1 Knjizni¢na in zalozniSka dejavnost

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

TR

njenih uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega druZboslovnega knjiznicho -
informacijskega centra in sooblikovati kreativnho delovno okolje knjiznice.
IzboljSati kakovost in u€inkovitost zalozniSke dejavnosti.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

R/
0.0

X3
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X3

S
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S
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8
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V okviru internacionalizacije vzpostavitev pogojev za Studij in raziskovanje vzhodnoazijske
regije.

Zagotavljanje kvalitetne zbirke tiskanih in elektronskih virov.

IzboljSanje dostopa do Studijskih gradiv za Studente FDV.

Razsiritev dostopnosti izdaj FDV v akademskem okolju.

VKkljuCitev revije Teorija in praksa (TiP) v mednarodno bazo Social Science Citation Index.
Racionalizacija uredniSkega dela TiP.

Redno izhajanje revije Teorija in praksa (€lanki, tematski sklopi/tematske Stevilke).

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

KNJIZNICNA in ZALOZNISKA DEJAVNOST

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPQV
Pridobivanje donacij gradiv in dostopov do zbirk Realizirano v letu 2018.
podatkov drZzav Vzhodne Azije v okviru East Asia
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Resource Library (sodelovanje z ambasadami in
knjiznicami regije, prijave na razpise fundacij).
Sodelovanje z Oddelkom za azijske Studije na FF.

Prijava na dva razpisa, dostopi do 6 zbirk, 1
Newsletter, 12 dogodkov.
Slavnostna otvoritev EARL maj 2018.

Povecati delez sredstev za nakup v strukturi virov
za nabavo (v razmerju do donacij).

Sodelovanje v desetih konzorcijih, samostojna
nabava 3estih zbirk.

Delno realizirano v letu 2018.

Dodatna sredstva iz projektov in doktorskega
Studija.

Sodelovanje v vseh konzorcijih, samostojna
nabava 6 zbirk, 6 zbirk kot donacije prek EARL.

Vzpostavitev e-portala Studijskih gradiv (nabava e-
ucbenikov, vkljucitev e-knjig Zalozbe FDV).
Ustrezna ureditev avtorskih pravic za objave na e-
portalu.

Delno realizirano v letu 2018.
Dostopno 488 enot e-Studijskega gradiva.

Razsiritev prodajnih poti z distribucijsko mrezo
EBSCO.

Delno realizirano v letu 2018.
Zaklju€eni postopki testiranja. Realizacija se
nadaljuje v 2019.

RazSiritev kroga avtorjev v reviji Teorija in praksa
(TiP) zunaj slovenskega akademskega prostora.

Realizirano v letu 2018.

Cilj povelanja Stevila objav avtorjev iz
mednarodnega akademskega okolja je realiziran,
trenutno Stevilo tovrstnih objav v reviji Teorija in
praksa dosega 56 % vseh objav. Povecano je
Stevilo objav avtorskih besedil iz Hrvaske, Bosne in
Hercegovine, Ruske federacije, Ukrajine,
Indonezije, Irana.

Srednjero¢no prehod na delo v aplikaciji OJS za
potrebe revije TiP.

Ostaja na ravni predloga.

Spremljajo in proucujejo se obstojece aplikacije,
proucuje se moznost izdelave lastne aplikacije,
prilagojene potrebam revije TiP.

Predviden prehod na tromesecno izhajanje revije
TiP z namenom dviga kakovosti in finan¢ne
racionalizacije.

Realizirano v letu 2018.
V letu 2018 so izSle Stiri redne Stevilke revije
Teorija in praksa.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

KNJIZNICNA DEJAVNOST

V Studentskih anketah (Studijsko leto 2017/2018) so Studenti visoko ocenili elemente knjizni¢ne
dejavnosti na lestvici od 1 do 5:

Povprecna ocena 4.1.: 'Osebje knjiznice ima ustrezen odnos do uporabnika.’

Povprec€na ocena 4.0.: 'Osebje knjiznice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature.’
Povpre¢na ocena 3.8.: 'Obseg literature je ustrezen.’

Povprecna ocena 3.7.: 'Dostopnost literature je ustrezna.’

Prvi dve oceni sta povezani tudi z razvejanim izobrazevalnim programom knjiznice: individualna
svetovanja, spletne ucilnice, spletni vodici, te€aji, delavnice ter sodelovanja pri predmetih z
vsebinami informacijske pismenosti. Cilj teh izobrazevalnih oblik so viSje kompetence Studentov na
podrocju informacijske pismenosti, kar prispeva k u€inkovitosti in kakovosti Studija.

Kot Ze vrsto let, so Studenti in zaposleni FDV najvedji uporabniki zbirk podatkov prek oddaljenega

dostopa tako po delezu prijav kot Stevilu uporabnikov (grafikon 1 in 2 spodaj), kar pripisujemo tudi
obseznemu knjiznicnemu izobrazevalnemu programu.
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Slika 3.1: Delez prijav in uporabnikov na oddaljenih dostopih po fakultetah
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Grafikon 1: DeleZ prijav na oddaljend dostop po fakultetsh UL, CTK in NUK
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Grafikon 2: DeleZ uporabrikov oddaljenega dostopa po fakultetsh UL, CTK in NUK

Vir: Srecko Boncina: Porocilo o uporabi storitve oddaljenega dostopa do informacijskih virov v letu
2018

Na obseg in dostopnost literature je vplivalo zmanjSevanje sredstev iz kosovnega financiranja za
nakup literature v letih 2010 — 2018, znizevanje neproracunskih prilivov (vpisnine, ¢lanarine) ter
soCasno povecCevanje cen gradiva. Zato smo opravili analizo e-zbirk (konzorcijskih in samostojnih
nakupov) z upostevanjem treh dejavnikov: ARRS sofinanciranje, obveznosti do konzorcijev,
kakovost revij oz. faktorji vpliva. Na osnovi analize in finan¢nih podatkov (cene) je fakulteta uspela
zagotoviti finan¢na sredstva za obseg e-zbirk, kot so bile dostopne v preteklih letih. Vendar pa smo
na ta raCun morali zmanjSati nakup tiskanih monografij (razen ucbenikov, ki smo jih kupili v
predpisanem obsegu). Kazalnik Letni prirast enot knjizniénega gradiva na fizi€nih nosilcih (knjizno
in neknjizno gradivo), preraCunano na Studenta FDV, je tako padel na 0,9, kar je pod povprecjem
preteklih let in tudi pod povprec€jem ostalih visokoSolskih knjiznic na UL (1,1). Za leto 2019 si
vodstvo fakultete prizadeva zagotoviti dodatna financna sredstva, s katerimi bi uspeli zagotoviti
dostope do e-zbirk ter povecati nakup tiskanih monografij.

V knijiznici smo uspeSno pridobili sredstva na ARRS razpisu za tuje serijske publikacije za
sofinanciranje dobave za leto 2018 ter sodelovali v skupnem javnem narocilu UL za tujo periodiko.
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V 2018 smo v Repozitorij UL arhivirali oz. uredili dostop do 488 enot, v skupnem Stevilu
odprtodostopnih dokumentov v RUL je FDV na prvem mestu s 16.259 dokumenti. Na spodnjem
grafu je prikazano Stevilo gradiv posamezne organizacije v RUL (upoStevana so samo gradiva s
celotnim besedilom (z datoteko PDF)).

Slika 3.2: Stevilo gradiv po élanicah znotraj UL
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Prav tako so dokumenti FDV (skupaj z dokumenti EF) v RUL najveckrat iskani in dostopani izmed
vseh ¢lanic RUL.

Slika 3.3: Delez prenosov gradiv iz RUL
2018: DELEZ VSEH PRENOSOV GRADIV IZ RUL
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PREP FDV, ki se jih je udelezilo 39 % vec¢ brucev kot lansko leto (2018: 179) in ki so izrazili visoko
zadovoljstvo.

Slika 3.4: Zadovoljstvo brucev s PREP FDV

Zadovoljstvo s PREP FDV 2018 (v %)
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Uspedno smo realizirali cilje East Asia Resource Library (EARL) za 2018: s prijavami na razpise
fundacij in donacijami smo pridobili korejske, japonske, tajvanske in kitajske e-zbirke, ki do sedaj
niso bile dostopne v Sloveniji. Tako smo omogocili dostop do znanstvene produkcije, sploSne
literature in primarnih dokumentov vzhodnoazijske regije, kar je infrastrukturna izboljSava
usmeritvam UL na podrocju internacionalizacije. S slavnostno otvoritvijo EARL (maj 2018) smo
okrepili vezi med delezniki, ki se znanstveno in strokovno ukvarjajo z Vzhodno Azijo.

ZALOZNISKA DEJAVNOST

V letu 2018 je pri Zalozbi FDV izSlo 31 novih del/monografij, od tega 4 prevodi temeljnih del in 1
ucbenik. Sedem jih je iz8lo zgolj v elektronski obliki. Stevilo izdaj je v zadnjem desetletju nihalo,
povprecno se je v zadnjem desetletju izdalo 28 naslovov letno.

V letu 2018 smo natisnili 3.050 izvodov knjig, prodanih pa je bilo 2.920 izvodov knjig v vrednosti
17.052 €. Na padec prodaje knjig je deloma vplival tudi nov portal Studijskih gradiv, saj imajo
Studenti FDV dostop do izdaj ZaloZzbe FDV preko portala, s tem pa upada potreba Studentov po
tiskanih gradivih. Poslediéno smo v letu 2018 fizi€no knjigarno v avli fakultete preuredili v izlozbo
in posodobili spletno knjigarno. Zaradi bistvenega upada najpomembnejSega segmenta kupcev
izdaj zalozbe FDV v preteklosti, Studentov FDV, smo v letu 2018 ponovno znizevali naklade tiskanih
izdaj, v prihodnosti pa se bomo vse bolj usmerjali v elektronske izdaje.

V sklopu delovanja portala u¢beniske literature Zebra smo zagotovili dostop do 488 enot gradiva
(93 v pdf in 395 povezav na gradiva, dostopna samo Studentom FDV). Pri tem smo dali prednost
prenovljenim Studijskim programom, za katere smo vklju€ili tudi 11 skript. Ugotavljamo, da je
dostopnost neenakomerno razporejena glede na programe, saj del gradiv ni izdan v e-obliki
(predvsem gre za starejSe izdaje in slovensko literaturo) oziroma ni mozno urediti avtorskih pravic
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za uporabo na portalu. Tiskani izvodi u¢benikov so Se vedno na voljo za izposojo v knjiznici
(najmanj dva izvoda na naslov, povpre¢no 3,6 izvoda na naslov).

Svet zaloZbe se je v letu 2018 temeljito posvetil pregledu stanja obstojecih knjiznih zbirk. Izhodis¢e
pregleda in razprave je bila namera, da se vzpostavi poenoten sistem izdaje publikacij znotraj
obstojecih zbirk in s tem ohranjajo vsaj minimalni standardi pri izdajanju monografij.

S ciljem Siritve dostopnosti izdaj v akademskem okolju je bil v letu 2018 sprejet dogovor z globalnim
distributerjem EBSO, ki nudi moznost diseminacije elektronskih knjig v mednarodni akademski
mrezi. Za namen tovrstne distribucije je potrebno ustrezno prilagoditi elektronsko knjigo in pridobiti
CIP zapis za elektronsko knjigo.

V letu 2018 so izSle 4 enojne Stevilke revije Teorija in praksa v skupnem obsegu 983 tiskanih strani
v nakladi 250 izv./Stevilko. Skupaj je bilo natisnjenih 44 Clankov in 10 prikazov tujih in domacih
knjig. V anglesc&ini smo objavili 25 ¢lankov (56 %). V letu 2018 smo zaradi racionalizacije stroSkov
produkcije in omejenih/okrnjenih finanénih sredstev presli na tromese¢no izdajanje revije z
dodatnimi vmesnimi posebnimi Stevilkami.

Skozi objave izvirnih in preglednih znanstvenih ¢lankov predstavlja revija pomemben doprinos tock
v programske skupine. Signifikantne objave v Sestih letih so prispevale tudi pomemben delez tock,
ki jih kolegice in kolegi uveljavijajo pri habilitaciji. V letih 2012 — 2018 so omenjene objave
prispevkov kolegic in kolegov naSe fakultete v reviji Teorija in praksa prinesle skupaj 11.826
znanstvenih in strokovnih to¢k. Source Normalized Impact per Paper (SNIP) oziroma faktor vpliva,
ki ga izraCunajo na SCOPUS, se je v preteklih treh letih povecal za 3 krat. Zadnji dve leti smo
uvrs€eni v bazo Emerging Sources Citation Index (WoS Clarivate), postopek vkljucitve revije v
mednarodno bazo Social Science Citation Index pa je Se v teku.

Znanstvena revija Teorija in praksa se z uveljavitvijo dvojezi¢nosti v zadnjih letih vedno bolj
uveljavlja na regionalni in splo$ni mednarodni ravni, pri Eemer belezimo povecano Stevilo avtorskih
besedil za objavo v TiP iz Hrvaske, Bosne in Hercegovine, Ruske federacije, Ukrajine, Indonezije,
Irana, kar doprinaSa k diseminaciji znanosti tudi zunaj nasih geografskih meja.

Povzetek v obliki preglednice:

KNJIZNICNA in ZALOZNISKA DEJAVNOST

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Skupni nastop ¢lanic UL na knjiznem sejmu
2018.

Zacetek integracijskih procesov na podrocju
zalozniStva znotraj UL, veéja prepoznavnost v javnosti,
nizji stroski promocije.

V postopku potrjevanja je predlog za
vzpostavitev uredniSkega odbora, zadolzenega
za izdaje izven obstojecih knjiznih zbirk.

S tem vzpostavljamo poenoten postopek za vse izdaje
zalozbe.

Racionalizacija stroSkov produkcije revije TiP
na letni ravni ob nizjem Stevilu izdanih ¢lankov.

Ob visjih kriterijih za objavo in ostrejsi selekciji Elankov
se je zviSala kakovost objavljenih Elankov.

Ustanovljen je East Asia Resource Library
(EARL) (maj 2018).

EARL edini v Sloveniji nudi dostop do literature in e-
virov iz Vzhodne Azije (Koreja, Japonska, Kitajska,
Tajvan), kar pomembno vpliva na procese
internacionalizacije UL.

Razvejan knijizniéni program informacijskega
opismenjevanja Studentov (74 izvedb
organiziranega izobraZevanja s 1212
udelezenci; od tega 933 znotraj Studijskih
programov). Posebej izpostavljamo 10
realiziranih teCajev znotraj spletnih ucilnic.

Vecje kompetence Studentov za iskanje virov, za
kriti€no vrednotenje informacij in razumevanje
ekonomskih, pravnih in druzbenih vidikov uporabe
informacij.

KLJUCNE SLABOSTI | KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV | ODGOVORNOST
Zaradi portala e- Ni na novo zaznanih ZmanjSevanj | Pri novih izdajah Vodja Zalozbe
Studijskih gradiv za | klju¢nih nevarnosti v e naklad pri preiti v celoti na tisk | FDV.

Studente FDV zunanjem okolju. na zahtevo.
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predvidevamo tiskanih
zmanj8ano Stevilo izdajah.
kupcev tiskanih
gradiv.
Kadrovske tezave Razmere na trgu Kadrovsko Nadgraditi opise del | Vodstvo,
zaradi delovne sile (premalo prestrukturira | in nalog sodelavcev | predstojnica
upokojevanja ve¢ usposobljenih kadrov in | nje za v knjiznici. ODKJG.
sodelavcev v neustrezna sistemizacija | zagotovitev Zagotoviti kadre z
knjiznici in knjizniGarjev znotraj dodatnih/novi | ustreznimi
nevarnost odpovedi | plaénega sistema). h nalog kompetencami
delovnih razmerij sodobne (nadomestne
zaradi nizjih pla¢nih akademske zaposlitve zaradi
uvrstitev knjiznice upokojevanja).
sodelavcev v (OA, Zagotoviti ustrezno
ODKJG v svetovanja izpopolnjevanje
primerjavi z drugimi avtorjem, kadrov za naloge
knjiznicami. razvoj sodobne

digitalnih akademske

servisov knjiznice (webinarji,

knjiznice, tecaji, delavnice o

informacijsko | avtorskih pravicah,

opismenjeva | odprtem dostopu,

nje multimedijskih

Studentov, aplikacijah).

knjiznic¢ni Zagotoviti ustrezne

servisi za sistemizacije v

tuje primerljivih placnih

Studente). razredih (glede na

druge knjiznice).
PreSibki servisi na Spreminjanje okolja Okrepljen Koordinirano Vodja centralne
podrogjih znanstvenega servis na delovanje organizacijske
svetovanja publiciranja (koncepti podrogjih zalozniske in enote (ODKJG
avtorjem o odprtem | odprtega dostopa se Se | odprtega knjizni¢ne in Zalozbe
dostopu in razvijajo, Plan S bo dostopa in dejavnosti na FDV).
avtorskih pravicah. | vplival v naslednjih avtorskih fakulteti,
letih). pravic medsebojna pomo¢

(svetovanje in delitev znanja o

pedagogom avtorskih pravicah

in in odprtem dostopu.

raziskovalce
m).

3.6.2 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

«» Zagotoviti razmere za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju fakultete

kot celote.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

R/
0’0

ad hoc Studentskih skupin; druzabni prostor.

X3

8

X3

8

X3

%

X3

8

temeljne upravljalne procese.

Zagotovitev finan¢ne podpore za obstudijsko dejavnost.

Okrepiti sodelovanje pri aktivnostih in delu Studentskega sveta.
Zagotovitev ustreznega prostora za promocijo Studentskih in Studijskih vsebin.
Sodelovanje Studentov pri upravljanju; nadaljevanje mocCne vpetosti Studentov v vse

Vzpostavitev prostorskih kapacitet za skupinsko in individualno Studijsko delo Studentov in
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Realizacija nac€rtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

OBSTUDIJSKA in INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE za STUDENTE

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPOV

S pomocjo vodstva fakultete se skupaj s Delno realizirano v letu 2018.

Studentsko skupnostjo identificira potencialne V sodelovanju z vodstvom fakultete smo identificirali
reSitve in zagotovi druzabne in Studijske prostor, ki bo, med drugim, namenjen tudi

prostore. dejavnostim Studentskih drustev. Dodatni prostori

namenjeni Studiju in druzenju ostajajo izziv zaradi
omejenih prostorskih kapacitet.

S pomodjo vodstva fakultete se na podlagi Realizirano v letu 2018.
sklepa Senata FDV v finanénem nacrtu oz. Sprejet pravilnik in finanéni nacrt, ki predvideva
njegovem rebalansu opredeli sredstva za sredstva za obstudijsko dejavnost.

obStudijsko dejavnost, sredstva se razdelijo na
podlagi pravilnika o financiranju obstudijske

dejavnosti. )
Fakulteta zagotovi podporo Studentskemu svetu | Realizirano v letu 2018.
FDV pri izvajanju nacrtovanih dejavnosti. V letu 2018 smo v sodelovanju s fakulteto in

delujogimi drustvi na FDV ter Studentsko
organizacijo FDV izvedli 8 projektov, vklju¢no z
ponovno organiziracijo Zaposlitvenega mostu. Poleg
tega smo aktivno sodelovali tudi s katedrami in tako
organizirali manjSe dogodke, na katerih smo
specifiéno uporabna znanja programov delili s SirSo
javnostjo Studentov.

Vodstvo fakultete zagotovi ustrezen prostor za |V realizaciji.

promocijo Studentskih in Studijskih vsebin. Ob obstojecih smo identificirali dodaten primeren
prostor in dogovori glede izvedbe potekajo.

Studenti v polnem obsegu sodelujejo pri Skoraj v celoti realizirano v letu 2018.

upravljanju: prodekan student, ¢lanstvo v V letu 2018 smo aktivno sodelovali v vseh organih

senatu, ¢lanstvo v upravnem odboru in €lanstvo | fakultete. Problemati¢no je bilo le ¢lanstvo Studentov

v vseh senatnih komisijah. Predhodno v katedrah. Zaradi tega smo na seji Senata

usklajevanje o spremembah, ki zadevajo decembra 2018 pozvali vodstvo fakultete, da

Studente in Studijski proces. ponovno opomni predstavnike kateder, da naj redno

vabijo predstavnike Studentov na seje in jih tako
vkljucijo v oblikovanje Studijskega procesa.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

OBSTUDIJSKA in INTERESNA DEJAVNOST

V sodelovanju z vodstvom fakultete smo identificirali prostor, ki bo, med drugim, namenjen tudi
dejavnostim Studentskih drustev. Prostor $e ni pripravljen, vendar moznost uporabe pri¢akujemo
v naslednjih mesecih. Dodatni prostori namenjeni Studiju in druZenju niso identificirani, saj ostaja
pomankanje prostorske kapacitete na FDV. Potreben je razmislek o sprostitvi predavalnic v ¢asu
izpitnih obdobij, saj je knjiznica vsaj v prvih tednih polno zasedena in Studenti nimajo prostora za
ucenje, predvsem skupinsko ucenje.

V letu 2018 je bil sprejet pravilnik o financiranju obstudijske dejavnosti, ki opredeljuje nacin
razdelitve finanénih sredstev, in finanéni naért, v katerem je predvidena postavka, namenjena
financiranju obStudijske dejavnosti. V tekoem koledarskem letu bodo, z izvajanem trzne
dejavnosti (oddaja prostorov), zagotovljena finan¢na sredstva.

V letu 2018 je bilo v sodelovanju s fakulteto, na fakulteti aktivnimi drustvi in Studentsko
organizacijo FDV izvedenih 8 (vecjih) projektov, pri Eemer je bil ponovno organiziran Zaposlitveni
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most, izdali smo revijo Studentov in Studentk FDV — FDVjevec, skozi Studijsko leto smo aktivno
sodelovali s katedrami in organizirali manjSe dogodke, na katerih smo Sirili programsko
specifitna znanja in vesc€ine med Studente in Studentke celotne fakultete.

V letu 2018 smo aktivno sodelovali v vseh organih fakultete. Z izzivi se sooamo pri sodelovaniju
v katedrah, kjer nekateri Studenti ¢lani kateder ne dobivajo vabila na seje oziroma so vabljeni
zgolj selektivno (k specificnim tockam). Vodstvo fakultete in senat smo pozvali, da ponovno
opomni predstojnike kateder, da redno vabijo predstavnike Studentov na seje in omogocijo
aktivno sodelovanje in doprinos.

Izpitni roki so se za Studijsko leto 2018/2019 ustrezno razporedili, na nacin ki omogoca
Studentom najprimernejSe (sprotno) opravljanje obveznosti: 2 izpitna roka v tekoCem semestru
izvedbe (za sprotno delo) in 1 izpitni rok v jesenskem izpitnem obdobju (za primere, ko Studenti
pri sprotnem delu niso uspesni). Poleg tega pa bomo naredili primerjavo prehodnosti Studentov
med leti, ko so bili na voljo 4 roki, in sedaj, ko imajo Studentje le 3 razpisane redne izpitne roke
na posamezni predmet.

STORITVE za STUDENTE

Delovanje Sluzbe za Studentske zadeve

S Studijskim letom 2017/18 smo na osnovi ankete med Studenti spremenili uradne ure Sluzbe za
Studentske zadeve in jih kar se da prilagodili njihovim Zeljam. Za Studente, ki potrebujejo oz. Zelijo
oseben pristop, smo dostopni vsak dan med 11. in 13. uro, ob etrtkih pa tudi med 15. in 17. uro.
Na vpra$anja po telefonu pa odgovarjamo vsak dan med 9. in 11. uro ter med 14. in 15. uro, kar
omogoca, da se lahko celovito posvetimo Studentom, ki osebno obis¢ejo naso sluzbo. Zadovoljstvo
s spremembo uradnih ur se je odrazilo v anketi UL o sploShem zadovoljstvu.

V letu 2018 smo podaljSali Casovne roke za oddajo proSenj, povezanih z vpisom (vpis v visji letnik,

podaljSanje statusov iz upravi€enih razlogov, ipd.), z namenom, da bi Studenti pravo¢asno uredili
vpis v naslednje Studijsko leto.

Informiranje in svetovanje za izbiro Studija

Pri organizaciji informiranja in svetovanja za izbiro Studija tesno sodelujemo s Sluzbo za odnose z
javnostmi, ki skrbi za predstavitvena gradiva, Sluzba za pedagosko dejavnost in kakovost pa skrbi
za organizacijo udelezbe pedagogov na predstavitvah po srednjih Solah. Prisotni smo tako na
Informativi kot tudi na vseh ostalih informativnin dogodkih, ki jih organizira fakulteta ali UL.
Programe predstavljamo tudi na mednarodnih sejmih. V Sluzbi za pedagosko dejavnosti in
kakovost dnevno prejemamo tudi izjemno veliko klicev in vprasanj po elektronski posti v zvezi s
Studijem na fakulteti, na katera odgovarjamo hitro in zanesljivo, kar je razvidno tudi iz rezultatov
ankete UL s sploSnem zadovoljstvu.

Nabor in priznavanje obstudijske dejavnosti

V letu 2018 so bili akreditirani trije novi programi obStudijske dejavnosti: Upravljanje druzbenih
medijev, Raziskovanje na podrocju zaposljivosti diplomantov ter Vodenje in voditeljstvo. Vse
obstudijske dejavnosti so kreditno ovrednotene in jih Studenti prve in druge stopnje lahko vpisujejo
in uveljavljajo kot »zunaniji izbirni predmet«, e predmetnik vpisanega programa vkljuuje zunanje
izbirne predmete.

42 | Stran



Skupno imamo na fakulteti akreditiranih 5 obstudijskih dejavnosti (poleg novih treh Se: Tutorstvo in
Delovanje na podrocju druzboslovne informatike), kar skupaj z obstudijsko dejavnostjo Sport na
UL Studentom omogoca veliko fleksibilnost pri oblikovanju predmetnika.

Tutorstvo

V letu 2018 smo ponovno uvedli funkcijo koordinatorja tutorstva za lazje nacrtovanje, izvajanje in
nadzor nad tutorskim sistemom. PovecCalo se je Stevilo tutorjev Studentov, ki tutorsko delo
opravljajo v okviru izbirnega predmeta Obstudijska dejavnost Tutorstvo (3 ECTS), kar omogoca
lazje vrednotenje opravljenega tutorskega dela, prav tako pa dodatno motivira Studente za
tutorstvo. Z zaCetkom Studijskega leta 2018/2019 smo v tutorski sistem vkljucili tako izmenjalne
Studente kot tudi tuje redne Studente in za dodatno pomo¢& vsem tujim Studentom uvedli t. i. sistem
"kolegialne pomoci". Tutorje Studente in ucitelje smo razbremenili pri delu s Studenti, ki imajo
posebne zahteve, saj je vsem Studentom FDV na voljo strokovna psihosocialna svetovalnica
Pedago8ke fakultete UL, kar omogo€a boljSe strokovno svetovanje Studentom s posebnimi
zahtevami. Vse sodelujoCe v tutorskem sistemu smo zaceli tudi redno obves€ati o nujnosti
dodatnega izobraZevanja za delo s Studenti.

Krepitev dela s Studenti s posebnimi statusi

Na fakulteti imamo Ze nekaj €asa vzpostavljen sistem glede prilagoditve Studija Studentom z
razliCnimi kategorijami posebnih statusov. V Studijskem letu 2017/18 je bil na univerzitetni ravni
sprejet nov Pravilnik o Studentih s posebnimi statusi, ki vklju€uje nekaj novosti. V skladu z novim
Pravilnikom smo na fakulteti v letu 2018 tudi dodelili posebne statuse Studentov, in sicer status
umetnika, Sportnika, s posebnimi potrebami, starSa, status zaradi izrednih socialnih razmer. Ne
glede na kategorijo posebnega statusa, ki ga Student pridobi na fakulteti, si $e naprej prizadevamo
za enakopravnost vseh Studentov ter upostevanje individualnih potreb, prilagoditev v Studijskem
procesu v skladu z veljavnimi predpisi. Ob tem smo pripravili tudi zgibanko in spletno stran znotraj
FDV spletnega mesta z vsemi potrebnimi informacijami za Studente s posebnimi statusi. Na tem
delovnem podrod&ju smo v letu 2018 naredili nekaj bistvenih premikov, ki so zapisani v nadaljevanju.

Status Studenta umetnika in Sportnika

V Studijskem letu 2017/18 smo imeli na fakulteti 7 Studentov, ki jim je bil dodeljen status umetnika,
kar kaze na porast te skupine Studentov v primerjavi z Studijskim letom 2016/17, ko smo dodeli
status umetnika 3 Studentom.

Stevilo $tudentov s statusom $portnika je v tudijskem letu 2017/18 nekoliko upadlo, saj je imelo
status Sportnika odobrenih 13 Studentov, medtem ko je bilo v Studijskem letu 2016/17 na fakulteti
17 Studentov s priznanim statusom Sportnika.

Upad Studentov s statusom Sportnika je najverjetneje povezan s sprejemom novih Navodil o
posebnih pogojih izobrazevanja kategoriziranih Sportnikov in trenerjev kategoriziranih Sportnikov
FDV Univerze v Ljubljani, ki Studente razvr§€ajo glede na posamezno kategorizacijo Olimpijskega
komiteja Slovenije na status A ali status B. Navodila o posebnih pogojih izobrazevanja
kategoriziranih Sportnikov in trenerjev so bila sprejeta tudi na Olimpijskem komiteju Slovenije, kar
je pomenilo zaCetek pridobivanja certifikata dvojne kariere.

31. 1. 2018 smo na fakulteti pridobili s strani Olimpijskega komiteja Slovenije priznanje za razvit
pristop k spodbujanju dvojne kariere in zagotavljanju Sportnikom prijaznega izobrazevanja, 22. 1.
2019 smo bili povabljeni k drugi fazi evalvacije pridobitve certifikata, kjer so predstavniki
Olimpijskega komiteja Slovenije preverjali pogoje za dvojno kariero Sportnikov v praksi. V februarju
2019 smo pridobili Certifikat Sportniku prijazno izobraZevanje na ravni vi§je Sole / visoko3olskega
zavoda.

Studentom $portnikom se fakulteta prilagaja individualno, glede na posameznikov urnik dejavnosti
v Sportu. Vsi nosilci predmetov so obves&eni o posameznem Studentu Sportniku po elektronski
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posti, prav tako imajo zapis o posebnem statusu v spletnem referatu. Za lazjo koordinacijo Sporta
in Studija je na fakulteti tudi ugitelj tutor, ki Studentom nudi pomoc¢ pri usklajevanju obeh karier.

Status Studenta s posebnimi potrebami, status starSa, status zaradi izrednih socialnih razmer,
svetovanje in pomoc Studentom s posebnimi potrebami

V letu 2018 oz. v Studijskem letu 2017/18 smo nadaljevali s prakso individualnega pristopa in
pomodi Studentom s posebnimi potrebami. Kot zelo dobra praksa se je izkazalo povabilo Studentov
na individualni predhodni pogovor pred oddajo vloge za pridobitev statusa Studenta s posebnimi
potrebami, tako pri brucih kot pri Ze vpisanih Studentih nade fakultete. Glede na podane povratne
ustne informacije Studentov so bili s takim nacinom individualnega pristopa zelo zadovoljni.
Posameznemu Studentu so glede na njegovo motnjo/primanjkljaj bile predstavljene prilagoditve, ki
jih lahko v €asu Studija nudimo Studentu na fakulteti in katera dokazila so ustrezna za pridobitev
statusa. Za to skupino Studentov na fakulteti nimamo uradnih ur, ampak so vrata odgovorne
strokovne sodelavke odprta kadarkoli v €asu njenega 8-urnega delavnika.

Prav tako smo v letu 2018 nadaljevali z Ze vpeljano prakso, da takoj na zacetku Studijskega leta
individualno obvestimo vsakega nosilca predmeta o statusu Studenta s posebnimi potrebami ter
prilagoditvah pri predavanjih, vajah, seminarjih, preverjanju znanja, in sicer prek informacijskega
sistema v spletnem referatu. Pridobljen status s posebnimi potrebami smo upostevali tudi ob oddaji
proSenj za napredovanje v visji letnik (v okviru dologil pravilnikov o Studiju na vseh treh stopnjah).
V Studijskem letu 2017/18 smo uspeSno reSevali individualne tezave Studentov s posebnimi
potrebami. Tezave so se predvsem nanaS$ale na prilagoditve pri preverjanju znanja. Vecjih tezav s
strani Studentov s posebnimi potrebami ni bilo zaznanih v letu 2018.

Zaradi laZjega vklju€evanja Studentov s posebnimi potrebami, (predvsem Studentov v 1. letniku) v
Zivljenje na fakulteti ter sam Studijski proces smo v letu 2018 pripravili zgibanko za Studente s
posebnimi potrebami — Kaj pa mi?!. V zgibanki smo S$tudentom predstavili najpomembnejSe
informacije tako glede prilagoditev, ki jih nudimo na fakulteti, postopka oddaje vloge za pridobitev
posebnega statusa na fakulteti, ustreznost dokazil pri oddaji vioge za dodelitev statusa. Zgibanko
smo razdelili na fakulteti na vidnih mestih pred posameznimi predavalnicami in je hkrati na voljo
tudi v Studijski sluzbi.

Junija 2018 smo izvedli anketo o polozaju Studentov s posebnimi potrebami na Fakulteti za
druzbene vede. Anketni vprasalnik je bil posredovan 31 Studentom, ki so imeli do takrat priznan
status. Anketni vpraSalnik je v celoti izpolnilo 21 Studentov. Cilj ankete je bil predvsem, da
ugotovimo, kaksen je polozaj Studentov s posebnimi potrebami na Fakulteti za druzbene vede, ali
so s strani pedagoskega osebja v ¢asu Studijskega procesa upostevane posamezne prilagoditve
te skupine Studentov. Iz rezultatov ankete smo ugotovili, da je ve€ina te skupine Studentov v
splodnem zadovoljna s poloZzajem Studentov s posebnimi potrebami in da ima vecina pedago$kega
osebja na fakulteti dovolj posluha oz. v ¢asu Studija upostevajo posebni status Studenta. Omenjeno
anketo bomo na fakulteti izvajali tudi v prihodnje, in sicer vsako drugo oz. tretje leto. Ker je iz
rezultatov ankete izhajala tudi majhna ozaveSCenost o Studentih s posebnimi potrebami na
fakulteti, smo v letu 2018 prav tako vzpostavili posebno spletno podstran — Studenti s posebnim
statusom. Na tej spletni strani smo objavili najpomembnejSe informacije za vse kategorije posebnih
statusov, tako za status Sportnika, umetnika, starS$a, Studenta, ki se udelezuje (podrocnih)
mednarodnih tekmovanj, kakor tudi za $tudente s posebnimi potrebami. Studentom s posebnimi
potrebami smo na tej strani namenili Se posebno pozornost, saj smo jim poleg najpomembnejSih
relevantnih informacij zbrali tudi povezave do razli¢nih drustev, organizacij, ministrstev, ki urejajo
podrocje posebnih potreb.

Junija 2018 smo s Pedagosko fakulteto podpisali sporazum o sodelovanju pri zagotavljanju
psihosocialnega svetovanja, ki ga izvaja skupina usposobljenih strokovnjakov Psihosocialne
svetovalnice Pedagoske fakultete. Svetovalnica je na voljo vsem Studentom Fakultete za druzbene
vede, ki se v €asu Studija srecujejo z razliCnimi tezavami, bodisi v tezkih trenutkih, na podrocju
medosebnih odnosov, pri premagovaniju stresa, tezavah pri doseganju ciljev, tezavah v socialnem
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prilagajanju itn. Prav tako lahko storitve svetovalnice uporabijo tudi tuje govoreci Studenti fakultete,
kakor tudi Studenti, ki prihajajo na naSo fakulteto na izmenjavo in se srecCujejo z razli¢nimi
osebnostnimi stiskami v naSem okolju.

V Studijskem letu 2017/18 smo imeli na fakulteti skupno na 1. in 2. stopnji 33 Studentov s statusom
Studenta s posebnimi potrebami, kar je nekaj ve¢ kot v Studijskem letu 2016/17, ko smo jih imeli
26.

Do konca koledarskega leta 2018 je 6 Studentov, ki so imeli v Studijskem letu 2017/18 status s

posebnimi potrebami, Studij na fakulteti tudi uspedno zakljucilo.

Povzetek v obliki preglednice:

KARIERNI in OSEBNOSTNI RAZVOJ STUDENTOV, OBSTUDIJSKA DEJAVNOST,
TUTORSKI SISTEM, STUDENTI s POSEBNIM STATUSOM

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Visje Stevilo vklju€enih Studentov v
aktivnosti Kariernih centrov glede na
pretekla leta.

Ozavescanje in motiviranje mladih o pomenu pravo¢asnega
nacrtovanja kariere med Studijem.

VKkljugitev izmenjalnih Studentov v tutorski
sistem in razsiritev tutorskega sistema za
tuje Studente tudi na redne tuje Studente
ter uvedba t. i. sistema "kolegialne
pomoci" za dodatno pomo¢ tujim

Studentom.

Lazje vklju€evanju izmenjalnih Studentov in rednih tujih
Studentov v Studijski proces.

Povecanje Stevila tutorjev Studentov, ki
tutorsko delo opravljajo v okviru izbirnega
predmeta Obstudijska dejavnost.

Lazje vrednotenje opravljenega tutorskega dela in
motiviranje potencialnih Studentov za tutorsko delo.

Razbremenitev tutorjev Studentov pri delu
s Studenti, ki imajo posebne zahteve.

BoljSe strokovno svetovanje Studentom s posebnimi
zahtevami.

Prenovljeni Studijski programi.

S Studijskim letom 2018/2019 smo na fakulteti zaceli izvajati
prenovljene Studijske programe. Kot pri vsaki novosti se
lahko tudi pri tej pojavijo izvedbene teZave, zato moramo
redno spremljati izvajanje programov in v primeru tezav
ustrezno ukrepati.

Vzpostavljena fakultetna podstran za
Studente vseh kategorij posebnih
statusov.

Fakultetna podstran za Studente je vzpostavljena na vidnem
mestu, kar je klju¢nega pomena predvsem za Studente s
posebnimi potrebami, saj le ti zaradi zelo razli¢nih
tezav/motenj po nezapleteni poti najdejo relevantno stran.
Na podstrani so zbrane koristne informacije za vse
kategorije statusov: Sportnike, umetnike, Studente s
statusom starSa, Studente s posebnimi potrebami ter
Studente, ki se udelezujejo podroénih mednarodnih
tekmovanj.

Izvedena spletna anketa za Studente s
posebnimi potrebami.

Na podlagi rezultatov izvedene spletne ankete smo na
fakulteti izboljSali dolo€ene pomanijkljivosti glede
informiranosti Studentov.

Pripravljena in natisnjena zgibanka "Kaj
pa mi?!" za Studente s posebnimi
potrebami.

V zgibanki so zbrane informacije za Studente s posebnimi
potrebami glede prilagoditev, ki jih omogo€amo Studentom s
posebnimi potrebami na fakulteti, predstavljen postopek za
pridobitev statusa Studenta s posebnimi potrebami,
navedena dokazila, ki Stejejo kot ustrezna, kaj je razlika med
statusom kandidata in statusom Studenta s posebnimi
potrebami. Zbrane informacije so Studentom s posebnimi
potrebami zaradi razli¢nih tezav/motenj v pomo¢ pri
postopku oddaje prosnje/vioge za posebni status. Zgibanka
je razdeljena po informativnih to¢kah pred predavalnicami na
fakulteti.

45| Stran




KLJUCNE KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
SLABOSTI

Pomanjkljivo ZmanjSanje ponudbe | Poveclanje Stevila | OzaveS$cati o Strokovni
zavedanje o KC UL zaradi vklju€enih aktivnostih Kariernih delavec,
pomembnosti neudelezbe Studentov v centrov in pristojen za
delavnic in Studentov FDV na aktivnosti pomembnosti Karierni center.
dogodkov za dogodkih in Kariernih centrov | delavnic za karierno

osebno in delavnicah. zavsaj10% v in osebno rast

karierno rast med
Studenti.

letu 2019.

Studentom prek vseh
razpoloZljivih
komunikacijskih
kanalov ter predstaviti
aktivnosti Kariernih
centrov Studentom pri
predmetih Praksa in
Praktikum. Priznati,
da se Studentom
udelezba na karierni
delavnici prizna kot
delno opravljena
obveznost pri
predmetu
Praksa/Praktikum.

Moznost znizanja
prehodnosti
Studentov zaradi
manjSega Stevila
razpisnih rokov.

Nevarnosti in vplivov
izven fakultete ni.

Uspesnost
Studentov
primerljiva ali
boljSa kot v
obdobiju, ko so bili
razpisani 4 izpitni
roki za
posamezen
predmet.

Ustrezna razporeditev
izpitnih rokov, ki
omogoca Studentom
najprimernejse
(sprotno) opravljanje
obveznosti: 2 izpitha
roka v tekoem
semestru izvedbe (za
sprotno delo) in 1
izpitni rok v
jesenskem izpitnem
obdodju (za primere,
ko Studenti pri
sprotnem delu niso
uspesni). Redno
spremljanje
uspesnosti Studentov
po izpitnih rokih.

SS FDV;
prodekanja za
Studijske
zadeve.

Pomanjkljivo
zavedanje o
tutorskem delu
kot ob&tudijski
dejavnosti.

Manjsi interes
Studentov za
opravljanje nalog
tutorja Studenta.

Povecati Stevilo
tutorjev
Studentov, ki
tutorsko delo
opravljajo kot
izbirni predmet
Obstudijska
dejavnost.

Obves¢ati tutorje
Studente o mozZnosti
uveljavljanja tutorstva
kot izbirnega
predmeta ObStudijska
dejavnost Ze ob
pripravi vsakoletnega
razpisa za tutorje
Studente.

Koordinator
tutorstva in
tutorji ucitelji.

Neusposobljenost
Studentov tutorjev
za delo s Studenti
S posebnimi
zahtevami.

Nezmoznost
tutoriranja Studentov
S posebnimi
zahtevami.

Uvesti obvezno
izobrazevanje za
tutorje Studente
(vsaj enkrat
letno), ki ga
organizira
Karierni center
UL.

Natan¢neje opredeliti
izobrazevanja tutorjev
kot obveznosti v
Poslovniku tutorskega
sistema FDV.

Koordinator
tutorstva.
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3.7 UPRAVLJANJE in RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

Y/
0'0

Oblikovati ucinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoskega in

raziskovalnega dela ter dela strokovnih sluzb.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

* Nenehno izboljSevati ogrodje sistema za celovito obvladovanje kakovosti.
% Prenoviti sistem sistemizacije strokovnih sluzb.

+ Implementacija sprejetega celostnega sistema kakovosti.

*0

% Vzpostavitev sistema spremljanja kompetenc diplomantov.

+ Pri na€rtovanju sprememb in dopolnitev Studijskih programov Se bolj vkljuciti tudi analize

kakovosti.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

UPRAVLJANJE in RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Spremljanje in spodbujanje uveljavljanja celostnega
sistema kakovosti in sprejemanje odzivov od vseh
deleznikov na vseh ravneh. Ovrednotiti u¢inkovitost
sprejetega sistema kakovosti in pripraviti predloge
izboljSav.

Delno realizirano v letu 2018.

V septembru 2018 smo prenovili rokovnik
Poslovnika kakovosti v ¢lenih 6., 7., 8., 9., 9.a., 10.
in 11. in s tem posodobili/poenostavili postopke
razli¢nih mehanizmov spremljanja kakovosti na
fakulteti.

Ucinkovitost sprejetega sistema bomo lahko
ovrednotili konec leta 2019 oz. v prihajajocih
Studijskih letih.

Priprava modelov in zaCetek spremljanja
zaposljivosti diplomantov in spremljanja kompetenc
diplomantov po Studijskih programih.

Delno realizirano v letu 2018.

Komisija za kakovost je podala predlog oddelkom in
katedram za oblikovanje nabora oddel¢nih
kompetenc. Nadaljnja realizacija izvedbe ukrepa se
nadaljuje v zaCetku leta 2019.

V sklopu novembrskega pisma pedagogom je bil s
strani prodekanje za Studijske zadeve poslan poziv
predstojnikom in skrbnikom Studijskih programov ter
tutorjem glede spodbujanja Studentov 4. letnikov,
da se vkljucijo v alumni klub, preko ¢esar bomo tudi
lahko spremljali zaposlenost diplomantov.

Dosledno utemeljevanje sprememb tudi z
izboljSanjem kakovosti Studija.

Delno realizirano v letu 2018.

Z rokovnikom sprejemanja predmetnikov, sklepi
kolegija dekanje, rednimi sestanki kateder ter
permanentnimi navodili prodekanje za Studijske
zadeve in sklepi Komisije za Studijske zadeve glede
spreminjanja predmetnikov so bili predstojniki
kateder seznanjeni, na kakSen nacin se in v kak$nih
primerih so upravi€eni razlogi za spreminjanje
predmetnikov in programov Studija.
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3.7.1 Delovanje sistema kakovosti

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Povezava sistema kakovosti s strateSkim vodenjem in upraviljanjem FDV in UL

Tudi v letu 2018 smo na fakulteti nacrtovali delo dolgoroéno s strategijo, Strategijo razvoja FDV
2015 — 2020 in letnim programom dela za leto 2018 za posamezno podrocje delovanja, in sicer na
podlagi srednjero¢nih in dolgorocnih ciljev strategije. V letu 2018 smo pripravili Program dela za
leto 2019 in ga dali v javno razpravo zainteresirani notranji javnosti. Program dela za leto 2019 je
bil po vseh dopolnitvah v javni razpravi tudi potrjen na Senatu FDV.

Na fakultetni ravni letno poro€amo o svojem delu, zastavljenih ciljih in ukrepih za izboljSave z letnim
porocilom, ki vsebuje tudi samoevalvacijsko porocilo in porocilo o kakovosti fakultete, ter tako s
preverjanjem v naslednjem letu glede predlaganih ukrepov za odpravo pomanjkljivosti na
posameznem podrocju poskrbimo za zaklju€evanje zank v skladu s fakultetnim poslovnikom
kakovosti.

Februarja 2018 smo tako na Komisiji za kakovost, kolegiju dekanje, Senatu FDV in Upravnem
odboru FDV obravnavali integrirano letno poro€ilo fakultete za leto 2017, katerega del je tudi
poroCilo o kakovosti. Opravili smo samoevalvacijo po posameznih dejavnostih fakultete,
samoevalvacijo Studijskih programov, poseben poudarek je bil na realizaciji ukrepov, ki smo si jih
zadali za leto 2017, ter predlaganih ukrepih za leto 2018. V sam proces smo tudi v letu 2018 ves
¢as zelo intenzivno vkljuCevali predstavnike Studentov fakultete. V obravnavo jim posredujemo vse
pomembne dokumente, na katere se odzovejo s svojimi predlogi, ki jih nato skupaj s predstavniki
$tudentov obravnavamo na posameznih fakultetnih organih. Studentskemu svetu FDV smo tudi v
letu 2018 tako v obravnavo posredovali Letno poroCilo 2017, Program dela za leto 2019,
samoevalvacijska poroc€ila Studijskin programov FDV, ki so jih pripravili skrbniki Studijskih
programov, prav tako so s svojim prispevkom Studenti sodelovali tudi pri tem porodilu.

Za kakovost na fakulteti skrbimo s posodabljanjem in sprejemanjem posameznih fakultetnih
dokumentov, pravilnikov. V letu 2018 smo nadaljevali s prakso, da smo pred sprejetiem
posameznih dokumentov, pravilnikov le te dali v javno razpravo in upostevali pri tem razli¢ne
konstruktivne predloge vseh kategorij zaposlenih.

Z namenom izboljSanja kakovosti vodenja in upravljanja fakultete so bili v letu 2018 tako v javni
razpravi in kasneje potrjeni na Senatu FDV naslednji pomembnejsi dokumenti:

Pravila o varstvu osebnih podatkov;

Pravilnik o prehodu iz 4+1 na 3+2;

Pravilnik o organizaciji in izvajanju interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Humanistika in druzboslovje;

Pravilnik o sofinanciranju ob&tudijske dejavnosti FDV;

Pravilnik o delovni in pedagoski obveznosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
FDV UL;

Pravilnik o priznanjih FDV;

dopolnjen oz. posodobljen Poslovnik kakovosti FDV.

VV VYV VVYVY

Delovanje sistema spremljanja, zagotavljanja kakovosti

V letu 2018 smo nadaljevali z implementacijo mehanizmov spremljanja kakovosti na fakulteti. Na
podroCju sistema kakovosti smo v skladu s poslovnikom kakovosti FDV zagotavljali sistem
povratne zanke, in sicer na ravni Studijskih programov z ugotavljanjem zadovoljstva Studentov s
Studijem na 1., 2. in 3. stopnji, zadovoljstva Studentov glede praktiénega usposabljanja izven
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fakultete, z delovanjem tutorskega sistema na fakulteti, z letho samoevalvacijo Studijskih
programov na vseh treh stopnjah Studija in dveh skupnih Studijskih programov, na podlagi izvedene
matrike kakovosti na izobraZzevalnem, raziskovalnem in strokovnopodpornem podrocju ter
izvedene ankete o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi.

Na ravni fakultete smo zaceli z oblikovanjem sistema spremljanja zaposljivosti in kompetenc
diplomantov na prenovljenih programih, ki smo jih v Studijskem letu 2018/19 zaceli izvajati v 1.
letniku. Temu procesu se bomo morali v letu 2019 intenzivneje posvetiti in ga dokongati.

Skrbniki na ravni Studijskih programov/podrocij so tudi v letu 2018 spremljali kakovost izvedbe
Studijskega procesa ter vsebin z redno letno samoevalvacijo, ki je potekala na podlagi
predpisanega obrazca in predlaganimi smernicami UL za izvedbo samoevalvacije Studijskega
programa/podrocja. Prav tako je vecina skrbnikov Studijskih programov/podro€ij po kon¢anem
prvem in drugem semestru, nekateri po zaklju¢ku Studijskega leta, opravili intervjuje, sreCanja s
Studenti posameznega programa glede zadovoljstva/nezadovoljstva, morebitnih pomanjkljivosti
izvedbe Studijskega procesa v Studijskem letu 2017/18. Na ta nacin so pedagogi pridobili takojsnje
povratne informacije glede moznih izboljSav. Skrbniki Studijskih programov/podrocij so
samoevalvacijo Studijskih programov 2018 opravili v novembru in decembru. Individualna
samoevalvacijska porocila so bila obravnavana na skupni seji treh fakultetnih komisij, posredovana
v obravnavo Studentskemu svetu FDV ter obravnavana na Senatu FDV. Na podlagi obravnavanih
individualnih  samoevalvacijskih poroCil ter skupnega poro€ila s klju¢nimi ugotovitvami
samoevalvacije Studijskih programov so bili predlagani ukrepi na ravni fakultete ter tudi na ravni
UL, ki jih je potrdil Senat FDV in so zapisani v preglednici poglavja samoevalvacije (3.2).
Konkretneje smo glede samoevalvacije Studijskih programov v letu 2018, zapisali v poglavju 3.2
Izvajanje samoevalvacije Studijskih programov FDV 1., 2. in 3. stopnje.

Razvijanje sistema kakovosti — posodobitev, nadgradnja posameznih mehanizmov
spremljanja kakovosti

V letu 2018 smo zastavili akcijski nacrt izvedbe procesa samoevalvacije Studijskih programov na
FDV ter ga v prvi polovici 2019 tudi ze uspeSno realizirali. Posodobili smo namre¢ obstojeci
Poslovnik kakovosti FDV, in sicer smo skrajSali postopke razlicnih mehanizmov spremljanja
kakovosti. S tem smo skrajali as obravnave razli¢nih fakultetnih poro il s podroc&ja spremljanja in
zagotavljanja kakovosti na fakulteti. Tako smo oktobra 2018 v skladu z nacrtovanim akcijskim
nacrtom organizirali skupni sestanek razlicnih deleznikov, ki sodelujejo v procesu samoevalvacije
Studijskih programov (predstojnikov kateder, skrbnikov Studijskih programov/podrocij na 1., 2., 3.
stopnji ter skrbnikov dveh skupnih Studijskin programov). Predstavljen jim je bil proces
samoevalvacije Studijskih programov, fakultetna ¢asovnica priprave in obravnave porocil, pomo¢
fakultetne strokovne sluzbe glede priprave relevantnih podatkov. 7. januarja 2019 smo izvedli
skupno sejo treh komisij, in sicer Komisije za doktorski Studij, Komisije za Studijske zadeve,
Komisije za kakovost, kjer smo obravnavali samoevalvacijska porocila, ki so jih pripravili skrbniki,
ter na osnovi njih predlagali skupno porocilo s klju¢nimi skupnimi ugotovitvami. Na sejo smo
povabili tudi vse skrbnike Studijskih programov/podrocij, ki jim je bila ponujena moznost, da
predstavijo pripombe glede pripravljenega skupnega porocila in individualnih porocil.

Aprila 2018 smo posodobili izvedbo ankete o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi.
Celotno anketo smo v primerjavi z letom 2017 tokrat izvedli v elektronski obliki, kar je posledi¢no
vplivalo tudi na to, da se je sodelovanje v anketi nekoliko povecalo

Delovanje Komisije za kakovost na FDV

Na fakulteti imamo Komisijo za kakovost (v nadaljevanju Komisija). Komisija ima pet ¢lanov, od
tega Stiri predstavnike iz vrst pedagogov in enega predstavnika Studentov. Komisija se je v
koledarskem letu 2018 sestala devetkrat. Poleg ¢lanov komisije sta se sej brez glasovalne pravice
udelezevala tudi podro¢ni prodekan za kakovost in odgovorna senatorka za kakovost na FDV. Na
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sejah Komisije je iz vrst strokovnih sodelavcev stalno prisotna predstojnica Sluzbe za pedagosko
dejavnost in kakovost ter strokovni sodelavki.

Naloga Komisije je, da spremlja, ugotavlja in zagotavlja kakovost dela fakultete na vseh podrogjih
delovanja, pripravlja in obravnava predlagane ukrepe za izboljSave, krepi sistem kakovosti,
posodablija posamezne mehanizme spremljanja kakovosti na fakulteti ter opravlja tudi druge
naloge, ki sodijo v njen vsebinski okvir. Predvsem je njeno vsebinsko delo tudi v letu 2018 bilo
vezano na Poslovnik kakovosti FDV v zvezi z obravnavo razliénih fakultetnih samoevalvacijskih
porocCil.

Poleg rednih letnih delovnih nalog Komisije, kot so obravnava razlicnih fakultetnih porodil,
samoevalvacijskih porocil, integriranega Letnega porocila, Poslovnega porocila s porocilom o
kakovosti, porocCila o zadovoljstvu zaposlenih na fakulteti, Matrike kakovosti, tutorskega porodila,
porodil o sploSnem zadovoljstvu s Studijem na fakulteti, je Komisija v 2018 pripravila predlog navodil
glede uporabe elektronskih naprav v predavalnicah. Pri tem so s svojim predlogom sodelovali tudi
predstavniki Studentov. V letu 2018 je Komisija razpravljala o obstoje€i univerzitetni Studentski
anketi na 3. stopnji ter pripravila predlog posodobitve obstojeCega vpradalnika. O konénem
predlogu posodobitve vpradalnika bo v februarju 2019 razpravljala $e s Komisijo za doktorski studij.
Maja 2018 je Komisija oblikovala nabor splo$nih kompetenc, ki veljajo za vse programe FDV na 1.
in 2. stopnji, ta nabor kompetenc je bil potrjen tudi na Senatu FDV. Omenjen nabor sluzi kot
izhodisCe za merjenje in preverjanje doseganja sploSnih kompetenc Studentov ob koncu Studija na
vseh programih.

Strokovna podporo sistemu kakovosti ter Komisiji za kakovost nudi fakultetna Sluzba za razvoj,
analize in kakovost, ki skrbi za pripravo razli¢nih fakultetnih poroc€il in dokumentov s podrodja
kakovosti, skrbi za izvedbo procesa delovanja notranjega sistema kakovosti.

Sistem povratne zanke na ravni Studijskega programa oz. Studijskega procesa

V letu 2018 so skrbniki Studijskih programov opravili samoevalvacijo Studijskih programov na vseh
Studijskih programih prve in druge stopnje, prav tako tudi na 25 podrocjih interdisciplinarnega
doktorskega Studija Humanistika in druzboslovje in dveh skupnih Studijskih programih CoDe in
EMA (ve€ o tem smo zapisali v poglavju 3. 2 Samoevalvacija Studijskih programov).

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrocju

V letu 2018 smo nadaljevali z uspesnim sodelovanjem z univerzitetno Sluzbo za kakovost, analize
in poro¢anje (SKAP UL). Pohvalili bi predvsem povratne informacije, ki smo jih prejeli iz SKAP
glede pripravljenih samoevalvacijskih poroCil za leto 2017, prav tako bi pohvalili tudi usposabljanja
za vse kategorije zaposlenih na UL s podrogja kakovosti. Zeleli bi si le, da bi se ve&ina izobraZevanj
izvedla Casovno nekoliko prej, pred samim procesom letnega poroCanja €lanic in procesa
samoevalvacije Studijskih programov.

Izvajanje dogodkov — posvetov, delavnic, usposabljanj itn. za izboljSanje kakovosti Studija
in drugih dejavnosti

Aprila 2018 smo organizirali prvo Razvojno kavo, in sicer na temo znanstvenoraziskovalne
dejavnosti na FDV glede sedanjosti in prihodnosti na tem podrocju delovanja fakultete, kjer so se
odprla Stevilna razvojna vprasanja, dileme glede ciljev, skupnih prioritet.

Kot smo ze zapisali v poglavju 3.6.1 KnjizniCna in zalozniSka dejavnost, smo tudi v letu 2018 v
organizaciji ODKJG za bruce konec septembra organizirali dogodek PREP FDV — pripravljalne
dneve za bodoCo 57. generacijo Studentov FDV.
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1. 10. 2018 smo izvedli drugo Razvojno kavo, v okviru Pedagoske klavzure 2018 je bila ta
namenjena kakovosti pedagoSkega procesa na fakulteti, predvsem kakovosti poucevanja in
uCenja. Pedagogi so si v razpravi izmenjali izkuSnje, mnenja, na osnovi katerih je mogoce izboljSati
delo na podrodju Studija. Izpostavljene so bile naslednje teme: kaj je pozitivha ocena, primernost
preverjanja poznavanja temeljne literature, smiselnost preverjanja procesa ali rezultata procesa,
vloga predavanj pri doseganju uénih izidov.

S pomodjo InStituta za raziskovanje trga in medijev Mediana smo v letu 2018 Studentom
Komunikologije — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi omogocili dostop do podatkov TGl (za
nekomercialne potrebe), tako lahko Studenti aktivho spoznajo orodje ter se naucijo izdelovati
konkretne analize, ki jih to orodje omogoc¢a, in s tem Se dodatno izboljSali kakovost Studija na tem
programu.

Povzetek v obliki preglednice:

UPRAVLJANJE in RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
Posodobitev Poslovnika kakovosti. S posodobitvijo Poslovnika kakovosti smo skrajsali
postopke razli¢nih mehanizmov spremljanja kakovosti na
fakulteti. Prav tako smo skrajSali postopke obravnave
porocil na fakultetnih organih. S tem smo razbremenili
razli€ne notranje deleznike.

Posodobljena izvedba ankete o V letu 2018 je bila celotna anketa izvedena v elektronski
zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski obliki, kar je nekoliko povecalo sodelovanje pri

klimi. izpolnjevanju ankete.

UspesSno izvedena prva polovica V skladu z nartovanim akcijskim na¢rtom procesa
akcijskega nacrta procesa samoevalvacije | samoevalvacije Studijskih programov smo v letu 2018
Studijskih programov za Studijsko leto uspesno izvedli posvetovalni sestanek vseh skrbnikov
2017/18. Studijskih programov/podrodij, vodstva fakultete in

strokovnih sluzb. Na skupni seji Komisije za doktorski
Studij, Komisije za Studijske zadeve in Komisije za
kakovost smo obravnavali samoevalvacijska porocila za

leto 2018.
KLJUCNE SLABOSTI | KLJUCNE CiLJI PREDLOGI ODGOVORNOST
NEVARNOSTI UKREPOV

Nedokon¢an Jih ni Vzpostavitev Definirati nabor | Prodekan za razvoj,
mehanizem mehanizma za kompetenc na kakovost in
spremljanja analizo ravni oddelka in | mednarodno
zaposljivosti in kompetenc in programa ter sodelovanije;
kompetenc vescin po kompetence Komisija za
diplomantov na Studijskih povezati z kakovost;
prenovljenih programih. zanje oddelki in katedre.
programih. najustreznejSimi

preizkusi

Znanjain

ocenjevaniji.

3.7.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V skladu s sprejetim poslovnikom kakovosti FDV smo tudi v letu 2018 spremljali in izboljSevali
kakovost na fakulteti z naslednjimi mehanizmi:

» Studentska anketa o sploSnih vidikih Studijskega procesa na 1. in 2. stopnji;
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Studentska anketa o Studiju na 3. stopnji po prvem letniku;

Studentska anketa o Studiju na 3. stopnji po drugem letniku;

Studentska anketa o praktiCcnem usposabljanju Studentov izven fakultete;

Studentska anketa o izvajalcih in predmetih pred zaklju¢enim preverjanjem znanja na 1. in
2. stopniji (po programih);

Studentska anketa o predmetih po zakljuéenem preverjanju znanja na 1. in 2. stopniji (po
programih);

spremljanje obremenjenosti Studentov (ECTS) — z anketo po predmetih;

letna samoevalvacija Studijskih programov 1. in 2. stopnje ter dveh skupnih Studijskih
programov CoDE in EMA;

letna samoevalvacija Studijskin podroéij interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Humanistika in druzboslovje (za del, ki se izvaja na FDV);

letna priprava kazalnikov pedagoskega procesa;

spremljanje delovanja tutorskega sistema na fakulteti;

Matrika kakovosti FDV;

spremljanje zadovoljstva zaposlenih na fakulteti;

kolegij predstojnikov in skrbnikov Studijskih programov.

VVVVYVY VYV YV VYV VVVYVY

Izvajanje drugih anket na fakulteti, s katerimi smo v letu 2018 prav tako spremljali
kakovost

» lzvedba ankete med Studenti s statusom Studenta s posebnimi potrebami (ve€ smo o tem
zapisali v poglavju 3.6.2 v odstavku o Studentih s posebnimi potrebami).

» Aprila in maja 2018 smo v okviru KC FDV med Studenti zadnjih letnikov 1. stopnje in vsemi
Studenti 2. stopnje izvedli anketo o izvedbi seminarja za pripravo zaklju¢nega dela in o
dogodkih Alumni FDV. Rezultati ankete so ham v pomo¢ pri bodoci organizaciji dogodkov,
tako v okviru Alumni FDV kot tudi v okviru KC FDV.

» Tako kot Zze nekaj let, je tudi v letu 2018 Sluzba za odnose z javnostmi FDV v Casu
informativnega dne izvedla anketo med dijaki in obiskovalci informativnega dne, s katero
smo dobili pomembne povratne informacije glede zanimanja za Studijske programe, Ki jih
izvajamo na fakulteti.

Izvedba Studentskih anket za Studijsko leto 2017/18

Ankete se na fakulteti izvajajo v elektronski obliki, tuje govoreci Studenti si lahko izberejo jezik, za
izpolnjevanje ankete — anglescina.

Tudi v letu 2018 so vse vrste Studentskih anket potekale v skladu z univerzitetnim pravilnikom o
Studentski anketi. V obstoje€o univerzitetno sploSno anketo na 1. in 2. stopnji smo dodali tri
vpraSanja za ocenjevanje zaposlenih v raunalniS8kem centru in njihovih storitev (sklep Komisije za
kakovost) in jo izvedli med vsemi vpisanimi Studenti teh dveh stopenj in ne le na vzorcu Studentov
(sklep Senata FDV). Posledi¢no je bilo v Studentski anketi 2017/18 ve¢ odgovorov Studentov
posameznih programov, na podlagi katerih smo lahko identificirali nekatere pomanjkljivosti
posameznih programov. Zaradi premajhnega vzorca v prejSnjih anketah taksSnih zadostnih
informacij po posameznih programih nismo imeli.

K izpolnjevanju ankete so bili Studenti pozvani z obvestilom prek spletnega referata ter kasnejSimi
opomniki. Prav tako so bili k sodelovanju povabljeni tudi s strani pedagogov. Prodekanja za
Studijske zadeve je v meseCnem pismu pedagogom le te zaprosila, da Studente tudi sami v
predavalnicah povabijo k izpolnjevanju ankete.

Rezultate anket po predmetih in izvajalcih in rezultate sploSne Studentske ankete je prejelo vodstvo
fakultete, prav tako so v skladu z univerzitetnim pravilnikom o Studentskih anketah v spletni referat
prejeli rezultate anket po predmetih in izvajalcih tudi izvajalci predmetov ter skrbniki Studijskih
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programov. SploSne Studentske ankete so obravnavale Komisija za doktorski Studij, Komisija za
Studijske zadeve, Komisija za kakovost in Senat FDV.

V primeru vecjih odstopanj in negativhega trenda ocen po predmetih, izvajalcih se letno dekanja
pogovori z najslabSe ocenjenimi pedagogi.

Rezultate splosnih Studentskih anket brez odprtih odgovorov smo tudi javno objavili na spletni
podstrani kakovost.

Rezultati sploSne Studentske anketa na 1. in 2. stopnji

Studenti 1. in 2. stopnje so splo$no $tudentsko anketo izpolnjevali od zadetka drugega semestra
(februar 2018) do konca Studijskega leta (septembra 2018). K anketi je pristopilo 1505 Studentov
1. in 2. stopnje, od teh jih je 38 zavrnilo sodelovanje. Anketo je izpolnjevalo 1467 Studentov. Po
sklopih so razli¢ne dejavnike Studijskega procesa ocenjevali na lestvici od 1 do 5.

Zelo dobro je ocenjen sklop:
» Prostori, oprema in urnik: Prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagosSkega dela
so ustrezni (4.3); Oprema za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela je ustrezna
(4.2); Dovolj je primernega prostora za individualno ucenije (Citalnice, ucilnice, seminarji itd.)
(4.1); Razpored ur za predavanja, vaje in druge oblike dela mi ustreza (3.5).

Pozitivho so ocenjeni nasledniji sklopi, ki pa imajo Se precej prostora za izboljSave:

» Knijiznica: Osebje knjiznice ima ustrezen odnos do uporabnika (4.1); Osebje knjiznice mi
zna ustrezno svetovati pri iskanju literature (4.0); Obseg literature je ustrezen (3.8);
Dostopnost literature je ustrezna (3.7).

» Mednarodna mobilnost: Spodbuja in podpira se izmenjavo (3.9); Priznavanje v tujini
opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno (3.9); Strokovna podpora mednarodni mobilnosti
je ustrezna (3.9); Imam moznost opravljanja obveznih predmetov v tujini (3.9); Na voljo je
dovolj zanimivih moznosti za mednarodno izmenjavo (3.8); Na voljo imamo dovolj informacij
o moznih mednarodnih izmenjavah (3.7).

» Obvesc€anje na fakulteti: Spletna stran vsebuje vse informacije, ki jih kot Student potrebujem
(3.9); Informacije o Studijskem procesu sem dobil/a pravoCasno (3.8); Z brezziCnim
omrezjem sem zadovoljen/zadovoljna (3.3).

» Zadovoljstvo s Studijem: V sploSnem sem s Studijem zadovoljen (3.8).

» Zadovoljstvo s predavatelji, programom in kompetencami: Zadovoljstvo s predavatelji (3.9),
Zadovoljstvo z vsebino programa (3.8); Zadovoljstvo s pridobljenimi kompetencami (3.7).

» UCcinkovitost osebja raCunalniskega centra: Osebje racunalniS8kega centra ima ustrezen
odnos do uporabnika (3.8); Osebje racunalniSkega centra je odzivno in ucinkovito (3.8);
RacunalniSka oprema je dobro vzdrzevana (3.5).

» Svetovalna pomo¢ Studentom: Osebje Studentskega referata ima ustrezen odnos do
$tudentov (4.0); Osebje Studentskega referata je odzivno in uginkovito (3.8); Ce potrebujem
tutorja, vem, na koga se lahko obrnem (3.7); Uradne ure Studentskega referata so primerne
(3.3); Vem, na koga se lahko obrnem za karierno svetovanije (3.2).

Veliko prostora za izboljSave je pri naslednjih dveh sklopih, ki sta sicer pozitivno ocenjena:
> Studentski svet in obstudijske dejavnosti: V okviru $tudija mi je omogo&ena dobra izbira
Sportnih aktivnosti (3.5); Z delovanjem Studentskega sveta sem zadovoljen (3.5).
» Drugi dejavniki Studijskega procesa: Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z drugih
fakultet/akademij UL (3.4) ; Med Studijem sem spoznal ustrezno Stevilo zunanjih institucij (z
ekskurzijami, vabljenjem zunanijih izvajalcev na seminarje itd.) (3.3).

Rezultati sploSne Studentske anketa na 3. stopnji

Studenti tretje stopnje so anketo izpolnjevali po zakljuéku predavanj (v juniju 2018), v elektronski
obliki po 1. in 2. letniku. V Studijskem letu 2017/18 je od 40 vpisanih Studentov 1. letnika, izpolnilo
anketo 20 Studentov. V 2. letniku pa je anketo izpolnilo 16 Studentov od 29 vpisanih. V skladu z UL
pravilnikom o Studentski anketi smo imeli moznost, da smo glede na sklep Komisije za kakovost
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tudi v to anketo dodali eno fakultetno vprasanje in sicer glede vklju€enosti doktorskih Studentov v
raziskovalni seminar. Z dodanim vpraSanjem »Sem vkljuCen/a v raziskovalno
skupino/program/projekt« smo dobili zelo koristno povratno informacijo Studentov doktorskega
Studija glede dejanske vklju€enosti v raziskovalno skupino/program/projekt, ki nam je v pomo¢ pri
nadaljnji organizaciji Studija na tej stopniji.

Tudi Studenti 3. stopnje so ocenjevali razlicne dejavnike Studijskega procesa po posameznih
sklopih na lestvici od 1 do 5.

Prvi letnik

Odli¢no je ocenjen naslednji sklop:
» Pomo¢ in podpora mentorja: Zadovoljen/na sem z odzivnostjo mentorja po elektronski posti
(4.9); Mentor mi nudi potrebno podporo, pomoc€ in svetovanje pri raziskovalnem delu (4.8);
Ko naletim na tezavo pri svojem raziskovalnem delu, mi mentor pomaga (4.8); Pomo¢
mentorja pri pripravi znanstvenega Clanka je ustrezna (4.8); Pogostost stikov z
mentorjem/mentorico je primerna (4.7); Podpora in usmerjanje mentorja pri izbiri
predmetnika sta ustrezna (4.7).

Zelo dobro sta ocenjena naslednja sklopa:

» Svetovalna pomo¢ Studentom: Osebje Studentskega referata ima ustrezen odnos do
Studentov (4.6), Informacije na spletnih straneh so dovolj jasne in celovite (4.3), Osebje
Studentskega referata je odzivno in u€inkovito (4.3); Uradne ure Studentskega referata so
primerne (4.1).

> Infrastruktura in urniki: Izvajalci predmetov (predavanj, konzultacij, seminarjev) so tisti, ki
so navedeni v Studijskem programu (4.4); Z razporedom izvajanja predmetov sem bil/a
pravoasno seznanjen/a (4.3), Fakulteta mi nudi vso potrebno infrastrukturo za pridobivanje
virov za moje raziskovalno delo (dostop do ¢lankov, revij ipd.) (4.3); S spremembami poteka
predavanj, konzultacij ali seminarjev sem vedno primerno in pravo¢asno seznanjen/a (4.2);
Fakulteta mi nudi vso potrebno drugo infrastrukturo za moje raziskovalno delo (laboratoriji,
raziskovalna oprema ipd.) (4.0); Razpored ur za predavanja, konzultacije in druge oblike
dela mi ustreza (3.9).

V celoti gledano je pozitivho ocenjen naslednji sklop, ki ima Se precej prostora za izboljSave:
> Del $tudija in ostale aktivnosti v tujini: Zelim biti vkljuden/a v raziskovalno skupino / program
/ projekt (4.2); Imam moznost udelezbe na znanstvenih konferencah v tujini (3.7); Imam
moznost opravljanja dela $tudija ali raziskovalnega dela v tujini (3.6), Zelim opravlijati del
Studija ali raziskovalnega dela v okviru Studija v tujini (3.4); Sem vklju€en/a v raziskovalno
skupino/program/projekt (2.5).

Veliko prostora za izboljSave je pri naslednjem sklopu, ki je sicer pozitivno ocenjen:

» Zadovoljstvo z izvajanjem programov: V okviru organiziranih oblik Studija je bila spodbujena
kritiCna razprava (3.6); Zadovoljen/na sem z izvedbo organiziranih oblik Studijskega
programa (3.6); Pridobljeno znanje v okviru organiziranih oblik Studija mi bo pomagalo pri
delu na doktorski disertaciji (3.5); Nabor predmetov za pridobitev generi¢nih znanj in
spretnosti je ustrezen (npr. vodenje projektov, pisanje ¢lankov itd.) (3.2); Ponudba izbirnih
predmetov je ustrezna (3.1).

Drugi letnik

Odli¢no so ocenjeni naslednji sklopi:

» Svetovalna pomo¢ Studentom: Uradne ure Studentskega referata so primerne (4.9);
Informacije na spletnih straneh so dovolj jasne in celovite (4.7); Osebje Studentskega
referata je odzivno in ucinkovito (4.7); Osebje Studentskega referata ima ustrezen odnos
do Studentov (4.6).
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» Infrastruktura in urniki: Z razporedom izvajanja predmetov sem bil/la pravoCasno
seznanjen/a (4.7); S spremembami poteka predavanj, konzultacij ali seminarjev sem vedno
primerno in pravotasno seznanjen/a (4.6); lzvajalci predmetov (predavanj, konzultacij,
seminarjev) so tisti, ki so navedeni v Studijskem programu (4.6); Razpored ur za predavanja,
konzultacije in druge oblike dela mi ustreza (4.5); Fakulteta mi nudi vso potrebno
infrastrukturo za pridobivanje virov za moje raziskovalno delo (dostop do ¢lankov, revij ipd.)
(4.4); Fakulteta mi nudi vso potrebno drugo infrastrukturo za moje raziskovalno delo
(laboratoriji, raziskovalna oprema ipd.) (3.9).

» Pomo¢ in podpora mentorja: Podpora in usmerjanje mentorja pri izbiri predmetnika sta
ustrezna (4.8); Zadovoljen/na sem z odzivnostjo mentorja po elektronski posti (4.8);
Pogostost stikov z mentorjem/mentorico je primerna (4.7); Mentor mi nudi potrebno
podporo, pomo¢ in svetovanje pri raziskovalnem delu (4.6); Pomo¢ mentorja pri pripravi
znanstvenega Clanka je ustrezna (4.5); Ko naletim na tezavo pri svojem raziskovalnem
delu, mi mentor pomaga (4.5).

V celoti gledano sta pozitivno ocenjena naslednja sklopa, ki _imata Se precej prostora za
izboljSave:

» Zadovoljstvo z izvajanjem programov: Zadovoljen/na sem z izvedbo organiziranih oblik
Studijskega programa (4.1); Ponudba izbirnih predmetov je ustrezna (4.1); V okviru
organiziranih oblik Studija je bila spodbujena kriti€éna razprava (4.0); Pridobljeno znanje v
okviru organiziranih oblik Studija mi bo pomagalo pri delu na doktorski disertaciji (3.7);
Nabor predmetov za pridobitev generi¢nih znanj in spretnosti je ustrezen (npr. vodenje
projektov, pisanje ¢lankov itd.) (3.6).

> Del $tudija in ostale aktivnosti v tujini: Zelim biti vklju¢en/a v raziskovalno skupino/
program/projekt (4.8); Imam moznost udelezbe na znanstvenih konferencah v tujini (3.9);
Zelim opravljati del $tudija ali raziskovalnega dela v okviru $tudija v tujini (3.8); Imam
moznost opravljanja dela Studija ali raziskovalnega dela v tujini (3.5); Sem vkljuéen/a v
raziskovalno skupino/program/projekt (3.1).

Iz spremljanja povpre¢nih ocen sploSne Studentske ankete za zadnja tri leta ugotavljamo, da so
Studenti 1. stopnje v Studijskem letu 2017/18 bili bolje seznanjeni s konkretnim delom, nalogami,
pricakovanji delodajalcev, saj so posledi¢no bolj zadovoljni tudi s ponudbo odprtih izbirnih
predmetov iz drugih fakultet in akademij znotraj UL.

Prav tako so Studenti 2. stopnje v tej anketi izrazili visoko zadovoljstvo s storitvami Studijske sluzbe
ter knjiznice, kar je povezano s pravo€asnimi ter koristnimi informacijami, povezanimi s Studijem.
Studenti interdisciplinarnega doktorskega $tudija Humanistika in druzboslovje so zelo zadovoljni z
mentorji, ki jih s svojim znanjem usmerjajo in vzpodbujajo pri njihovem raziskovalnem delu, jim
nudijo podporo pri pisanju znanstvenih ¢lankov in pisanju dispozicije.

Rezultati ankete o prakticnem usposabljanju Studentov

K izpolnjevanju ankete so bili povabljeni Studenti tistih Studijskih programov, ki so imeli v Studijskem
letu 2017/18 kot obveznost opraviti prakticno usposabljanje izven fakultete. Od 223 Studentov je
anketo izpolnilo 89 $tudentov. Studenti so na lestvici od 1 do 5 izpolnjevali razlicne dejavnike
prakticnega usposabljanja.

Odli¢no so ocenjeni naslednji dejavniki:

zadovoljstvo z zunanjim mentorjem (4,4);

nacin izvajanja Studijske prakse je bil primeren (4,4);

S Studijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja

strokovna znanja in spretnosti izbranega Studija (kompetence) (4,3);
dobil/a sem dovolj natan¢na navodila, kako opraviti Studijsko
prakso (4,3);

zadovoljstvo z notranjim mentorjem (4,2);

imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij za opravljanje
Studijske prakse (4,2).

vV VYVYV
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Pozitivnho so ocenjeni naslednji dejavniki, ki_imajo Se precej prostora za izboljSave:
» koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja na fakulteti je
ucinkovito sodeloval/a z mentorjem v zunaniji instituciji (3,9);
» deleZen/na sem bil/a pomoci fakultete/akademije pri iskanju
Studijske prakse (3,8);
» dolzina Studijske prakse je primerna (3,8).

Glede na povprecnih ocen po posameznih dejavnikih, so Studenti v primerjavi s Studijskim letom
2016/17 sedaj bili bolj zadovoljni z notranjim mentorjem, s pridobivanjem kompetenc, natanénimi
navodili na fakulteti ter ustrezno ponudbo zunanijih institucij za opravljanje Studijske prakse. V
primerjavi s Studijskim letom 2016/17 pa so bili Studenti v Studijskem letu 2017/18 manj zadovoljni
s primernostjo nacina izvajanja in dolzino Studijske prakse. Na sploSno ocenjujemo, da so Studenti
fakultete v Studijskem letu 2017/18 bili zadovoljni s prakticnim usposabljanjem, saj so vecino
dejavnikov ocenili odliéno.

Predlogi ukrepov, ki izhajajo iz rezultatov Studentskih anket 2018 in jih je kot take v celoti potrdil
tudi Senat FDV, so zapisani v preglednici povzetka izvedbe Studentskih anket na ravni ¢lanice in
ravni UL. Nekatere izmed ukrepov, ki izhajajo iz posameznih pomanijkljivosti na tem podro¢ju, smo
do konca leta 2018 na ravni fakultete Ze uspeli odpraviti in so kot predlagani ukrepi ze realizirani.

Rezultati ankete o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi

V mesecu aprilu 2018 smo na Fakulteti za druzbene vede izvedli drugo, nekoliko preoblikovano
anketo o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi za leto 2017. Druga izvedba ankete je za
razliko od prve v celoti potekala v elektronski obliki, anketiranci in anketiranke pa so ocenjevali
sploSno zadovoljstvo s fakulteto, vodstvom, neposredno nadrejenim, klimo in zadovoljstvom z
delom v svoji enoti/katedri/centru. Na anketo je odgovorilo 125 respondentov, kar glede na vse
zaposlene predstavlja 47,89 %.V primerjavi z lanskim letom, je na spletni del ankete odgovorilo 42
veC zaposlenih, kar predstavlja 14 %.

Rezultati ankete so pokazali relativno ugodno sliko zadovoljstva in stanja organizacijske klime.
Bistvenih razlik v zadovoljstvu v primerjavi z rezultati ankete iz leta 2016 ni mogoCe zaznati, kar
lahko pripiSemo tudi temu, da je bilo med njuno izvedbo relativno malo ¢asovnega razmika.
Rezultati ankete iz leta 2017 kot tudi iz leta 2016 kazejo na izstopanje pozitivnega zadovoljstva z
delovnim €asom, delovnim prostorom, storitvami informiranja, raziskovalno obremenitvijo in
neposrednim vodjo. Odnos do dela je pozitiven, se je pa ocena teZzavnosti usklajevanja dela in
zasebnega Zivljenja od leta 2016 nekoliko poviSala. Izrazeno je tudi zadovoljstvo z delovnimi
razmerami, sodelavci in novim vodstvom.

Kot negativno $e vedno izstopajo slabsi odnosi in komunikacija ter potreba po njunem izbolj$anju,
kar pa je razvidno predvsem iz odprtih odgovorov, ne pa iz samih podatkov. Temu sledi tudi
vseprisotna preobremenjenost, izpostavljenost stresu ter s tem povezane pogoste zdravstvene
tezave zaposlenih. Odgovori na odprta vpraSanja imajo negativno konotacijo in podpirajo te
ugotovitve.

Glede na ugotovljeno nezadovoljstvo z medsebojnimi odnosi, preobremenjenostjo ter pove¢anemu
stresu med zaposlenimi, je vodstvo sprejelo naslednje ukrepe:

1. Ponudba redne rekreativne vadbe za zaposlene.

2. Aktivni odmori med delovnim ¢asom (vsak Cetrtek med 13.45 in 14.15 v veliki dvorani
organizirani 30-minutni aktivni vodeni odmori).

3. Enodnevne organizirane $portne aktivnosti.

4. MeseCna druzenja: »KREPITEV DOBRIH ODNOSOV« s tematskimi vsebinami,
povezanimi z druzenjem.

56| Stran



Povzetek v obliki preglednice:

STUDENTSKA ANKETA na RAVNI CLANICE za 1., 2. in 3. stopnjo $tudija

OBDOBJU

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

V primerjavi s Studijskim letom 2016/17 so Studenti
1. stopnje v Studijskem letu 2017/18 bistveno bolj
zadovoljni s poznavanjem zunanijih institucij.

Studenti so bolje seznanjeni s konkretnim delom,
nalogami, pri€akovaniji delodajalcev.

knjiZnici.

Studenti 2. stopnje so poleg zadovoljstva s prostori
in opremo zelo zadovoljni tudi z odnosom in
svetovanjem osebja v Studijskem referatu in

Izrazeno visoko zadovoljstvo s storitvami Studijske
sluzbe ter knjiznice je povezano s pravo€asnimi ter
koristnimi informacijami, povezanimi s Studijem.

podporo mentorjev.

Zadovoljstvo Studentov 3. stopnje s pomocjo in

Mentorji s svojim znanjem usmerjajo in vzpodbujajo

doktorske Studente pri njihovem raziskovalnem delu,
jim nudijo podporo pri pisanju znanstvenih ¢lankov in
pisanju dispozicije.

Studenti 1. stopnje, ki opravljajo prakti¢no
usposabljanje izven fakultete, so najbolj zadovoljni
z nacinom izvajanja prakse in zunanjim mentorjem.

Zadovoljstvo z zunanjim mentorjem vpliva na
pridobivanje novih prakti¢nih znanj iz realnega
delovnega okolja.

informiranost o
tutorskem sistemu.
(1. stopnja)

informiranost
Studentov glede
delovanja
tutorskega
sistema na
fakulteti.

Studentov.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CILJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
NEVARNOSTI

Slabse poznavanje Delodajalci Vedja Nadaljevati s promocijo med | Prodekan za

delovanja Kariernega | prekinejo prepoznavnost in | Studentsko populacijo. razvoj,

centra na fakulteti. sodelovanje poznavanje kakovost in

(1. in 2. stopnja) s slabse delovanja mednarodno
delujoCimi Kariernega centra sodelovanje;
kariernimi na fakulteti. karierna
centri, ukine svetovalka na
se FDV.
financiranje.

Nezadostna Jih ni. Boljsa Nadaljevati z informiranjem Prodekan za

razvoj,
kakovost in
mednarodno
sodelovanje;
koordinator
tutorstva na
FDV.

sedanjim stanjem
portala Studijske
literature Zebra -
predvsem po letnikih,
programih,
neenakomerno
dostopnostjo
e-verzij obveznih
enot literature in
placilom za dostop.
(1. in 2. stopnja)

financiranja s
strani
Studentov.
2. Velik del
obveznih
enot
literature
zalozniki ne
izdajo v
elektronski
obliki,
predvsem je

zadovoljstvo
uporabnikov -
izboljSati
uporabnisko
izkusnjo.

enot literature. Ze

realizirano. (Stevilo enot se je od
zacetka delovanja januarja 2018 do
novembra 2018 podvoijilo).

2. Za prenovljene programe
dodati skripte v e-obliki in
povecati delez na novo
predpisanih obveznih enot
literature. Ze realizirano za
1. letnik 2018/19.

3. Za predhodne programe
zmanijSati prispevek

Ocene v doktorski Skrbniki Prilagojena/posod | Posodobiti, prilagoditi Prodekan za
Studentski anketi so Studijskih obljena vprasdanja Studentske ankete | razvoj,
vezane na celoten podrocij ne Studentska anketa | na 3. stopniji ter predlog kakovost in
program znotraj morejo za 3. stopnjo. posodobitve posredovati UL | mednarodno
fakultete in ne dajejo | pridobiti do konca Studijskega leta sodelovanje;
dovolj konkretnih relevantnih 2018/19. Komisija za
povratnih informacij informacij za doktorski
skrbnikom posamezno Studij;
posameznih Studijsko Komisija za
Studijskih podrogij. podrodje. kakovost.

(3. stopnja)

Nezadovoljstvo s 1.Ukinitev Povecati 1. Povecati Stevilo dostopnih | Prodekan za

razvoj,
kakovost in
mednarodno
sodelovanije;
predstojnica
organizacijske
enote v
ODKJG.
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to problem

$tudentov. Ze realizirano s

pri slovenski spremembo pravilnika in
literaturi. cenikom.
3. Zahtevni, 4. Kontinuirano vzajemno
dolgotrajni in obves¢ati in sodelovati s SS
dragi glede razvoja in uporabe
postopki portala. Ze realizirano.
pridobivanja
avtorskih
pravic za
dele
kompendijev
in skript.
Slabo delovanje Pomanjkanje | Vzpostaviti Prenoviti brezzi€no omrezje. | Vodstvo
brezzi€nega omrezja | finan¢nih brezhibno Ze realizirano. fakultete.
na nekaterih delih sredstev. delovanje na
fakultete - nizka mo¢& celotnem obmodju
signala, prekinjanje, fakultete.
nedostopnost,
poc¢asnost. (1. in 2.
stopnja)
Pozna objava, Uporaba Predhodno Uporabiti preizkuSen nacin Vodstvo
prekrivanje in druge nacrtovanje razporejanja izpitnih rokov. fakultete.
naknadno programske uporabe novih Ze realizirano.
spreminjanje izpitnih | reSitve za programskih
rokov. nacrtovanje resitev, ki
izpitnih omogocajo
rokov. pravo¢asno
objavo ustrezno
razporejenih
fiksnih izpitnih
rokov.
Premajhno in deloma | Odpovedi Povecati védenje | Predstaviti moznosti Prodekan za
napacno védenje o pogodb s 0 moznostih, mednarodne izmenjave po razvoj,
moznostih tujimi postopkih in programih (v okviru kakovost in
mednarodnih partnerji poteku ter koristih | predavanj), predstaviti mednarodno
izmenjav, ki zaradi mednarodnih ponudbo na sejmu, sodelovanje;
zmanjsuje premajhne izmenjav. predstavitev tujih Studentov vodja Sluzbe
pripravljenost izmenjave ali | Odpraviti in njihovih univerz, povecati za pedagosko
Studentov za neustreznih potencialne sodelovanje koordinatorjev mednarodno
izmenjavo ter pricakovanj s | slabosti na osnovi | za mednarodno sodelovanje | sodelovanije in
zmanjsuje strani nasih analiz negativnih s strokovno sluzbo, prenoviti | mobilnost.
zadovoljstvo. Deloma | Studentov. primerov. in dopolniti vsebine na spletni

tudi izpostavljanje
nekaj negativnih
izkuSenj namesto
prevladujoge gladko
izpeljanih izmenjav.
Tezave pri
koordiniranju
izmenjav in
priznavanju
opravljenih
obveznosti predvsem
na enem programu.
(1.in 2. stopnja)

strani za izmenjavo. Ze
realizirano.

3.7.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

V letu 2018 na fakulteti nismo imeli mednarodnih evalvacij in akreditacij.
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3.8 POSLOVANJE

3.8.1 Vodenje in upravljanje fakultete

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

+ Okrepiti vlogo poslovnega vodenja fakultete.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

+ Nadaljevanje stroSkovne optimizacije na vseh podrodjih, kjer je to z vidika pogodbenih
dolocb in javnonaro&niSske zakonodaje ter trzne situacije mogoce.

+ Uveljavitev novega Statuta UL, novih Pravil o organizaciji in delovanju FDV ter podrejenih

pravilnikov s Studijskega ter raziskovalnega podrocja.
« Popis in nadaljevanje optimiranja poslovnih procesov.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

VODENJE in UPRAVLJANJE

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPOV

Izpeljava pogajanj z obstojeCimi pogodbenimi Realizirani so bili pogovori s ponudniki in
partnerji za oblikovanje trzno ustreznejsih pridobljene konkurenéne ponudbe v postopkih
pogodbenih razmerij ter novih javnonaroé&niskih javnih narocil, pogodbena razmerja so v okviru
postopkov, kjer dogovor ne bi bil mogo¢. Ciljno trznih cen, ki sicer nekoliko naras¢ajo, zato se

stanje je obstoj pogodbenih razmerij, ki so v okviru | ukrep izvaja trajno.
aktualnih cen na trgu.
Odprava pomanjkljivosti, zaznanih v procesu Odpravljene so bile nekatere pomanijkljivosti
uveljavljanja novih temeljnih pravnih aktov. temeljnih pravnih aktov, ki so bile zaznane v njihovi
realizaciji v praksi, ukrep se bo izvajal tudi v
prihodnjem letu.

RazSiritev obstojeCih mehanizmov notranjega Realizirano (dograjena aplikativna podpora).
nadzora nad porabo sredstev na vse skupine
nabavljenega materiala. Kazalnik je obstoj
postopoma vpeljanega mehanizma notranjega
nadzora porabe in doseganja trzne cene v vseh
procesih.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Izpeljana so bila pogajanja s pogodbenimi partnerji za oblikovanje trzno ustreznejSih pogodbenih
razmerij ter realizirani novi javnonaroc¢nidki postopki, v okviru katerih so bile pridobljene
konkuren¢ne ponudbe in dosezena najugodnejSa cena, skladna z razmerami na trgu. Ker cene v
obstojecih gospodarskih razmerah nekoliko naradc¢ajo, bo ukrep potrebno izvajati trajno.
Odpravljene so bile nekatere manjSe pomanjkljivosti, zaznane v procesu uveljavljanja novih
temeljnih pravnih aktov. RazSirjen je bil obseg obstojeCih mehanizmov notranjega nadzora nad
porabo sredstev na vse skupine nabavljenega materiala, pri ¢emer smo z dograjeno aplikativho
podporo dosegli stanje, v katerem je zaznavno izboljSano tekofe nadzorovanje nad porabo
sredstev v realnem Casu.

Povzetek v obliki preglednice:

VODENJE in UPRAVLJANJE

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Z nekaterimi pogodbenimi partneriji in Prihranjena sredstva so bila v skladu s sanacijskim
dobavitelji so bila izvedena pogajanja, na nacrtom namenjena finanéni sanaciji.
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osnovi katerih je prislo v preteklem obdobju
bodisi do izboljSave kakovosti storitev in
dobav, bodisi do nizjih cen ali pove€anja

kolicin.

V skladu s prenovljenimi temeljnimi pravnimi
akti so bile izvedene nekatere nadaljnje
organizacijske optimizacije ter konsolidacija
dejavnosti v skladu s procesnimi tokovi.

Optimizirani procesi poslovanja, posebej na podrocju

zaloznistva.

Razsirjen je bil nabor funkcionalnosti sistema
finanénega poslovanja, ki omogoca
natancnejsi nadzor nad sprotno porabo.

IzboljSanje sprotnega nadzora nad porabo sredstev.

KLJUCNE KLJUCNE NEVARNOSTI CiLJI PREDLOGI ODGOVORNOST
SLABOSTI UKREPOV
Podvajanje Prevladujoca je notranja | Optimalno Odpraviti Vodstvo fakultete.
nekaterih opravil. | nevarnost (znotraj organizirani podvajanja v
fakultete), in sicer procesi, brez skladu s
nejasno doloCeni cilji prekomernega | procesno
posameznih delovnih obremenjevanja | analizo.
procesov. zaposlenih.
Neustreznost Togost usluzbenske Organizacija Napotiti Vodstvo fakultete.
kompetenc zakonodaje. dela v skladu s | zaposlene na
pristojnih oseb za kompetenénimi | dodatna
posamezne dele profili izobraZevanija,
procesov, ki jih zaposlenih. prilagoditi
izvajajo. procese v
skladu s
procesno
analizo.
Nezadostno Neustrezno financiranje | Javna sluzbav | Prizadevati si za | Vodstvo fakultete.
izvajanje trzne za izvajanje javne celoti primerno
dejavnosti sluzbe, posebej v financirana od financiranje in
fakultete. razvojnem delu in v delu | ustanovitelja. intenzivnejse

investicijskega
vzdrZevanja.

izvajati trzne
dejavnosti v delu
optimalnega
upravljanja s
premoZenjem.

3.8.2 Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

X3

A

X3

S

X3

8

X3

S

Definirati strategijo kadrovske politike fakultete.
Oblikovati sistem za razvoj Cloveskih virov za pedagoge in raziskovalce.
Omogociti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah.
Oblikovati ucinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoskega in

raziskovalnega dela ter dela strokovnih sluzb.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

+ Nadaljevanje nac¢rtovanja razvoja kadrov.
% Zacetek uporabe nadgrajenega kadrovskoinformacijskega sistema.
% lzobrazevanje vseh kategorij zaposlenih.
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Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

KADROVSKI RAZVOJ in KADROVSKI NACRT

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPQV

Nadaljevanje sprejetih ukrepov iz sanacijskega Realizirano v letu 2018, vendar se ukrep zaradi

nacrta na podrocju stroSkov dela. finan€nega stanja fakultete nadaljuje tudi v letu
2019.

Vnos podatkov, testiranje delovanja in odprava Realizirano v letu 2018.

morebitnih napak v kadrovskoinformacijskem Prehod na nov kadrovskoinformacijski modul HRM

sistemu. 4.

Navodila in nadgradnja aplikacije za vodenje Ostaja na ravni predloga, ker je nadgradnja

evidence izobrazevan,. aplikacije povezana z dodatnimi stroski.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi v letu 2018 smo kadrovsko politiko fakultete morali prilagajati predvsem vladnim ukrepom,
natancneje Zakonu o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stroSkov dela za leto 2018 in drugim
ukrepom, ter usmeritvam UL na tem podrocju. Prav tako smo kadrovsko situacijo prilagodili
finan€nim razmeram na fakulteti. Nadaljevali bomo aktivnosti dolgoroénejSega nacrtovanja kadrov,
nadaljevali z aktivnhostmi v zvezi z vkljuCevanjem tujcev v raziskovalno in pedagosko dejavnost, kar
bo omogocdalo vecjo udinkovitost nadomes€anja oz. predvidenih fluktuacij pedagoskih in
raziskovalnih delavcev.

V letu 2018 smo izvedli Stevilne izboljSave na kadrovskem in habilitacijskem podrocju. Prvi¢ so bili
uvedeni obrazci za letne pogovore pedagos$kih in raziskovalnih delavcev. Na podrocju habilitacij je
bil nadgrajen sistem izdelave avtomatskega toCkovalnika za izpis osebnih bibliografij, ki bo olajsal
pripravo habilitacijskih vlog.

Poskrbeli smo za zdravje in osebni razvoj zaposlenih in prieli s tedensko polurno telesno vadbo
razgibavanja. Prav tako smo mesecno izvajali sreCanja zaposlenih izven delovnih prostorov
fakultete.

Skladno s kadrovskim nacértom za leto 2018 smo izpeljali dve javni mednarodni objavi (ki sta bili
objavljeni ze v letu 2017) za prosto delovno mesto visokoSolski ucitelj. En delavec je bil zaposlen
1. 2. 2018 za nedoloc€en €as s polnim delovnim ¢asom, druga delavka je bila zaposlena 19. 2. 2018
za nedoloCen ¢&as, s polnim delovnim ¢asom. Oba sta zasedla delovno mesto, ki je bilo prosto
zaradi upokaoijitve. Izvedli smo tudi eno javho mednarodno objavo, kjer je bil izbran kandidat, ki bi
se moral v letu 2018 skladno z Zakonom o ukrepih na podro€ju pla¢ in drugih stroskov dela za leto
2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju (ZUPPJS17) upokaoijiti. Z delavcem smo sklenili pogodbo
0 zaposlitvi za dolo€en €as, s polnim delovnim ¢asom od 10. 11. 2018 do 30. 9. 2020.

V letu 2018 sta se na delovno mesto vrnila 2 delavca na delovhem mestu visokoSolski uditelj, ki
sta imela sklenjen Sporazum o prenehanju pogodbe o zaposlitvi s pravico do vrnitve (september
2018). Sklenili smo en nov Sporazum o prenehanju pogodbe o zaposlitvi s pravico do vrnitve in
en nov Dogovor (suspenz) o mirovanju pogodbe o zaposlitvi, oba na delovhem mestu visokoSolski
ucitelj. 1. 10. 2018 je prenehal suspenz pogodbe o zaposlitvi delavcu na delovnem mestu asistent.
Skladno s prosnjo delavca je od 1. 10. 2018 dalje zaposlen s krajSim delovnim ¢asom — 50 %,
zaradi zaposlitve pri dveh delodajalcih za nedolocen ¢as.

V letu 2018 sta se upokojila 2 visoko3olska ucitelja, ki ju nismo nadomestili. Se je pa eden od njiju
zaposlil na delovnem mestu znanstveni svetnik (po zaklju€¢enem postopku javne objave prostega
delovnega mesta). NajveC zaposlitev je bilo v plaéni skupini H, skladno s potrebami
znanstvenoraziskovalnega procesa. Tako smo na raziskovalnih delovnih mestih v letu 2018
zaposlili 3 tuje drzavljane. Med zaposlenimi na raziskovalnih delovnih mestih (placna skupina H)
smo skladno z Navodili za urejanje podro€ja zaposlovanja raziskovalcev 7 delavcev zaposlili za
nedolo¢en Cas.
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V plaéni skupini J smo nadomestili 5 delavcev.
Na strokovnem podroéju so se zaposleni (pedagogi, raziskovalci in strokovni delavci) v letu 2018
udelezili 120 razliénih neformalnih izobrazevanj (seminariji, tecaji, delavnice in druge oblike
izobrazevanja). Na podpornem raziskovalnem podroc¢ju smo v skladu z zakonskimi dologili zaposilili

11 delavcev oz. delavk za nedolo¢en ¢as.

Povzetek v obliki preglednice:

KADROVSKI RAZVOJ in KADROVSKI NACRT

PRETEKLEM OBDOBJU

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Prvi¢ uvedeni obrazci za lethe pogovore
na pedagoskem in raziskovalnem
podrocju ter posodobljeni obrazci za letne
razgovore za strokovne sluzbe.

V letu 2018 je bil narejen zelo velik napredek na tem
podro¢ju, saj se bodo sistemati¢no izvajali letni razgovori
tudi za ostale kategorije zaposlenih na fakulteti.

(SICRIS).

Nadgrajen sistem izdelave avtomatskega
toCkovalnika za izpis osebnih bibliografij
za potrebe habilitacijskih postopkov

Nadgrajen sistem je olajSal pripravo habilitacijskih viog
pedagoskih in raziskovalnih delavcev.

Skrb za zdravje in osebni razvoj

V letu 2018 smo priceli s tedensko polurno telesno vadbo

sistem kariernega
nacrta zaposlenega
na fakulteti

individualnega
kariernega nacrta
zaposlenega.

karierni nacrti za
vse kategorije
zaposlenih.

cilje ter nartovati
delo (pridobljena
znanja, izobrazba,
habilitacije,
znanstvene objave,
strokovno delo

ipd.).

zaposlenih. razgibavanja za vse kategorije zaposlenih. Prav tako
mesec€no izvajamo tudi sre€anja zaposlenih izven prostorov
fakultete (druzabna srec¢anja, organizirani pohodi).
KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CILJI PREDLOGI UKREPOV | ODGOVORNOST
NEVARNOSTI
Informacijsko Zaradi Pregled stanja Nadaljevati s Vodstvo fakultete;
nepodprt sistem za pomanijkljive in nacrtovanje pripravo navodil in predstojnik RC.
pregled stanja in evidence vodenja | izobrazevanja nadgradnjo
nacrtovanje kadrov izobrazevanj vseh kategorij aplikacije za
ter izobrazevanj vseh | obstaja nevarnost | zaposlenih. vodenje evidenc
kategorij zaposlenih | pri napredovaniju izobrazevan,;.
na fakulteti. delavca v visji
plaéni razred
(Kadrovska
sluzba ne
razpolaga z vsemi
podatki o
izobrazevaniju).
Ni vzpostavljen Neizvedba Individualni Opredeliti karierne | Vodstvo fakultete;

pristojni
prodekan.

3.8.3 Informacijski sistem

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

R/

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

¢+ Zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti.

+ Optimizacija informacijske podpore upravljalskim procesom.

62|Stran



% lIzboljSana informacijska varnost.
o3

UcCinkovitejSi pregled porabe sredstev po kontih in retrospektivne primerjave.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

INFORMACIJSKI SISTEM

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Nadaljevanje povezovanja zalednih aplikacij.
Uskladitev in sinhronizacija osebnih podatkov
zaposlenih med VIS, kadrovsko in plaénim
sistemom.

Povezovanje zalednih aplikacij se nadaljuje po
planu glede na potrebe posameznih aplikacij tudi v
letu 2019.

Menjava pozarne pregrade za celotno omrezje FDV
do konca junija 2018.

Menjava pozarne pregrade v celoti realizirana v letu
2018.

Povezovanje aplikacij za izdelavo finan¢nih
pregledov, porodil iz poslovne informatike.

Pregledi finanénih porogil se bili delno realizirani v
letu 2018 in se bodo zakljucili do marca 2019.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V koledarskem letu 2018 smo z menjavo pozarne pregrade zagotovili varnost uporabnikov in s tem
tudi ostalih sistemov. Nemoteno delo je kljuénega pomena za organizacijo.

Povecanje pokritosti brezzi€nega omrezja in s tem tudi prenovitev omrezne infrastrukture je bila
nujna, saj ob poplavi vseh elektronskih komponet, ki jih Studentje uporabljajo pri predavanijih,

kakovostno delo ni bilo ve¢ mogoce.

Prav tako smo pohitrili hrbtenico lokalnega omrezja na 10G in s tem zagotovili nemoten prenos
podatkov ob povecani porabi na brezzicnem omreZju.
Na zalednih aplikacijah smo dogradili pregled stanja stroSkovnih mesti za potrjevalce, tako pri

narocCanju kot pri potnih stroskih.

Povzetek v obliki preglednice:

INFORMACIJSKI SISTEM

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Menjava pozarne pregrade.

Povedanije hitrosti internetnega prometa zaradi nove
zmogljivejSe pozarne pregrade in s tem tudi varnost
celotnega omreZnega prometa.

Nadgradnja hrbteniénega omreZja na 10G.

Povedanije hitrosti lokalnega omreZja hrbtenici
omreZja.

Nadgradnja in dograditev brezZi¢nega omrezja
v slabo pokritih predavalnicah.

Predavalnice, ki do sedaj niso bile dobro pokrite z
brezZi€nim omrezjem, so sedaj posodobljene.

velika (gesla so
premalo kompleksna).

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI ODGOVORNOST
UKREPOV

Nevarnost zlorabe Uporabniki ne Povecanje Izvajati Vodstvo fakultete;
uporabniskih upostevajo dovolj ozaveScenosti | varnostna predstojnik RC.
podatkov. varnostne politike, zato | uporabnikov. priporocila

je potencialna UL preko

nevarnost zlorabe direktive

uporabniskih podatkov vodstva.

Zastarela omrezna
oprema in poCasen
brezziéni internet.

NezmozZnost
pokrivanja velikega
Stevila so€asnih
uporabnikov na
brezZi€nem omreZji,
npr. v asu dogodkov.

Posodobitev Nadaljevati s | Vodstvo fakultete;
brezZi¢nega posodobitvijo | predstojnik RC.
omreZja. brezZinega

omreZja.
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3.8.4 Komuniciranje z javnostmi

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

+» Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v
SirSem druzbenem okolju.

+» Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivnostmi FDV, da bodo lahko
po svojih moc€eh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.

% Sooblikovati mreze diplomantov, magistrantov in doktorantov.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

+» Posodobitev vsebine promocijskih gradiv za nove Studijske programe na prvi in drugi
stopniji, s poudarkom na vizualnih in video vsebinah.

Okrepiti podro€je internega komuniciranja.

Okrepiti podrocje promocije znanosti.

@,
0’0
@,
0’0

Realizacija nac€rtovanih ciljev in kazalnikov iz programa dela FDV za 2018:

KOMUNICIRANJE z JAVNOSTMI

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPOV
Priprava in posodobitev spletnih in drugih Realizirano v letu 2018.
promocijskih gradiv za nove programe ter Spletne strani novih programov smo povsem

osvezitev kampanje za promocijo Studija 3 + 2. | spremenili, poleg novih vsebin je nova podoba in
uporabniSka izkudnja. Povsem prenovljena je bila
broSura za promocijo dodiplomskih programov, kjer
smo v ospredje dali posamezen program, pripravili
smo izjave Studentov o programih in bolj izpostavili
predmetnike.

Ohraniti primere dobrih praks, ki smo jih vpeljali | Opus&eno.

v tem letu, ter vpeljava nove platforme za Ukrep je bil delno nadomes&en z manjSimi

interno komuniciranje, ki bo omogoc&ala bolj dopolnitvami obstoje€ega Intraneta, ki se bo dodatno
sodoben pretok informacij med zaposlenimi in posodobil v letu 2019.

spodbudila medsebojno komuniciranje na vseh
podrogjih delovanja (pedagosko,
znanstvenoraziskovalno in strokovno).

Ohraniti in Se okrepiti promocijo znanstvenih Realizirano v letu 2018.

dosezkov medijem. V okviru urednikovanja Realizacija se nadaljuje tudi v letu 2019, kontinuirano.
druzbenih medijev FDV omogoditi vecjo vidnost
pomembnejSim znanstvenoraziskovalnim
vsebinam.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Promocija Studijskih programov

Pri promociji Studija v letu 2018/2019 smo se osredotoCili predvsem na promocijo novih
dodiplomskih programov, ki so bili s strani Nakvisa potrjeni oktobra 2017. V skladu s planom dela
smo nadaljevali zgodbo Svet ni ¢rno-bel, ki smo jo zalrtali v prejSnjem Studijskem letu in jo
nadgradili v duhu promocije novih programov.

Osrednja komunikacijska cilja, ki ju kontinuirano uresniCujemo s trzno-komunikacijskimi
aktivnostmi za promocijo dodiplomskega Studija, sta:

- »ozavestiti dijake in dijakinje ter zunanje javnosti o prenovljenih, posodobljenih dodiplomskih
programih«,
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- »utrditi prepri€anje, da je FDV fakulteta, ki nudi Siroko in kakovostno druzboslovno izobrazbo, kar
potrjujejo tudi karierne poti diplomantk in diplomantov.«

Pri promociji podiplomskega Studija druge stopnje smo se osredotoéili na Studente FDV, za
programe, ki ponujajo studij v angleSkem jeziku pa tudi na tuje Studente.

Komunikacijski kanali in orodja, ki smo se jih posluzevali in jih kontinuirano uporabljamo:

. klasicni in spletni mediji (oglaSevanje, stiki z mediji, izjave ekspertov FDV, novinarska
konferenca);
° spletno mesto FDV (posodobljene strani programov in vsebine, sporo€ila za medije,

novice, promocija znanosti, vsebine programov);

. druzbeni mediji FDV (vsebinski marketing, novice in napovedi dogodkov, ogladevanje);
. srednje Sole (splodne predstavitve, vsebinska predavanja, plakatiranje);
° sejmi izobrazevanja doma in v tujini (osebna prodaja);
° prostori FDV (fakultetni dogodki, tematski dogodki, alumni dogodki);
o lastni mediji (FDV Kariernik);
° oglasi v izbranih tiskanih medijih;
. oglasevanije v tujini (Studyportals]);
° odnosi z mediji (naértovane medijske objave, sodelovanje pedagogov in raziskovalcev
z mediji itn..).
Rezultati

e Izjemno uspeSen obisk informativnih dni. Drugo leto zapored rast obiska — 34 dijakov ve¢
kot leto prej, kljub Se vedno manjsim generacijam dijakov.

¢ Ponovno boljSi obisk spletnih strani dodiplomskih programov v primerjavi z lanskim letom,
podaljSan Cas uporabnidke seje.

o Uspedno izpeljan dogodek za dijake in Studente z naslovom Proti kulturi lazi. Najvedja
medijska pokritost posameznega dogodka v zadnjih 5 letih, pozitiven odmev v javnosti in
pozitivni odzivi udelezencev.

o Kontinuirano dobra vpetost zaposlenih, Studentov in dijakov na omrezju Facebook in
obcutno pove€ana aktivhost na omrezju Instagram.

S sklopom komunikacijskih aktivnostmi smo uresnicili zastavljene komunikacijske cilje, ki se
neposredno ali posredno (dvig ugleda) nana$ajo na promocijo Studija na FDV, in s tem pripomogli
k povecanju interesa za Studij na naSi fakulteti. Uresnicitev ciljev se kaze v pove€anem obisku na
informativnih dneh in ve€jem obisku na spletnih straneh dodiplomskega Studija.

Osrednji stik s potencialnimi Studenti predstavljajo spletne strani programov, ki smo jih letos
povsem prenovili, z novo, izboljSano uporabnisSko izkusnjo pa tudi podaljSali Cas obiska spletnih
strani. Za naslednjo fazo prenove smo predvideli tudi ve€ vizualnega in video materiala.

Odnosi z mediji

Na podrocju odnosov z mediji smo uresnicCili zastavljen cilj krepitve promocije znanosti, kar se kaze
predvsem v povecanju nacrtovanih objav na letni ravni, ki so v vedji meri posledica nacrtovanih
objav s podrocja znanstvenih projektov. V letu 2018 smo tako zabelezili 229 nacrtovanih objav, kar
je 23 objav vec kot leto prej. Pri tem smo tesno sodelovali s posameznimi raziskovalnimi centri. Na
letni ravni smo zabelezili skupno 1374 medijskih objav v okviru obstojece kliping analize, kar je 361
objav vec€ kot leto prej (kar je sicer nekoliko pomanjkljiv podatek, saj ne zajame vseh elektronskih
medijev — dejanski rezultati bi bili ob povsem natanéni analizi torej Se boljsi, saj veliko sodelujemo
tudi z radiem in televizijo).
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Graf 3.9: Stevilo medijskih objav
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Graf 3.10: Stevilo naértovanih objav
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Interno komuniciranje

Na podrocju

internega komuniciranja smo zastavljen cilj

»krepitve podro¢ja internega

komuniciranja« kontinuirano uresniCevali z rednim obveSCanjem o novostih s sej senata in
upravnega odbora (e-novice vsem zaposlenim). Z namenom krepitve promocije znanosti havznoter

smo uvedli

tudi nove polletne e-novice o pridobljenih znanstvenoraziskovalnih projektin na

nacionalni in mednarodni ravni — novice so namenjene pedagogom in raziskovalcem.

Povzetek v obliki preglednice:

KOMUNICIRANJE z JAVNOSTMI

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Ohranjanje in krepitev digitalnega nastopa na
druzbenih medijih FDV.

Pozitiven vpliv na prepoznavnost fakultete navzven,
krepitev pripadnosti Studentov in zaposlenih.
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Ohranjanje in krepitev odnosa z mediji in
ohranitev pozitivnega trenda medijskih objav.

S krepitvijo pozitivhega medijskega nastopa ve¢amo
prepoznavnost fakultete v SirSi javnosti in krepimo

ugled.

Organizacija dveh dogodkov za dijake in
Studente - Proti kulturi laZi in Z znanjem nad
populizem.

Studentom z organizacijo tovrstnega dogodka
ponudimo dodatno znanje, izven rednih Studijskih
okvirjev, dijakom pa ponudimo aktualne vsebine, ki jim

priblizajo $tudij na nasi fakulteti.

Ze drugo leto zapored pove&anje obiska na
informativnih dneh za dodiplomski Studij.

Ohranjanje zanimanja za $tudij na FDV posledi¢no
ohranja tudi vpis v Studijske programe.

Po prenovi spletnih strani Studijskih programov
smo zabeleZili boljSi obisk teh strani v
primerjavi z lanskim letom, zaradi izboljSane
uporabniske izkusnje je bil tudi podaljSan ¢as
uporabniske seje.

Pozitiven vpliv na vpis v programe.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI ODGOVORNOST

UKREPQOV
Potrebna velika Pojav laznih novic in Ohraniti in Se naprej Predstavnica za
angaziranost sovraznega govora o krepiti spodbujati odnose z
zaposlenih za fakulteti v medijih. objave v sodelovanje z javnostmi.
sodelovanje z mediji. medijih. mediji; pomagati

raziskovalnim

centrom pri

promaociji

znanosti.

3.8.5 Upravljanje s stvarnim premozenjem

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

+ Vzpostaviti sistem za vzdrZevanje objektov in naprav ter dolgoro¢no nacrtovati nalozbe.

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

X3

A

X3

S

Nadaljevanje energetske sanacije.

X3

S

X3

A

Posodobitev tehni€nega varovanja objekta.

Zagotavljanje optimalnih razmer za izvajanje programa.
OzaveSc&anje in usposabljanje zaposlenih na podro¢ju pozarne varnosti.

Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

UPRAVLJANJE s STVARNIM PREMOZENJEM

PREDLAGANI UKREPI

REALIZACIJA UKREPOV

Nadgradnja protipoZarne za&¢ite objekta,
videonadzora in tehniénega varovanja.

Delno realizirano v letu 2018.

Nadgradili smo video nadzorni sistem objekta v
povezavi s tehni€nim varovanjem, ki se je zaCel v
letu 2017.

Nadgradnja protipozarne za$¢ite objekta ostaja na
ravni predloga.

Optimizacija razsvetljave, nacrt za prenovo
prezradevanja, prilagoditev objekta.

Delno realizirano v letu 2018.

Realizirana je bila prenova razsvetljave v delu
CitalniSkih prostorov knjiznice ter stopnicih. Zaradi
dotrajanosti je bila sanirana elektri¢na instalacija v
lokalu.

Z nac¢rtom prenove prezraevanja bomo zadeli v
letu 2019.

Optimizacija prostorov glede na potrebe Studija in
zaposlenih.

Realizirano v letu 2018.
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Vgradnja dodatnih drsnih vrat za laZje dostopanje
osebam s posebnimi potrebami. Menjava starega
obrabljenega inventarja z novim.

Izvedba te€ajev pozarne varnosti, udelezba na

te€ajih tehni¢ne usposobljenosti.

Realizirano v letu 2018.

Izvedeno je bilo usposabljanje oseb za zacetno
gaSenje pozarov in evakuacijo ter te€aj pozarne
varnosti za zaposlene. Zaposleni v Tehni¢ni sluzbi
se je udelezil izobrazevanja s podrocja upravljanja
telefonskih central.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letu 2018 smo nadgradili video nadzorni sistem z dodatnimi opti€nimi napravami na pozarnih
izhodih ter v multimedijski predavalnici. Pri pregledu protipozarne za&€ite je bilo ugotovljeno, da
zaScCita deluje, potrebna bo le menjava nekaterih enot, ki bo izvedena v letu 2019. Optimizacija
razsvetljave je bila delno realizirana, saj smo bili zaradi dotrajanih elektri¢nih instalacij v lokalu
primorani vloziti dodatna finan¢na sredstva. Menjava ter prilagoditev sijalk je bila izvedena v delu
knjizni¢nih prostorov ter v stopniS¢ih trakta C. Prenova prezraevanja je prestavljena do
zagotovitve dodatnih sredstev, nacrt za izvedbo pa bo izdelan v letu 2019.

Osebam s posebnimi potrebami, smo omogocili laZje dostopanje v objekt, in sicer z dodatnimi
drsnimi vrati. Z rednim vzdrZzevanjem objekta ter menjavo obrabljenega inventarja smo poskrbeli
za boljSe delovne pogoje. Prav tako smo v letu 2018 obnovili te€aje pozZarne varnosti in izvedli
usposabljanje oseb za zaCetno gasenje pozarov in evakuacijo.

Povzetek v obliki preglednice:

UPRAVLJANJE s STVARNIM PREMOZENJEM

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE in
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

DOBRE

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vpis nepremicnine v ZK.

Urejeno lastniStvo nepremiénin, ki se uporabljajo za osnovno
dejavnost.

Nadaljevanje nujnega investicijskega

vzdrZevanja ob upoStevanju
rezultatov energetskega pregleda in
racionalizacija porabe energije.

StabilnejSe ravnanje z viri.

Potratne sijalke smo zamenjali z
novo led tehnologijo.

Na fakultetni ravni smo prihranili porabo elektriCne energije.

V traktu D smo v dvigalo namestili
dodatno ogledalo, ki je v pomo¢
predvsem Studentom s posebnimi
potrebami.

Gibalno oviranim Studentom omogoca namestitev dodatnega
ogledala pregledno vzvratno voznjo z vozi¢kom.

Na vhodu v fakulteto (v C - traktu)
smo namestili dodatna drsna vrata.

Drsna vrata omogocajo lazji dostop gibalno oviranim Studentom
z zadnje strani fakultete.

Konc¢ana prenova lokala FDV.

S strani fakultete je bila kon€ana sanacija elektri¢nih in strojnih
inStalacij.

Prenova delovnih prostorov.

V traktu A in B smo v posameznih delovnih prostorih (pisarnah) v
celoti sanirali talne obloge, zamenijali pisarniSko pohistvo.

KLJUCNE KLJUCNE CiLJI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
SLABOSTI NEVARNOSTI

Nizek obseg Nezadosten Dobro Zagotoviti minimalni Vodstvo fakultete.
investicijskega obseg vzdrzevana obseg investicijskega

vzdrzevanja financiranja za energetsko vzdrzevanja iz drugih

zaradi nujno ucinkovita virov, prizadevati si za

pomanjkanja investicijsko stavba in zadostno financiranje s

sredstev, vzdrzevanje. sprotno strani ustanovitelja.

posledi¢na odpravljanje

nesorazmerna njenih

obrabljenost sicer pomanjkljivosti.
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sodobne
nepremicnine.

Nepremicnina

Lastniki etaz

Cimprej$niji vpis

Vlozena viloga v

Vodstvo fakultete.

prezracevalni

sistem fakultete.

delovni pogoji
za zaposlene.

prezracevalnih
sistemov.

prenovo
prezracevalnega

kljub vpisu v ZK niso v celoti etazne lastnine | postopku sodne
Se ni etaZirana soglasni s in urejena dolocitve etazne
0z. etazna predlogom vpisa | solastniSka lastnine.
lastnina ni etazne lastnine, | razmerja.
vpisana. ki ga je pripravil
zunanji
strokovnjak.
Dotrajan Neustrezni Posodobitev Pripraviti nacrt za Tajnik fakultete;

tehnic¢ni delavec.

sistema. Nadomestiti
okvarjene
prezraCevalne/klimatske
naprave.

3.8.6 Notranji nadzor

Cilji iz Programa dela FDV za 2018:

% lzvajanje aktivnosti notranjega nadzora, napovedanih v letnem samoocenitvenem
vprasalniku.

+ lIzboljSanje analiti¢nih orodij, namenjenih poslovnemu nacrtovanju in notranjemu nadzoru.

+ Razsiritev obstojecCih mehanizmov notranjega nadzora nad porabo sredstev na vse skupine
nabavljenega materiala.

Realizacija nac¢rtovanih ciljev in kazalnikov iz Programa dela FDV za 2018:

NOTRANJI NADZOR

PREDLAGANI UKREPI REALIZACIJA UKREPQV
Izvajanje aktivnosti notranjega nadzora, Izvedeno, administrativhe pomanijkljivosti
napovedanih v lethnem samoocenitvenem odpravljene.

vprasalniku.

Vzpostavljeno celovito analitiéno podporno okolje v
obliki, prilagojeni javhozavodskemu poslovanju.
Postopoma vpeljani mehanizmi notranjega nadzora
porabe in doseganja trzne cene v vseh procesih.

Izvedeno, podrobneje pojasnjeno v razdelku
Vodenije in upravljanje.
Izvedeno, podrobneje pojasnjeno v razdelku
Vodenije in upravljanje.

o Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Na podroCju notranjega nadzora so bile izvedene aktivnosti, napovedane v letnem
samoocenitvenem vprasalniku, ki so rezultirale v realizaciji nekaterih ukrepov, ki so navedeni v
realizaciji podrocCja notranjega nadzora, podrobneje pa pojasnjeni v drugih relevantnih delih tega
dokumenta. S postopno vpeljanimi mehanizmi notranjega nadzora porabe in doseganja trzne cene
v vseh procesih prek vzpostavljenega celovitejSega analiti€cnega podpornega aplikativhega okolja
je bilo dosezeno nadzorovanje stroSkov v vseh kategorijah v realnem Casu, kar omogoca
u€inkovitejSe odzivanje institucije v nabavnih procesih in sprotno doseganje optimalne trzne cene.
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3.9 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILIEV

IzobraZevalna dejavnost

Glede na zastavljene cilje za leto 2018 smo v oktobru 2018 prvi¢ zaceli z izvedbo prenovljenih
triletnih prvostopenjskih programov, ob tem pa smo se zZe pripravijali za bodoco izvedbo
prenovijenih dveletnih drugostopenjskih programov. Pripravili smo pravila prehoda iz Stiriletnih
prvostopenjskih na dveletne drugostopenjske programe: na vsakem programu smo definirali
vsebine v viSini 60 kreditnih tock, ki jih lahko diplomantom Stiriletnih prvostopenjskih programov
nase fakultete priznamo ob vpisu na dveletne drugostopenjske programe. S tem pri¢akujemo, da
bo bododi vpis na drugostopenjske programe in prehod iz 4 + 1 na 3 + 2 enostavnejsi za Studente,
pedagoge in skrbnike programov, saj bomo imeli pravo€asno odgovore na veliko vprasanj, ki
nastajajo ob podobnih prehodih.

Drugostopenjske programe Se vedno izvajamo v obliki enoletnega Studija in programe
promoviramo tudi v tujini. Vsako leto organiziramo seminar za hitrejSe zaklju€evanje Studija na
programih druge stopnje, kjer studente opozorimo na pomembne datume in novosti. Prenovili smo
vstopne pogoje in jih zapisali na nacin, ki omogoc&a ve¢ fleksibilnosti pri vstopu na fakulteto, ter tudi
prvi€ izvedli prvi vpisni rok Ze julija, kar je obrodilo sadove s hitrejSim diplomiranjem v junijskem
¢asu. Slednje spodbuja tudi zakonodaja, ki omogocCa ohranitev statusa Studenta do konca
Studijskega leta ne glede na datum zaklju¢ka Studija. S tem smo nekoliko razbremenili izjemno
obremenjen september, ko potekajo zadnji izpitni roki, vpisi, zaklju€evanje Studija, pro3nje, pritoZzbe
in priprave na novo Studijsko leto.

Studentom prvostopenjskih in drugostopenjskih programov smo poleg obstojedih (Tutorsko,
Delovanje na podrogju druzboslovne informatike, ter Sportne aktivnosti v okviru UL) ponudili $e 3
nove obstudijske dejavnosti: Vodenje in voditeljstvo, Raziskovanje na podroc¢ju zaposljivosti
diplomantov in Upravljanje druzbenih medijev. Tudi na ta nacin skrbimo za pestrost programov in
Sirino podrogij, ki jih lahko Studenti vpiSejo v okviru izbirnosti posameznih programov.

Z namenom poenotenja metod in standardov ocenjevanja je bila organizirana pedagoska klavzura,
o dogovorih in smernicah pa obve§€amo pedagoge ob pripravi izvedbenih nacrtov predmetov za
vsak posamezni semester.

Na doktorskem Studiju smo pri€eli z implementacijo prenovljenega pravilnika o Studiju na 3. stopniji.
Izvedli 3 sestanke s skrbniki Studijskih podrodij tretje stopnje, na katerih smo opravili razpravo o
izvedbi pedagoskega procesa. Izvedli smo delavnico za pripravo znanstvenih ¢lankov, seminar za
ravnanje z raziskovalnimi podatki (izvedba: Arhiv druzboslovnih podatkov) ter nadaljevali z dobro
prakso, da vsako leto povabimo vsaj 6 uglednih gostov iz tujine, ki opravijo predavanja na
doktorskem Studiju.

Kakovost

Glede na zastavljene cilie v Programu dela 2018 ocenjujemo, da imamo na podrocju delovanja
sistema kakovosti Se moznosti za izboljSave, saj smo nekatere predlagane ukrepe le delno
realizirali. Gre za ukrepe, katerih uCinki bodo lahko vidni Sele v prihajajocih letih, in je potrebno z
njimi nadaljevati tudi v prihodnje.

Ocenjujemo, da smo v letu 2018 naredili s prenovo rokovnika Poslovnika kakovosti velik premik,
saj smo na ta nacin izboljSali in skrajSali dolgotrajne postopke obravnave razli¢nih
samoevalvacijskih porodil fakultete. To nam je tudi omogocilo, da smo v letu 2018 na bolj vsebini
posvecen nacin izpeljali proces samoevalvacije Studijskih programov.

Internacionalizacija

Ocenjujemo, da smo na podrocju internacionalizacije veCinoma dosegli zastavljene cilje, saj se
Stevilo Studentov na izmenjavi relativno povecuje, Stevilo prihajajocih Studentov pa ostaja stabilno
glede na zmoznosti fakultete, predvsem pri ponujanju predmetov v angleSkem jeziku. Izbolj$ali smo
kakovost nudenja (tutorske) podpore domacim in tujim Studentom, s ¢imer bomo nadaljevali tudi v
prihodnjem letu, in izvedli aktivnosti za spodbujanje izmenjave v tujini.
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Veliko dela je bilo narejenega na podrocju priprav skupnih Studijskih programov s tujimi partnerii,
katerih izvedba se bo zacela v prihodnjih Studijskih letih, in poletnih Sol, saj nadrtujemo 3 poletne
Sole v 2019. Uspesni smo bili pri pridobivanju finan¢nih sredstev za izvedbo gostovanj v tujini in pri
njihovi realizaciji, $e zlasti administrativhega osebja, ter gostovan; tujin predavateljev pri nas.
Partnerstva in sodelovanja uspesno Sirimo v nove regije, tj. azijske drzave in Rusijo.

Raziskovalna in razvojna dejavnost

Na raziskovalnem podro¢ju je na prvem mestu potrebno izpostaviti implementacijo Pravilnika o
organizaciji in izvajanju raziskovalne dejavnosti na FDV, ki je bil plod dela daljSega ¢asovnega
obdobja in je bil sprejet na Senatu FDV junija 2017. Na podlagi tega smo v skladu z 12. ¢lenom
pravilnika, v registru predpisov objavili seznam raziskovalcev po raziskovalnih centrih na dan 1. 5.
2018. Pri nacrtovanju raziskovalnih obremenitev smo poskusali okrepiti viogo oddelkov in
sodelovanje predstojnikov kateder, oddelkov in raziskovalnih centrov ter skupaj z ostalimi
strokovnimi sluzbami na FDV opredelili nadaljnje implementacijske aktivnosti, saj pravilnik
povezuje razliCne, doslej Se nepovezane procese na podrocju raziskovalne dejavnosti in njene
podpore. Dolo€a namre¢ organizacijo raziskovalne dejavnosti, postopke pri prijavljanju projektov,
odgovornosti nosilcev projekta v fazi prijave in v fazi izvajanja projekta, organizacijo in odgovornosti
strokovnih sluzb, obveznosti raziskovalcev. Prav tako dolo€a tudi pristojnosti znanstvenega sveta
IDV in viSino neposrednih ter posrednih stroskov fakultete. Z njegovo pomocjo bomo lazje dosegali
cilj kakovostnejSega izvajanja raziskovalne dejavnosti na FDV.

V skladu s strategijo in srednjero€no usmeritvijo vodstva smo junija 2018 organizirali raziskovalni
dan FDV in z njegovo pomocjo sledili cilju pove€anja transparentnosti dela raziskovalnih centrov
na FDV, poveCanja raziskovalne kohezivnosti in védenja, s ¢im se kdo ukvarja. S to prakso bomo
Se nadaljevali s Se aktivnejSimi predstavitvami raziskovalnih centrov.

Nujno je izpostaviti tudi delo Komisije za etiko v raziskovanju na FDV (KER FDV), ki je zaradi GDPR
morala prevetriti in prilagoditi pred kratkim sprejete dokumente. Delo komisije je bilo osredotoceno
na obravnavo vlog, tako raziskovalnih projektov kot tudi raziskav v okviru doktorskih disertacij.

Glede zapisanega cilja iz letnega nacrta FDV za leto 2018, ki se nanaSa na ohranjanje Stevila
mladih raziskovalcev, bo potreben razmislek vodstva v smeri reguliranja prijav, saj smo Ze Cetrto
leto zapored presegli cilj ohranjanja Stevila MR in bili na ARRS razpisu zelo uspesni ter v
financiranje prejeli po 6, v letu 2018 pa kar 8 novih mladih raziskovalcev. Presegli smo skupno
Stevilo MR iz zadnjih 10 let, saj smo decembra 2018 imeli na FDV zaposlenih kar 26 mladih
raziskovalcev. Do sedaj so bili mladi raziskovalci vezani na programske skupine in to finanéno ni
predstavljalo tveganja za FDV, v bodoce pa bo mozna prijava tudi mimo programa s t.i. razpisom
MR+, kar zna biti problemati¢no s finan€nega in prostorskega vidika.

Knjiznicna in zalozniska dejavnost

Ocenjujemo, da smo v letu 2018 z izvedenimi nalogami dosegli vecino ciljev iz programa dela na
osnovi katere smo dosegli ohranitev kakovostne zbirke elektronskih virov. V okviru
internacionalizacije smo uspesSno izvajali projekt East Asia Resource Library ter predstavljali
knjizni€no dejavnost v tujini ter gostom na fakulteti.

Poleg nabave tiskanih u¢benikov smo zagotovili 488 uc€nih gradiv tudi v elektronski obliki.

Na podroéju zalozbene dejavnosti fakultete so bili zastavljeni cilji uspedno realizirani. Revija
Teorija in praksa je v letu 2018 izdala naCrtovane Stevilke. UspeSno nadaljuje Siritev kroga avtorjev
izven Slovenije ter obenem zaostruje kriterije objave. Dolgoro¢no si prizadeva k prehodu na
platformo za odprto izdajanje revije, aka tudi na odlocCitev glede vkljuCitve revije v Social Science
Citation index.
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Moznosti za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost

Vodenje in upravljanje ter upravijanje s stvarnim premozZenjem

Na podrocju vodenja in upravljanja so bili zastavljeni cilji dosezeni, nekatere aktivnosti pa so trajne
narave in jih bo potrebno izvajati tudi v prihodnjih letih v okviru rednih procesov delovanja. Izpeljana
so bila pogajanja s pogodbenimi partnerji za oblikovanje trzno optimalnih pogodbenih razmerij, ker
pa cene v obstojeCih gospodarskih razmerah nekoliko naras&ajo, bo ukrep potrebno izvajati trajno.
Odpravljene so bile nekatere manjSe pomanjkljivosti, zaznane v procesu uveljavljanja novih
temeljnih pravnih aktov, kar bo prav tako nadaljevana aktivnost, ¢e bi se pri tekoCem poslovanju
pokazale nadaljnje pomanijkljivosti ureditve. RazSirjen je bil obseg obstoje€ih mehanizmov
notranjega nadzora nad porabo sredstev na vse skupine nabavljenega materiala, pri ¢emer smo z
dograjeno aplikativno podporo dosegli izboljSano tekoCe nadzorovanje nad porabo sredstev v
realnem casu.

Zastavljeni cilji in ukrepi so bili na tehni€énem podroc€ju v vecji meri realizirani ali delno realizirani
v skladu z razpoloZljivimi finanénimi sredstvi. Nac¢rt prenove prezratevanja bomo ob nekaterih
manjSih izboljSavah, ki so bile izvedene v okviru tekoega vzdrzevanja, zaradi pomanjkanja
sredstev celoviteje realizirali v letu 2019.

Informacijski sistem
Ocenjujemo, da je bila prenova omrezZja zastavljana v letu 2018 realizirana, glede na finanéne
zmoznosti, prav tako tudi povezovanje zalednih aplikacij, ki pa $e potekajo v letu 2019.

Kadrovski razvoj

Ocenjujemo, da so bili ukrepi iz Letnega porocila 2017 v celoti realizirani v letu 2018.

Na ravni predloga ostaja le nadgradnja aplikacije za vodenje izobrazevanj zaposlenih, ki je
povezana z dodatnimi finanénimi sredstvi.

Komuniciranje z javhostmi

S sklopom komunikacijskih aktivnostmi smo uresnicili zastavljene komunikacijske cilje, ki se
neposredno ali posredno (dvig ugleda) nana3ajo na promocijo Studija na FDV, in s tem pripomogli
k poveCanju interesa za Studij na nasi fakulteti. UspeSno smo realizirali tudi zastavljene cilje, ki se
nanasajo na odnose z mediji in promocijo znanosti.
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4 STATISTICNI PODATKI FDV (realizacija 2018)

— Stevilo vpisanih $tudentov

Programi 1. stopnje — redni Studij — prenovljeni programi (stanje vpisa na dan 5. 2. 2019)

Oddelek/Program 1. letnik Skupaj
Oddelek za sociologijo 131 131
Druzboslovna informatika 52 52
Sociologija 40 40
Sociologija — kadrovski menedZzment 39 39
Oddelek za komunikologijo 119 119
Komun'lkolc‘)‘guav—mt?-duske in 40 40
komunikacijske studije

Komur'uk'ologua - 'Frzno komuniciranje in 40 40
odnosi z javnostmi

Novinarstvo 39 39
Oddelek za politologijo 129 129
Mednarodni odnosi 41 41
Obramboslovje 38 38
Politologija — javne politike in uprava 23 23
Politologija — Studije politike in drzave 27 27
KuItur?Iogua.— studije kultur in 36 36
ustvarjalnosti

SKUPAJ 68 415

Programi 1. stopnje — redni Studij — predhodni programi (stanje vpisa na dan 5. 2. 2019)

Oddelek/Program 1. 2. 3. 4, Dod. PodaljSanje
i i i i . | statusapo
letnik | letnik | letnik | letnik | leto | gkupaj dodatneF:n
letu
Oddelek za sociologijo 11 77 73 61 26 248 0
Analitska sociologija 2 11 15 22 8 58 0
Druzboslovna informatika 4 26 15 20 4 69 0
Sociologija — upravljanje
organizacij, ¢loveskih virov 5 31 21 19 10 86 0
in
Druzboslovna informatika 0 9 22 0 4 35 0
-VS
Oddelek za
komunikologijo 1 107 85 105 57 355 2
Komunikologija ~medijske |, 39 25 38 | 24 | 126 0
in komunikacijske studije
Komunikologija — trzno
komuniciranje in odnosi z 1 37 26 36 21 121 2
javnostmi
Novinarstvo 0 31 34 31 12 108 0
Oddelek za politologijo 9 87 77 80 28 281 2
Mednarodni odnosi 3 35 28 39 14 119 0
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chrambosiore ¢ | % | 2 |18 7| :
Cemolaatne muprmama | L | 7| 0 | s | 4| ¥ :
N R R R
Kulturologija 3 20 27 18 10 78 1
druthostown) vidki 3 |18 | 18 | 1| 0| 5 0
SKUPAJ 27| 309| 280| 275| 121| 1012 5
Programi 2. stopnje — redni $tudij (stanje vpisa na dan 5. 2. 2019)
PodaljSanje
Program 1. letnik | Dod. leto | Skupaj ?jga(;;tsr?err)r?
letu
Druzboslovna informatika 21 18 39 2
Evropske Studije 14 11 25 1
Komunikologija 24 20 44 1
Kulturologija — kulturne in religijske studije 7 28 35 2
Mednarodni odnosi 17 15 32 1
Novinarske Studije 12 18 30 2
Obramboslovje 22 15 37 0
Politologija — analiza politik in javna uprava 11 13 24 1
Politologija — politi¢na teorija 8 12 20 0
Sociologija 30 21 51 1
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih 38 35 73 4
virov in znanja
Stratesko trzno komuniciranje 29 31 60 1
SKUPAJ 233 237 470 16
Program 3. stopnje (stanje vpisa na dan 5. 2. 2019)
I:r:‘t;radr:?:tlipkl;ni?‘r:LS;:;;r;I:jlestudu 1. letnik | 2. letnik |3. letnik :Z::' Skupaj
podrocje Ameriski Studiji 1 2 0 0 4
podrocje Analiza politik 3 0 1 0 3
podrodje Balkanski Studiji 2 0 0 1 2
podrocje Diplomacija 0 0 2 0 3
podrogje Druzboslovna informatika 0 2 1 0 3
podrocje Druzboslovna metodologija 0 2 1 1 2
podro&je Evropske Studije 1 2 0 0 1
podrocje Globalizacijski Studiji 1 0 0 0 2
podrodje Javna uprava 1 0 1 0 2
podroc¢je Komunikologija 1 1 0 0 5
podrod&je Kulturologija 2 3 2 1 5
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podrocje Medijski Studiji 4 2 0 0 8
podrocje Mednarodni odnosi 2 6 0 0 1
podrocje Novinarske Studije 1 0 0 0 9
podrocje Obramboslovje 3 3 3 0 4
podrocje Odnosi z javnostmi 2 2 0 0 1
podrogje Okoljske in prostorske Studije 1 0 0 0 5
podrocje Organizacijsko kadrovske 1 1 2 1 8
Studije
podrocje Politologija 5 5 2 0 3
podrocje Razvojne Studije 2 1 0 0 3
podrocje Religiologija 1 2 0 0 14
podrogje Sociologija 4 4 3 3 2
podrogje Studije vsakdanjega Zivljenja 0 1 0 1
podro¢je Trzno komuniciranje 1 3 0 1
podrocje Upravljanje in razvoj organizacij 0 0 1 0 3
Skupaj 40 43 19 10 112
= Stevilo tujih vpisanih studentov
- Prvastopnja: 110
- Druga stopnja: 32
- Tretja stopnja: 28
— Stevilo diplomantov v koledarskem letu 2018
1. stopnja
Programi 1. stopnje St.
diplomantov
Oddelek za sociologijo 83
Analitska sociologija 29
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja 27
Druzboslovna informatika 13
Druzboslovna informatika VS 14
Oddelek za komunikologijo 95
Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije 19
Komunikologija — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 37
Novinarstvo 39
Oddelek za politologijo 67
Politologija — obramboslovje 21
Politologija — Studije demokracije in upravljanja 6
Politologija — Studije politike in drzave 10
Mednarodni odnosi — bol. 30
Kulturologija 22
Evropske Studije — druzboslovni vidiki 18
SKUPAJ 285
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2. stopnja

Programi 2. stopnje SF'
diplomantov
Diplomacija 1
Druzboslovna informatika 12
Evropske Studije 9
Komunikologija 16
Komunikologija — komuniciranje, mediji in druzba 7
Kulturologija — kulturne in religijske Studije 14
Mednarodni odnosi 8
Novinarske Studije 19
Obramboslovje 11
Politologija — analiza politik in javna uprava 10
Politologija — javna uprava 9
Politologija — politi¢na teorija 12
Sociologija 18
Sociologija — sociologija vsakdanjega Zivljenja 5
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja 31
Sociologija — upravljanje ¢loveskih virov in znanja 14
Stratesko trzno komuniciranje 23
SKUPAIJ - redni studij 2. stopnje FDV 219
Skupni magistrski program Clovekove pravice in demokratizacija — E.MA 63
SKUPAI - vsi 282
3. stopnja
Intevrd|SC|pI.|narn| stuv(!uskl program Humanistika in §t. diplomantov
druzboslovje: podrocje doktorata
Ameriski Studiji 1
Analiza politik 1
Balkanski Studiji 1
Druzboslovna informatika 1
Javna uprava 1
Komunikologija 1
Medijski Studiji 1
Mednarodni odnosi 1
Obramboslovje 1
Organizacijsko kadrovske Studije 1
Politologija 3
Psihologija komuniciranja 1
Socialna in politi¢na psihologija 1
Studije vsakdanjega Zivljenja 1
Trzno komuniciranje 1
Upravljanje in razvoj organizacij 1
Studiji spola 1
Skupaj 19
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= Stevilo $tudentov s posebnim statusom

Stopnja Studija | Vrsta Studija Vrsta motnje/teiave $tudenta | Stevilo
s posebnimi potrebami oz. Studentov s
status vrhunskega Sportnika posebnim
oz. status priznanega statusom
umetnika

1. stopnja univerzitetni program | gibalna oviranost 5

2. stopnja magistrski program delna ali popolna izguba vida 1

1. stopnja univerzitetni program | primanjkljaj na posameznih 5
podrocjih ucenja

1. stopnja visokoSolski strokovni | ¢ustvene in vedenjske motnje 1

program

1. stopnja univerzitetni program | Custvene in vedenjske motnje 2

1. stopnja univerzitetni program | govorno — jezikovne teZave 1

1. stopnja univerzitetni program | motnje avtisticnega spektra 1

1. stopnja univerzitetni program | motnje v telesnem in 2
duSevnem zdravju

1. stopnja univerzitetni program | dolgotrajna ali kroni¢na 11
bolezen

2. stopnja magistrski program dolgotrajna ali kroni¢na 2
bolezen

1. stopnja univerzitetni program | izredne socialne razmere 1

1. stopnja univerzitetni program | status starsa 8

1. stopnja univerzitetni program | status vrhunskega Sportnika 13

1. stopnja univerzitetni program | status priznanega umetnika 7

Skupaj 60

= Stevilo akreditiranih studijskih programov, ki smo jih izvajali v letu 2018:

na 1. stopniji: 13 predhodnih in 11 prenovljenih programov;
na 2. stopnji: 12 programov;

na 3. stopnji: 1 program, ki ima ve¢ podrocij ter 2 programa, ki sta koordinirana

na ravni UL — Statistika in Varstvo okolja.

= Stevilo skupnih $tudijskih programov: 2.

= Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih" diplom: 1.

= Ugitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji): 111.

= Ugitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine):

V Studijskem letu 2017/2018:

izmenjava u€iteljev iz tujine: 19;

izmenjava osebja iz tujine: 3;
izmenjava ugiteljev v tujino: 7;
izmenjava osebja v tujino:10.
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— Stevilo in struktura raziskovalnih projektov na IDV v obdobju 2014 — 2018 glede
na Stevilo podpisanih pogodb

VRSTA PROJEKTA 2014 2015 2016 2017 2018
Temeljni projekti 14+9** 10+4** 12+8** 19+12** 18+13**
Raziskovalni programi 12+(1 FF)* 13+(1 FF)* 14+(1 FF)* 14+(1 FF)* 14+(1FF)*
Skupaj

36 28 35 46 46
Aplikativni projekti 2+1%* 2+1%* 441%* 441%* 441%*
CRP-i 1** 0 4+1%* 4+1%* 9+3%*
SKUPAJ 40 31 45 56 63

* Raziskovalni program je prijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF).

V 2016 prvi¢ vklju€en tudi infrastrukturni program (+1).

** FDV nastopa kot sodelujo¢a organizacija.

= Raziskovalni programi, temeljni, aplikativni in CRP — projekti
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= Stevilo mladih raziskovalcev v obdobju 2014-2018 (stanje 31. 12. 2018)

LETO 2014 2015 2016 2017 2018
STEVILO MLADIH . ] . -
RAZISKOVALCEV 12 14 17 19 26

*31.12. 2014 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 10 mladih raziskovalcev, vendar sta imela
2 status podaljSanja ARRS brez financiranja (10 + 2%).

*31. 12. 2015 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 11 mladih raziskovalcev, vendar so
imeli 3 status podaljSanja ARRS brez financiranja (11 + 3*).
*31.12. 2016 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 15 mladih raziskovalcev, vendar sta
imela 2 status podaljanja ARRS brez financiranja (15 + 2%).
*31.12. 2018 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 25, 1 je v statusu podaljSanja ARRS

brez financiranja.
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— Stevilo mladih raziskovalcev v obdobju 2014—2018 (grafiéni prikaz)

STEVILO MLADIHRAZISKOVALCEV

2014 2015 2016 2017 2018

= Stevilo odobrenih mladih raziskovalcev v obdobju 2014-2018

LETO 2014 2015 2016 2017 2018
STEVILO MLADIH . 6+
RAZISKOVALCEV 1+2 6 6 6 2 (MR+)

* Zaradi upokoijitve in poslediéno zamenjave mentorja, smo dobili 2 MR iz Filozofske fakultete.
** Zaradi novega, pilotnega razpisa MR+ smo pridobili e dodatna 2 MR.
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5 PRILOGE:

5.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje FDV

e Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, §t. 331/1991-I, 42/1997, 66/2000, 24/2003,
69/2004, 68/2006, 47/2013, 47/2013, 75/16);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. . RS, §t. 67/1993, 39/1995, OdI. US: U-1-22/94-15, 18/1998,
Odl. US: U-1-34/98, 35/1998, Odl. US: U-1-243/95-13, 99/1999, 64/2001, 100/2003,
134/2003-UPB1, 63/2004, 100/2004-UPB2, 94/2006, 119/2006-UPB3, 59/2007-ZStip
(63/2007 popr.), 15/2008, Odl. US: U-I-370/06-20, 64/2008, 86/2009, 62/2010-ZUPJS,
34/2011, Odl. US: U-I-156/08-16; 78/2011, 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-
2D, 109/2012, 85/14, 75/16, 61/17 in 65/17);

¢ Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. |. RS, &t.
35/17);

o Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-
2020 (Ur. I. RS, &t. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. . RS, &t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18 in 66/18);

o Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (OdPUL-1) ( Ur. I. RS, §t. 28/ 2000,
33/2003, 79/2004, 36/2006, 18/2009, 83/2010);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, &t. 69/2002, 115/2005, 22/2006-
UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A in 21/18 — ZNOrg) in ostali
predpisi s podro€ja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Strategija Univerze v Ljubljani 2012 - 2020;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strateqiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, $t.
43/2011);
e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega

Vse predpise, ki urejajo poslovanje fakultete kot celote, FDV objavlja na spletni strani:
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu.

5.2 Predstavitev Fakultete za druzbene vede

Fakulteta za druzbene vede (FDV), Clanica Univerze v Ljubljani, je najvecja interdisciplinarna
druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot
Visoka Sola za politi€ne vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko Solo za sociologijo, politiéne
vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vkljucitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto
za sociologijo, politicne vede in novinarstvo (FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede
dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih disciplin
Ze 57 let utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Profesorji in znanstveniki na FDV v okviru
temeljnih podro€ij — sociologije, politologije, komunikologije in kulturologije — razvijajo tudi
novinarstvo, mednarodne odnose, evropske Studije, obramboslovje, druzboslovno informatiko in
metodologijo, trzno komuniciranje, odnose z javnostmi, antropologijo, religiologijo, medijske Studije
in Stevilne druge druzboslovne discipline.

Kot utemeljiteljica druzboslovja je FDV v zadnjih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in uvedla
nove dodiplomske (prvostopenjske), podiplomske (drugostopenjske) Studijske programe ter
doktorski (tretjestopenjski) program. FDV tako v letu 2018 izvaja 11 prenovljenih univerzitetnih
dodiplomskih programov v 1. letniku, 12 predhodnih univerzitetnih in 1 predhodni visokoSolski
dodiplomski program (2., 3. in 4. letnik), 12 podiplomskih Studijskih programov, 2 skupna
mednarodna magistrska programa ter interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in
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druzboslovje, ki vkljuCuje ve¢ Studijskih podro€ij, sodeluje pa tudi pri dveh interdisciplinarnih
doktorskih Studijskih programih Statistika in Varstvo okolja.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, instituti in strokovnimi zdruzeniji, ki delujejo na
druzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi Institut za druzbene vede ter
Osrednja druzboslovna knjiznica Joze Gori¢ar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja kot zaloznik in izdajatelj. Zalozba FDV usklajuje in opravlja zalozniSko
dejavnost fakultete, povezano z izobrazevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi programi. Zalozniska
dejavnost je organizirana v okviru knjiznih zbirk in revij, ki jin vodijo uredniski odbori.

Na fakulteti je bilo na dan 31. 12. 2018 zaposlenih 293 oseb, od tega 112 visokoSolskih uditeljev in
visokoSolskih sodelavcev, 95 znanstvenih sodelavcev in raziskovalcev ter 86 strokovnih,
administrativnih in tehni¢nih delavcev.

V letih njenega obstoja je na njej do 31. 12. 2018 diplomiralo 13.593 druzboslovcev, 50
specializiralo, 2944 magistriralo, 462 pa doktoriralo.

5.3 Oddelki in centri Fakultete za druzbene vede

Tabela 1: Oddelki in katedre FDV ter njihovi predstojniki/predstojnice oz. vodije

ODDELKI IN KATEDRE PREDSTOJNIK/-CA
ODDELEK ZA SOCIOLOGIJO Izr. prof. dr. Mitja Hafner Fink
Katedra za analitsko sociologijo Izr. prof. dr. Samo Uhan
Katedra za razvoj in menedZment organizacij in ¢loveskih | lzr. prof. dr. Ma$a Filipovi¢ Hrast
virov
Katedra za druzboslovno informatiko in metodologijo Izr. prof. dr. Gregor Petri¢
ODDELEK ZA POLITOLOGIJO Izr. prof. dr. BoStjan Udovic
Katedra za teoretsko analitsko politologijo Prof. dr. Igor Luksi¢
Katedra za analizo politik in javno upravo Prof. dr. Alenka KraSovec
Katedra za mednarodne odnose Izr. prof. dr. Ana Bojinovi¢ Fenko
Katedra za obramboslovje Doc. dr. Maja Garb
ODDELEK ZA KOMUNIKOLOGIJO Prof. dr. Dejan Verci¢
Katedra za medijske in komunikacijske Studije Doc. dr. Dejan Jontes
Katedra za novinarstvo Doc. dr. Jernej Amon Prodnik
Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi Izr. prof. dr. Ur8a Golob Podnar
ODDELEK ZA KULTUROLOGIJO Izr. prof. dr. Karmen Sterk
Katedra za kulturologijo Doc. dr. Mirt Komel
KATEDRA ZA TUJE JEZIKE Lekt. dr. Nina Gorenc

Tabela 2: Raziskovalni centri in raziskovalni programi ter njihovi predstojniki oz. vodje

Sifra Naslov raziskovalnega Vodja Predstojniki raziskovalnih centrov
raziskovalnega |programa raziskovalnega
programa programa
(ARRS)
P5-0051 MnoZiéni mediji, javna sfera [Prof. dr. Slavko Predstojnik Centra za raziskovanje
in druZzbene spremembe.  |Splichal. druZzbenega komuniciranja.
P5-0136 Politoloske raziskave. Prof. dr. Danica Predstojnik Centra za politoloSke
Fink Hafner. raziskave: od 19. 12. 2016
izr. prof. dr. Damjan Lajh.
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P5-0151 Slovensko javno mnenje.  [Zn. sod. dr. Brina  |Predstojnica Centra za raziskovanje
Malnar javnega mnenja in mnoZi¢nih
od. 1. 1. 2014 dr.  komunikacij: od. 1. 7. 2014
Mitja Hafner Fink. |zn. sod. dr. Brina Malnar.

P5-0166 Upravljanje omrezij javnega |1zr. prof. dr. Hajdeja [Predstojnik Centra za strategijo in
in zasebnega sektorja. Iglic. upravljanje: prof. dr. Andrej Rus.

P5-0168 Druzboslovna metodologija, [Prof. dr. Anuska Predstojnik Centra za metodologijo
statistika in informatika. Ferligoj. in informatiko: izr. prof. dr. Gregor

Petri€.

P5-0177 Moznosti in priloznosti Zn. svet. dr. Matija |Predstojnica Centra za proucevanje
Slovenije in njenih akterjev [Rojec. mednarodnih odnosov: prof. dr. Maja
v pogojih ¢lanstva EU. Bucar, preimenovanje v Center za

mednarodne odnose od 12. 5. 2016.

P5-0183 Socialna psihologija in Prof. dr. Mirjana Predstojnica Centra za socialno
sociologija vsakdanjega Ule. psihologijo: od 1. 10. 2015 izr. prof.
Zivljenja. dr. Tanja Kamin,  dr. Tanja Kamin. Vodja PS od 1. 1.

(od 1. 1. 2018) 2018 dr. Tanja Kamin.

P5-0193 Analiza dela, izobrazevanja |Prof. dr. Miroslav  |Predstojnik Centra za proucevanje
in zaposlovanja. Stanojevic. organizacij in ¢loveskih virov.

P5-0200 Kakovost zivljenja Izr. prof. dr. Srna  |Predstojnica Centra za proucevanje
druzbenih skupin. Mandic; druzbene blaginje ostaja izr. prof. dr.

prof. dr. Valentina [Srna Mandic.
Hlebec (od 1. 1.
2017).

P5-0203 Produkcija smisla in znanja [Prof. dr. Mitja Predstojnik Centra za proucevanje
v Casu krize: kulturolodki, Velikonja. kulture in religije.
religioloski in
znanstvenorazvojni vidiki
druzb v Sloveniji, na
Balkanu, v Evropi.

P5-0206 Obramboslovije. Prof. dr. Marjan Predstojnik Obramboslovnega

Malesic. raziskovalnega centra.

P5-0181 Socioloski vidiki Izr. prof. dr. Samo |Predstojnik Centra za prostorsko
trajnostnega Pavlin (od 1. 1. sociologijo: izr. dr. Drago Kos, izr. dr.
druzbenoprostorskega in  2013). Marjan Hocevar (od 1. 10. 2017).
kadrovskega razvoja
Slovenije.

P5-0399 Internetno raziskovanie, Prof. dr. Vasja Predstojnik Centra za druzboslovno
od 1. 1. 2015. \Vehovar. informatiko: prof. dr. Vasja Vehovar.

Predstojnik Centra za proucevanje
znanosti: prof. dr. Franc Mali.

Predstojnik Centra za
primerjalnopravne in razvojne
raziskave: prof. dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za
primerjalnopravne raziskave (od 10.
6. 2014).

Predstojnica Centra za kriticno
politologijo: prof. dr. Cirila Toplak
Preimenovan v Center za politicno
teorijo (od 5. 3. 2014).

Predstojnik Centra za prou¢evanje
upravno-politi€nih procesov in
institucij: prof. dr. Miro Hacek.

Predstojnik Centra za marketing in
odnose z javnostmi: prof. dr. Dejan

VerGic.
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Arhiv druzboslovnih podatkov: doc.
dr. Janez Stebe.

P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne, |Nosilec programa je|Predstojnica Centra za
kontrastivne in aplikativne [Filozofska fakulteta [druzboslovnoterminoloske in
raziskave — prof. dr. Monika |(prof. dr. Vojko publicisti¢ne raziskave: prof. dr.
Kalin Golob. Gorjanc). Monika Kalin Golob.

Od 1. 1. 2018 je dosedanjo vodjo programske skupine, prof. dr. Mirjano Ule, zaradi upokojitve zamenjala izr.
prof. dr. Tanja Kamin.

5.4 Porogilo Predsedstva Studentskega sveta FDV za $tudijsko leto 2017 — 2018

SSFDV je v leto$njem letu opravljal vse naloge, doloene s Statutom Univerze v Ljubljani (UL), v
svojem delu sledil Poslovniku SSUL, Poslovniku SSFDV in drugim aktom, ki narekujejo delovanje
oz. poslovanje SSFDV. Poleg tega pa je nase delo baziralo na samoiniciativnosti in hitri odzivnost
na aktualne tematike in problematike, ki so se pojavljale na Fakulteti za druzbene vede in v SirSem
visokoSolskem prostoru.

Zagotovo je bila sprememba na podrodju digitalizacije, tista ki je spremljala nase celoletno delo. V
ta namen smo ustanovili zadasno delovno telo za nadzor in implementacijo Studijskega portala
Zebra. ZaCasno delovno telo je zasedalo na 3. sejah, pripravilo vsebinski dokument Zeljenih
izboljSav Portala in pregled objavljene literature na Studijskem portalu. Zaradi nizje dostopnosti
literature na Portalu, smo nadaljnje tudi zagovarjali in skupaj z vodstvom fakultete dosegli nizji
prispevek za $tudente, ki pa e vedno omogoéa nadgradnjo Studijskega portala ter nakup novih
licen¢nih dovoljen;.

Delo v delovnih telesih se je izkazalo za izjemno uspesSno zato smo tovrstno delo nadaljevali tudi v
zaCasnem delovnem telesu za promocijo, ki je letos skrbelo za pripravo strategije komuniciranja,
opravljanje druzbenega omrezja Facebook in pripravo projektnega nacrta za novo spletno stran
SSFDV (za vzpostavitev nove spletne strani SSFDV smo na internem razpisu SSUL tudi uspesno
pridobili sofinanciranje v vi8ini petstotih evrov). Tovrsten nacin hitre komunikacije nam je omogoc¢al
dostop do Studentov v najhitrejSem moznem Casu poleg tega pa smo tudi zvidali prepoznavnost
SSFDV, saj je delovno telo venomer skrbelo za azurno porodanje preko FaceBook o vseh
aktivnostih élanov SSFDV in SSFDV kot organa.

Organizacija projektov nam tudi letos ni bila tuja. Po uspesnem zacCetku novega projekta 10
mesecev, 10 ves&in (preko katerega smo Studentom v sodelovanju s katedrami ponudili uporabna
znanja posameznih programov FDV) smo Studijsko leto 2017/2018 nadaljevali z Dobrodelnim
decembrom, kasneje pa smo organizirali tradicionalen SSFDV projekt Zaposlitveni most, ki
Studentom ponudi stik s trgom dela in nabor uporabnih mehkih ve&¢in, ki nadaljnjo pomagajo pri
pridobitvi prve zaposlitve. Zopet smo tudi izdali revijo Studentov FDV (FDVjevec). Skupaj z ostalimi
drustvi ter SOFDV smo organizirali ve¢ dogodkov (Dan Evrope na FDV, FDV hoodie day, Debate
with Dr. Constantine Danopoulos itd.), poleg tega pa smo sodelovali s fakulteto pri organizaciji
razlicnih dogodkov (Pozdrav brucem, Informativa, informativni dnevi, prep FDV).

Obdobje naSega mandata pa je bilo prav tako zelo turbulentno obdobje za FDV, saj smo pri€eli z
izvajanjem novih Studijskih programov (prehod iz 4 plus 1, na 3 plus 2). Zato je bilo klju€nega
pomena, da smo venomer dobro sodelovali z vodstvom FDV in prodekanom Studentom, spremljali
morebitne teZzave in odpravljali ovire, Ki nizajo kakovost Studija za Studente FDV. Klju€nega pomena
pri delu pa je bilo to, da smo okrepili vezi znotraj SSUL in tako omogodili pretok informacij,
sodelovanje in posledic¢no hitre, usklajene reakcije. Posebej koristno se je tovrstno delo, skupaj s
sodelovanjem z vodstvom, izkazalo pri reSevanju problematike izpitnih rokov, ki je bila uspeSno
razreSena ravno zaradi hitrega odziva vseh predstavnikov SSFDV. Tako smo za prihajajoe
Studijsko leto tudi dosegli ureditev izpitnih rokov, pri Cemer so izpitni roki razporejeni na nacin (dva
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izpitna roka v izpitnem obdobju semestra v katerem se je predmet izvajal in en izpitni rok avgusta,
ki je namenjen opravljanju tistih izpitov pri katerih so bili Studentje manj uspesni). Vnaprej bomo
spremljali izboljSanje kakovosti Studija z ukinitvijo 4 izpitnega roka in v kolikor bomo ugotovili da je
prehodnost in s tem kakovost manjSa, se bomo ustrezno borili za vrnitev stanja v prejSnjo obliko.

Prav tako je predsedstvo dobro sodelovalo s svojimi delovnimi skupinami, predvsem pa s ¢lani
komisij Senata FDV, ki so predsedstvu redno porocali o dogajanju na sejah komisij in skupaj
koordiniralo odzive in pripravljalo vsebino in argumente. Novo uveljavljen sistem azurnega
poroCanja predsedstvu o dogajanju na komisijah se je izkazal za izjemno uspeSnega saj smo Ze
pred sejami SSFDV lahko resili morebitne probleme. Prav tako je novost predstavijalo redno
poro&anje &lanov komisij, Senata in Upravnega odbora FDV na sejah SSFDV. Poleg tega pa smo
tekom svojega mandata sodelovali tudi s Kariernimi centrom in organizirali delavnice v sklopu
Zaposlitvenega mostu. V sklopu celoletnih nalog smo redno podajali habilitacijska mnenja, reSevali
individualne in skupinske problematike Studentov in se primerno odzivali na vsakrSno nepravilnost
na Fakulteti za druzbene vede.

Tekom mandata smo bili zelo aktivni tudi na ravni Univerze. Aktivno smo sodelovali na vseh sejah
SSUL, poleg tega pa so bili &lani SSFDV tudi predstavniki v Senatu UL in Komisijah Senata UL, kot
tudi Rektorski konferenci. Na ta nacin smo azurno lahko reagirali na kakrsnokoli spremembo na
ravni UL, poleg tega pa smo si s preostalimi élani SSUL redno izmenjevali dobre in slabe prakse
ter tako e povedali udinkovitost delovanja SSFDV. Clani SSFDV smo bili tudi &lani delovnega
telesa za spremembo 128.¢lena Statuta UL, ki je Studentom vrnil pravice pri zaklju€evanju tudija,
prav tako pa smo bili aktivni pri prenovi Studijskega reda UL, Pravilnika o disciplinski odgovornosti
$tudentov UL, prenovi Poslovnika in Pravilnika o finanénem poslovanju SSUL ter pri spremembi
Pravilnika o Studentih s posebnim statusom, ki sedaj med drugim omogoc¢a tudi pridobitev statusa
Sportnika tistim Studentom, katerih Sport ni priznan s strani OK.

Na ravni fakultete smo tekom leta in s sodelovanjem v razli¢nih komisijah ter Senatu FDV pomagali
oblikovati fakultetna dolocila. V letu 2018 pa smo poleg tega tudi skupaj s prodekanom Studentom,
s katerim smo skozi celo leto odli€no sodelovali, predstavljali enega izmed klju¢nih akterjev pri
oblikovanju Pravilnika o sofinanciranju obstudijske dejavnosti.

Delovanje Studentskega sveta

Studentski svet FDV je v preteklem letu zasedal na 4 rednih sejah, 1 izredni in 3 korespondenénih
sejah. Sledece so bile velinsko posledica prioritethega azurnega naslavljanja problematik za katero
smo si tekom mandata vsi prizadevali.

Svoje delovanje in povezanost smo $e dodatno izboljSali na delovhem vikendu, ki smo ga
tradicionalno organizirali v sodelovanju s Studentsko organizacijo FDV in Studentskim klubom FDV
in je prinesel ogromno novih idej in kriticnih predlogov ter izboljSav. Poleg tega pa so redno potekale
seje vseh delovnih teles SSFDV.
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5.5 Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov FDV iz Letnega porocila 2017

Kljuéne pomanjkljivosti,
priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za
izboljSave

Status realizacije

Dodatna obrazlozitev

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Premajhna dostopnost
Studentov do razli¢nih
aktualnih Studijskih gradiv.

Izdelati in implementirati
projekt digitalne knjiznice
Studijskih gradiv "Zebra".

Delno realizirano v letu
2018.

Ob zacetku vpisa Studentov v Studijsko leto
2018/19 je bil sistem »Zebre« ze bolj
dodelan kot ob uvajanju v Studijskem letu
2017/18, vendar bo potrebno zagotavljati
(S8e) vec Studijskih gradiv. Pritem bo
poudarek na zagotavljanju gradiv za
prenovljene programe.

Premajhna ponudba
akreditiranih programov
obstudijske dejavnosti, ki so
po obsegu KT primerljivi z

Akreditirati nove programe
obstudijske dejavnosti, ki jih
bodo Studenti lahko opravljali
in uveljavljali kot odprte

Realizirano v letu 2018.

V oktobru 2017 so bile akreditirane in
kreditno ovrednotene 3 nove obstudijske
dejavnosti: Vodenje in voditeljstvo,
Raziskovanje na podroCju zaposljivosti

1. stopnja izbirnimi predmeti. izbirne predmete v okviru diplomantov in Upravljanje druzbenih
svojih Studijskih obveznosti. medijev, ki so bile vklju¢ene v predmetnike
1.in 2. stopnje v Studijskem letu 2018/19.
Tezave pri pripravi programov | Sprejeti predmetnike za oba Realizirano v letu 2018. Predmetniki so bili sprejeti v maju 2018, so
in nacrtovanju pedagoskih semestra najkasneje do maja pa se zaradi nepredvidenih dogodkov in
obremenitev zaradi za prihodnje Studijsko leto, pri visje sile naknadno spreminjali.
zmanjSevanja kontaktnih ur na | emer je potrebno, da vsi
prvi stopnji, ki so posledica pedagogi, ki predvidevajo
var¢evalnih ukrepov. Studijske odsotnosti, razpored
svojih obveznosti nadrtujejo
Ze pri sprejemanju
predmetnika.
Merila za prehode med V letu 2018 zaradi Realizirano v letu 2018. Predlogi kateder so bili obravnavani na seji
programi in pogoji za vpis v postopnega prehoda na nove Komisije za Studijske zadeve in nato
vi§je letnike novih programov Studijske programe 2. stopnje potrjeni na senatu fakultete.
2. stopnja 2. stopnje niso dovolj natan¢no definirati Stevilo KT Pripravljen je tudi Pravilnik o prehodu iz 4 +

natanéno definirani.

in vsebine, ki se bodo
upostevale ob priznavanju
obveznosti Studentom in

l1na3+2.
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diplomantom 4-letne 1.
stopnje ob vpisu na
posamezne nove programe
2. stopnje. Pravocasna
akreditacija sprememb
programov, da bo po razpisu
novih programov vpis lahko
potekal nemoteno.

Premajhna dostopnost
Studentov do razliénih
aktualnih Studijskih gradiv.

Izdelava in implementacija
projekta digitalne knjiznice
Studijskih gradiv "Zebra".

Delno realizirano v letu
2018.

Pri tem bo poudarek na zagotavljanju
gradiv za prenovljene programe. Ob
zacCetku vpisa Studentov v Studijsko leto
2018/19 je bil sistem »Zebre« ze bol;
dodelan kot ob uvajanju v Studijskem letu
2017/18, vendar bo potrebno zagotavljati
(Se) vec Studijskih gradiv. Pri tem bo
poudarek na zagotavljanju gradiv za
prenovljene programe.

Zaradi prehajanja iz
dosedanijih na prenovljene
dodiplomske programe, bo
ponudba predmetov, ki jih
morajo opraviti diplomanti 1.
stopnje pred vpisom na
obstojec€o 2. stopnjo z 120 KT
vse manj3a, zato bo potrebno
spremeniti predmetnik
Programa za izpopolnjevanje
in pogoje za vpis na 2.
stopnjo.

Akreditirati spremembe
pogojev za vpis in meril za
izbiro v primeru omejitve
vpisa, ki bo omogocala, da se
bodo na enoletne programe
druge stopnje lahko vpisovali
tudi diplomanti 1. stopnje, ki
morajo pred vpisom opraviti
Se obveznosti v obsegu od 5-
60 KT.

Realizirano v letu 2018.

Akreditirani so novi pogoji za vpis, ki se
bodo Ze upoStevali pri razpisu za Studijsko
leto 2019/20.

3. stopnja

IntenzivnejSe povezovanje
med sodelujoimi ¢lanicami in
Studenti.

PogostejSe sestajanje
Programskega sveta in boljSe
informiranje sodelujocih lanic
ter Studentov.

Delno realizirano v letu
2018.

Programski svet se je sestal enkrat z
nacrtom, da se v prihodnje sestajajo
veckrat. Odgovorni prodekanji in skrbnici
programa ter podporne sluzbe redno
sodelujejo in skupaj pripravljajo izvedbo.

Pomanijkljiva informiranost
skrbnikov 3. stopnje.

Uvesti redne sestanke
skrbnikov 3. stopnje.

Realizirano v letu 2018.

Skrbniki 3. stopnje so se v Studijskem letu
2017/18 sestali 3 x.

Spodbujanje mednarodne
mobilnosti.

Uvesti informativni dan o
moznostih mednarodne
izmenjave tudi za Studente 3.

Realizirano v letu 2018.

Informativni dan je bil organiziran novembra
2017, tudi decembra 2018, kar ze sodi v
Studijsko leto 2018/19.
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stopnje, informirati o
doktorskih $olah in simpozijih.

Internacionalizacija
na podrocju
izobrazevanja

Izbolj$anje informiranja in
posodobitev spletnih strani na
podro¢ju mednarodnega
sodelovanja.

Posodobiti in izboljsati spletno
stran na podrocju
mednarodnega sodelovanja v
slovenskem in angleSkem
jeziku, kar bo omogocilo vecjo
informiranost tujih in domacih
izmenjalnih Studentov ter
akademskega in
raziskovalnega osebja ter
zmanijsalo delovno
obremenjenost osebja, hkrati
pa povecalo promocijo
fakultete.

Delno realizirano v letu
2018.

Posodobljene so bile informacije o
moznostih izmenjave po drzavah/univerzah
z dodanimi vtisi in informacijami Studentov,
ki so se vrnili z izmenjave. Ostale
predvidene posodobitve so ze ve€inoma
pripravljene, niso pa $e prenesene na
spletno stran.

Kvalitetnej$a izvedba vecjega
Stevila predmetov oz.
zadostnega Stevila predmetov
na vseh katedrah v tujem
jeziku za Studente na
izmenjavi.

Priprava in akreditacija
koSarice predmetov v tujih
jezikih za izmenjalne
Studente.

Vklju€eno v program dela
(akcijski nacrt) 2019.

V nacrtu je priprava treh predmetov, ki se
bodo vzporedno izvajali v angleSkem in
slovenskem jeziku.

Nadgradnja in izboljSanje
podpornih storitev za
izmenjalne Studente, tako
domace kot tuje, ter promocija
izmenjave za povecanje
Stevila odhodnih Studentov.

Vecja podpora mati¢nim
Studentom pri izmenjavi v
tujini ter organizacija
dogodkov za vecdjo integracijo
tujih Studentov na fakulteti.

Realizirano v letu 2018.

Za domace Studente je bil organiziran
Studijski sejem, dogodki za spodbujanje in
seznanjanje o izmenjavi, tako na fakultetni
ravni kot po katedrah, natisnjena je bila
zgibanka z dodatnimi informacijami za
izmenjavo Vv tujini ter organiziran
informativni dan pred razpisom. V letu 2019
je v naCrtu organizacija Se dodatnega
dogodka za Studente tik pred odhodom v
tujino. S pomocgjo tutorjev in uvedbo
sistema t.i. "kolegialnosti", v katerega se je
vkljucilo vec kot 50 Studentov, smo nudili
pomoc¢ tujim Studentom in jim omogocili
vecjo integracijo.

SAMOE

VALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV 1., 2., 3. stopnja

Pomanijkanje
medpredmetnega
povezovanjanal.in 2.

Usklajevanje in razprava o
ucnih nadrtih ter izvedbenih

Realizirano v letu 2018.

Katedre so v Studijskem letu 2017/18 na
sejah usklajevale, razpravljale o u¢nih
nacrtih ter izvedbenih nadrtih predmetov,
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1.in 2. stopnja

stopenjskih programih.
(izpostavljeno na programih 1.
stopnje: Analitska sociologija,
Evropske studije -
druzboslovni vidiki,
Kulturologija, Komunikologija -
trzno komuniciranje in odnosi
Z javnostmi, ter 2. stopnje:
Politologija - politicna teorija,
Komunikologija).

Prekrivanje vsebin pri
predmetih 1. in 2. stopnje.

nacrtih predmetov programa
na sejah kateder.
(Doslednejse upostevanje 6.
¢lena Pravilnika o Studiju na
programih 1. in 2. stopnje.)

kar so skrbniki Studijskih programov zapisali
tudi v individualnih samoevalvacijskih
porogilih.

1.in 2. stopnja

Povecati
internacionalizacijo/izmenjavo
na 1. in 2. stopenjskih
programih. (izpostavljeno na
programih 1. stopnje:
Druzboslovna informatika
(UNI), Komunikologija - trzno
komuniciranje in odnosi z
javnostmi, Analitska
sociologija, Politologija -
obramboslovije ter 2. stopnje:
StrateSko trzno
komuniciranje).

Identificirati razloge zakaj na
izpostavljenih programih
Studentje v majhnem Stevilu
odhajajo na izmenjavo, ter jih
vzpodbuditi z obveS€anjem o
moznostih izmenjave.

Delno realizirano v letu
2018.

1. stopnja — delno realiziran. Ena katedra
je sprejela sklep o zavezi k pove€anju
pogodb z institucijami, ena pa je postala
polnopravna Clanica zdruzenja, ki omogoca
poglabljanje procesa internacionalizacije na
sredniji in dolgi rok.

2. stopnja — realizirano. Identificiran vzrok
za nizko mobilnost magistrskih Studentov je
predvsem osebna motivacija Studentov ter
enoletni magistrski Studij.

2. stopnja

Nizka stopnja zaklju€evanja
Studija na 2. stopenjskih
programih. (izpostavljeno na
programih: Druzboslovna
informatika, Komunikologija,
Mednarodni odnosi, Evropske
Studije, Sociologija,
Sociologija - upravljanje
organizacij, loveskih virov in
znanja).

Predstojniki kateder
organizirajo sre¢anja med
Studenti in potencialnimi
mentorji magistrskih del.

Realizirano v letu 2018.

Skrbniki Studijskih programov so sledili
fakultetnim smernicam ter dodatno na
programih organizirali sre¢anja med
Studenti. Na nekaterih programih imajo
izdelan interni protokol glede motivacijskih
pogovorov s Studenti, jih vabijo na posebe;j
organizirane motivacijske seminarje glede
pisanja magistrskega dela in zakljuCevanja
magistrskega Studija.

STUDENTSKE ANKETE

Nezadovoljstvo s ponujenimi
izbirnimi predmeti iz drugih
fakultet znotraj UL, predvsem

Pred zacetkom vpisa v
Studijsko leto 2017/18 prek
spletnega referata poslati

Realizirano v letu 2018.

Ukrep je bil realiziran, vendar na drugacen
nacin. Ob vpisu smo Studentom na domaci
spletni strani objavili dodatno obvestilo o
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1.in 2. stopnja

na dodiplomskem
univerzitetnem Studijskem
programu Analitska sociologija
(2,7), univerzitethem
Studijskem programu
Mednarodni odnosi (3,0),
magistrskem Studijskem
programu Druzboslovna
informatika (2,8); povprecje
FDV (3,3).

obvestilo glede izbire odprtih
izbirnih predmetov vsem
Studentom 1. in 2. stopnje, ki
imajo po akreditiranem
predmetniku moznost vpisa
odprtega izbirnega predmeta
iz drugih fakultet znotraj UL.

vpisu odprtih izbirnih predmetov in
obstudijski dejavnosti.

1.in 2. stopnja

Nezadovoljstvo Studentov s
poznavanjem zunanjih
institucij v ¢asu Studija,
predvsem na dodiplomskem
univerzitetnem Studijskem
programu Analitska sociologija
(2,2), visokoSolskem
Studijskem programu
Druzboslovna informatika
(2,6), magistrski Studijski
program Stratedko trzno
komuniciranje (2,6), magistrski
Studijski program Politologija
politi€na teorija (2,7);
povprecje FDV 3,2).

Posredovati poziv katedram,
da ob pripravi predmetnikov
za novo Studijsko leto pri
ucnih predmetih predvidijo ve¢
moznosti za ekskurzije in
obiske zunanijih institucij.

Realizirano v letu 2018.

Z mesecnim pismom prodekanje za
Studijske zadeve so bili pedagogi pozvani,
da najavijo sodelovanje zunanjih
sodelavcev pri predmetih tako za 2 uri kot
tudi za vedji obseg ur. Pedagogom je bila
ponujena moznost, da k sodelovanju poleg
domacih zunanjih sodelavcev povabijo tudi
strokovnjake iz tujih institucij prek sheme
Erasmus-+.

3. stopnja

Vecja vklju€enost doktorskih
Studentov v raziskovalno
skupino, program, projekt. (V
Studijskem letu 2016/17
povprecje v 1.1. - 3,40; v 2.1.
povprecje 2,30).

Poziv skrbnikom Studijskih
podrodij na doktorskem Studiju
in mentorjem za razpis
potencialnih raziskovalnih tem
v okviru doktorskega Studija.

Realizirano v letu 2018.

Predstojnikom kateder je bil maja 2018
poslan poziv, da skrbniki Studijskih podrodij
na doktorskem S$tudiju posredujejo poleg
seznama potencialnih mentorjev tudi
seznam raziskovalnih tem v okviru
doktorskega Studija. Seznam raziskovalnih
tem je objavljen na spletni strani
doktorskega Studija.

RAZISKOVALNA in RAZVOJNA DEJAVNOST

Kadrovska preobremenjenost
in podhranjenost v podpornih
sluzbah na raziskovalnem
podrodju.

Ohranjanje kakovosti
strokovne podpore v
raziskovalnem procesu, kar
vklju€uje naslednje ukrepe:
ustrezne kadrovske

Delno realizirano v letu
2018.

Nacrtovane upokojitve bodo predvidoma
izvedene v letu 2019. Reorganizacija
administrativno tehni¢ne podpore v
nekaterih raziskovalnih centrih je bila
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zamenjave ob blizajoCih se
upokojitvah, izboljSave na
podrogju informacijske
podpore v raziskovalni
dejavnosti v smeri
ucinkovitosti organizacije.

izvedena v smeri veCje organizacijske
ucinkovitosti.

Nekoordinirano prijavljanje
raziskovalnih projektov.

Preveriti interes za prijavo, v
primeru ve¢€ interesentov za
iste teme objaviti sezname na
intranetu in po potrebi
organizirati sestanek
potencialnih prijaviteljev
raziskovalnih projektov.

Realizirano v letu 2018.

Na zadnjem ARRS razpisu so bili vsi
predstojniki raziskovalnih centrov in
prijavitelji seznanjeni z naslovi prijav
projektov vseh raziskovalnih centrov, z
namenom moznega zdruzevanja
potencialnih prijaviteljev.

Razdrobljenost raziskovalne
dejavnosti in vzajemno
nepoznavanje raziskovalnih
vsebin in rezultatov.

Organizacija raziskovalnega
dneva FDV s predstavitvami
raziskovalnih rezultatov po
posameznih centrih
(predstavitev najmanj Stirih
centrov letno).

Realizirano v letu 2018.

Raziskovalni dan je bil organiziran 12. 6.
2018. Na njem so se predstavili Stirje
raziskovalni centri (CMO, CDTPR, CJIMMK
in CSP). V njegovem okviru je potekal tudi
posvet na temo etike v raziskovanju in bila
predstavljena konceptualno-umetniska
instalacija z naslovom "Heglov Begriff”.

UMETNISKA DEJAVNOST

Pomanjkanje podpornega
osebja pri Galeriji FDV.

Zagotoviti stalno Studentsko
pomoc v obliki Studentske
prakse.

Ostaja na ravni predloga.

Na zacCetku leta se je Galeriji pridruzila
Studentka kulturologije, ki kasneje
sodelovanja ni nadaljevala.

Pomanjkanje publike na
otvoritvah.

Pravo€asno (bolj zgodnje)
obves&anje o dogodkih
Galerije FDV.

Delno realizirano v letu
2018.

Bolj zgodnje posiljanje, ko to omogo¢ajo
zunaniji dejavniki (€¢e umetnik dovolj zgodaj
potrdi oz. posreduje informacije, e
otvoritve niso asovno prezgoscene ipd.).

PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Okrepitev delovanja Alumni
FDV.

Motivirati ¢lane z zacetkom
delovanja Sveta Alumni FDV,
povecevanjem dogodkov in
vkljugitvijo ter vecjo interakcijo
na spletno platformo alumnov
(Graduway).

Delno realizirano v letu
2018.

Z vzpostavitvijo spletne platforme alumnov
(Graduway) smo pridobili 400 novih
¢lanov/-ic, prav tako belezimo vecjo
aktivnost in odzivnost alumnov.

Z zaCetkom delovanja Sveta Alumni FDV
so bili sprejeti sklepi v smeri povelevanja
Stevila in dosega dogodkov. Ustanovile so
se alumni sekcije po katedrah in sprejel se
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je program skupnega alumni dogodka, ki bo
izveden v letu 2019.

Prenos znanstvenih rezultatov
k razli¢nim strokovnim in
poljudnim javnostim v RS.

Okrepitev prenosa
znanstvenih rezultatov k
razli¢nim strokovnim in
poljudnim javnostim v RS:
spodbujanje raziskovalcev in
raziskovalnih centrov k
objavljanju poljudnih in
strokovnih ¢lankov.

Delno realizirano v letu
2018.

Raziskovalci so bili k objavljanju rezultatov
pozvani na raziskovalnem dnevu FDV.
Strokovna sodelavka se je udelezila
izobrazevanja na to temo; pridobljene
informacije/znanje bo posredovala
raziskovalcem.

USTVARJALNE RAZMERE ZA

DELO IN STUDIJ

Obstudijska in
interesna dejavnost,
storitve za Studente

V mesecu septembru, ko
potekajo vpisi v zacetne
letnike vseh treh stopenj in v
vi§je letnike, hkrati tudi veliko
vpisanih Studentov zakljuCuje
Studij.

Studente, ki imajo sedaj
lahko status Studenta do
zakljucka Studijskega leta,
Cetudi diplomirajo ali
magistrirajo pred 30. 9.
vpisanega letnika, bomo
spodbujali k zaklju¢evanju
Studija v spomladanskem in
poletnem izpithem obdobju. K
temu jih bodo stimulirali tudi
zgodnejsi roki za oddajo
prijave za vpis na 2. in 3.
stopnjo Studija. Na ta nacin se
bo delo, ki je bilo do sedaj
skoncentrirano v mesecu
septembru, porazdelilo na
veC mesecev.

Realizirano v letu 2018.

Vpis na magistrske programe za kandidate,
ki so oddali prijavo v prvem prijavnem roku,
je bil izveden ze v zaCetku avgusta in sicer
za vse tiste kandidate, ki so Studij 1. stopnje
zakljucili do zaklju€¢ka spomladanskega
izpitnega obdobja. Vpis po drugem
prijavnem roku je bil vezan na zakljuCek
jesenskega izpitnega obdobja.

Dostop do neaktivnih in
nemotiviranih Studentov.

Formalizirati povratno
informacijo v primerih
reSevanja problema, pritozbe.

Realizirano v letu 2018.

Z uvedbo sprotnega spletnega oddajanja
porocil tutorjev v spletni referat se problemi
Studentov sproti poro¢ajo in zaznavajo.

Predmetno tutorstvo.

Svetovanije pri dolo¢enih
specifiénih predmetih, katerih
vsebine povzrocajo Studentom
najvec tezav.

Delno realizirano v letu
2018.

Svetovanje spodbujamo preko tutorskega
sistema, vseeno pa to podrocje ni e dobro
razvito.

Tutorstvo na 2. stopniji.

Prilagoditi tutorski sistem v
luci generacijskih sprememb
in prihajajo¢e uvedbe sistema
3+2.

Realizirano v letu 2018.

Zmanj$ano Stevilo tutorjev na Studijskemu
programu, ki ga ve¢ ne izvajamo z uvedbo
sistema 3+2. Prav tako je bila na Zboru
tutorjev posebna pozornost hamenjena
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Studentom vpisanim v 1. letnik prenovljenih
programov in so tutorji opozorjeni na
spremembe, ki jih prinasajo prenovljeni
programi, kar jim bo v pomo¢€ pri delu s
Studenti.

Pomanijkljivo poznavanje
tutorstva.

IntenzivnejSe informiranje o
naravi tutorskega in koristnosti
tutorskega sistema.

Delno realizirano v letu
2018.

Tutorji so bili aktivno vklju€eni v pozdravni
dan na zadetku $tudijskega leta. Studijski
programi so prek druzbenih omrezij z
objavami predstavili tutorje Studente in
njihovo delo ter priporocila.

Problemi Studentov pri izbiri
primernih izbirnih predmetov.

Sistemati¢na pomo¢ in
usmerjanje Studentom visjih
letnikov pri vpisovanju izbirnih
predmetov.

Delno realizirano v letu
2018.

V primeru tezav pri izbiri izbirnih predmetov
se Studenti lahko obrnejo na aktivne
Studente tutorje, ki so dostopni za vsak
Studijski program. Posamezni Studijski
programi organizirajo posebne tutorske ure,
namenjene usmerjanju pri vpisovanju
izbirnih predmetov.

Zagotovitev finanéne podpore
za obStudijsko dejavnost.

S pomocjo vodstva fakultete
se na podlagi sklepa Senata
FDV v finanénem nadrtu
akontira sredstva za
obstudijsko dejavnost,
sredstva se razdelijo na
podlagi pravilnika o
financiranju obStudijske
dejavnosti.

Realizirano v letu 2018.

Sprejet je bil pravilnik in finanéni nadrt, ki
predvideva sredstva za obStudijsko
dejavnost.

Vzpostavitev prostorskih
kapacitet za skupinsko in
individualno &tudijsko delo
Studentov in ad hoc
Studentskih skupin; druzabni
prostor.

S pomodjo vodstva fakultete
se skupaj s Studentsko
skupnostjo identificira
potencialne reSitve in zagotovi
druzabne in Studijske
prostore.

Delno realizirano v letu
2018.

Opravljena je bila identifikacija prostora za
obstudijsko dejavnost, vendar Studijski in
druzabni prostori ostajajo nerealizirani
zaradi omejenih prostorskih kapacitet.

Zagotovitev ustreznega
prostora za promocijo
Studentskih in Studijskih
vsebin.

Vodstvo fakultete zagotovi
ustrezen prostor za promocijo
Studentskih in Studijskih
vsebin (vzpostavitev stalne
informacijske tocke — oglasne
povrsine).

Ostaja na ravni predloga.

Identificirali smo potencialen prostor,
vendar se mora Studentski svet z vodstvom
Se dokonéno dogovoriti glede izvedbe.
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KnjiZznica
in
zaloznistvo

Smiseln bi bil prehod na
uporabo aplikacije za
urednisko delo. VkljuCitev
revije TiP v mednarodno bazo
Social Science Citation Index .

Preucijo se ponudbe na trgu
za aplikacijo, ki omogoca
spletno urednikovanje
znanstvene revije. Poveca se
Stevilo objav avtorjev iz
mednarodnega akademskega
okolja.

Delno realizirano v letu
2018.

Spremljajo in proucujejo se obstojece
aplikacije, proucuje se moznost izdelave
lastne aplikacije, prilagojene potrebam
revije TiP. Cilj povecanja Stevila objav
avtorjev iz mednarodnega akademskega
okolja je realiziran, trenutno Stevilo tovrstnih
objav dosega 56 % vseh objav.

Sredstva za nabavo virov so
ostala na ravni leta 2011, zato
se Se povecuje delez donacij v
strukturi zbirke.

V okviru finanénega rebalansa
pripraviti nacrt pove€anja
sredstev za nabavo literature
iz razli¢nih virov.

Delno realizirano v letu
2018.

Sklep o razporeditvi dodatnih sredstev
dolocenih projektov in doktorskega Studija
za nabavo literature.

Upad izdaj, ki neposredno
podpirajo Studijski proces.

Aktivno informiranje
pedagogov o novih strategijah
glede publiciranja u¢benikov.

Ostaja na ravni predloga.

Nove strategije Se niso izoblikovane,
postavljeni so temelji.

UPRAVLJANJE in RAZVOJ KAKOVOSTI

Nevzpostavljen sistem
spremljanja kompetenc
diplomantov.

S pomocjo kateder pripraviti
temelje za spremljanje
zaposljivosti diplomantov in
spremljanje kompetenc
diplomantov za prenovljene
Studijske programe.

Delno realizirano v letu
2018.

Komisija za kakovost je podala predlog
oddelkom in katedram za oblikovanje
nabora oddelénih kompetenc. Nadaljnja
realizacija izvedbe ukrepa se nadaljuje v
zacetku leta 2019.

V sklopu novembrskega pisma pedagogom
je bil s strani prodekanje za Studijske
zadeve poslan poziv predstojnikom in
skrbnikom Studijskih programov ter tutorjem
glede spodbujanja Studentov 4. letnikov, da
se vkljuéijo v alumni klub, preko Cesar
bomo tudi lahko spremljali zaposlenost
diplomantov. Komisija za kakovost je
podala predlog oddelkom in katedram za
oblikovanje nabora oddel&nih kompetenc.
Nadaljnja realizacija izvedbe ukrepa se
nadaljuje v zaCetku leta 2019.

V sklopu novembrskega pisma pedagogom
je bil s strani prodekanje za Studijske
zadeve poslan poziv predstojnikom in
skrbnikom Studijskih programov ter tutorjem
glede spodbujanja Studentov 4. letnikov, da
se vkljuéijo v alumni klub.
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Nezadostno vklju€evanje
analiz kakovosti pri
nacrtovanju sprememb in
dopolnitev Studijskih
programov.

Utemeljiti spremembe
Studijskih programov z
izboljSanjem kakovosti Studija
v tekoCem Studijskem letu in
tudi v prihodnjih Studijskih
letih.

Delno realizirano v letu
2018.

Z rokovnikom sprejemanja predmetnikov,
sklepi kolegija dekanje, rednimi sestanki
kateder ter permanentnimi navodili
prodekanje za Studijske zadeve in sklepi
Komisije za Studijske zadeve glede
spreminjanja predmetnikov, so bili
predstojniki kateder seznanjeni na kakSen
nacin se in v kaksnih primerih so upravi€eni
razlogi za spreminjanje predmetnikov in
programov Studija.

V tekoCem letu sprejeti
celostni sistem kakovosti Se ni
povsem implementiran.

Spremljati in spodbujati
sprejet celostni sistem
kakovosti, s sprejemanjem
odzivov vseh deleznikov na
vseh ravneh.

Delno realizirano v letu
2018.

V septembru 2018 smo prenovili rokovnik
Poslovnika kakovosti v €lenih 6., 7., 8, 9,
9.a., 10. in 11. glede izboljSave postopkov
obravnave razli¢nih samoevalvacijskih
porocil fakultete. Posodobili/poenostavili
smo postopke razli¢nih mehanizmov
spremljanja kakovosti na fakulteti.
Ucinkovitost sprejetega sistema bomo
lahko ovrednotili Sele konec naslednjega
Studijskega leta oz. v prihajajocih Studijskih
letih.

POGOJI

za IZVAJANJE DEJAVNOSTI in

PODPORNA DEJAVNOST

Vodenje in
upravljanje

Administrativnho dolgotrajni in
zahtevni postopki optimalnega
izkori$€anja premoZenja.

Poenostavitev postopkov v
okviru avtonomije upravljanja
S premoZenjem.

Delno realizirano v letu
2018.

Parcialni pristopi k reSevanju
problemov.

Procesno redevanje
problemov.

Delno realizirano v letu
2018.

StroSkovna analitika in trzno
nacrtovanje stroSkov.

IzboljSati sistem nadzora nad
stro3ki in konstantno
nadzorovanje gibanja cen na
trgu.

Realizirano v letu 2018.

Upravljanje s
stvarnim
premozenjem

Dolgorocni pristop k
upravljanju premozenja.

V okviru priprave strategije
upravljanja s premozenjem je
bil izveden pregled in revizija
postopkov v zvezi z
oddajanjem prostih
prostorskih kapacitet,
potrebno je prilagoditi cene
trgu v smislu konkuren&nosti.

Delno realizirano v letu
2018.
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Formalno neurejena lastniSka
razmerja.

Celovita ureditev vpisa v ZK
ter etaZiranje in vpis etazne
lastnine.

Delno realizirano v letu
2018.

Mestoma energetsko
neoptimalno ravnanje s
premozenjem.

Celovita prilagoditev ravnanja
izsledkom izvedenega
energetskega pregleda,
investicijsko vzdrzevanje s
postopno odpravo potratnejSih
porabnikov.

Delno realizirano v letu
2018.

Obstojece potratne sijalke smo zamenjali z
novo led tehnologijo.

Povecati in okrepiti promocijo
trzne dejavnosti oddajanja
fakultetnih prostorov.

Izbolj3ati trzno dejavnost
oddaje prostorov in tako
zagotoviti stalno kadrovsko
podporo, ki bo pokrivala tudi
stalno tehni¢no-ra¢unalnisko
podporo v popoldanskem
Casu, ve€ernih urah in ob
vikendih.

Ostaja na ravni predloga.

Informacijski sistem

Pomanjkanje kadra v Sluzbi
za informatiko glede tehni¢no-
racunalniSske pomocgi v ¢asu
izvajanja tako fakultetnih kot
trznih dogodkov.

Zagotoviti stalno Studentsko
pomoc¢ za tehni¢no-
raCunalniSko podporo na
samem dogodku (ves Cas
trajanja dogodka tako med
delavnikom, predvsem pa v
popoldanskem &asu, vecernih
urah in ob vikendih za
snemanje dogodka,
fotografiranje, urejanje
delovanja mikrofona,
prezentacij, itd....).

Ostaja na ravni predloga.

Predlog je bil predstavljen vodstvu, ostalo
pa je pri predlogu zaradi finan¢ne sanacije
fakultete in nerazpolozljivih sredstev.

Zastarana omrezna opreme, ki
je bila postavljena pred 12-timi
leti, ne pokriva danasnjih
potreb brezzi€nega omrezja.

Nadgradnja novega
brezzi€nega omrezja po
predavalnicah.

Delno realizirano v letu
2018.

Prva etapa je zaklju€ena v letu 2018, druga
pa se bo zakljucila do sredine 2019.

Kadrovski nacért in
razvoj

Izobrazevanje vseh kategorij
zaposlenih.

Navodila in nadgradnja
aplikacije za vodenje evidenc
izobrazevan;.

Ostaja na ravni predloga.

Ostaja na ravni predloga, ker je nadgradnja
aplikacije povezana z dodatnimi stroski.

Kadrovsko informacijski
sistem Se vedno ni ustrezno

Sistem je potrebno povezati in
nadgraditi ter prilagoditi

Realizirano v letu 2018.

Prehod na nov kadrovskoinformacijski
modul HRM 4.

95|Stran



dograjen in povezan s placnim
modulom.

kadrovskim in raGunovodskim
potrebam.

Nezmoznost upostevanja
zakonskih rokov - ARRS
(rezultati projektov so znani
prepozno).

Poziv ARRS k dologitvi
razumnejsih rokov.

drugo

Ukrep ostaja na ravni predloga, saj ga
fakulteta ne more sama realizirati. Gre za
sistemski ukrep, ki ga bo potrebno realizirati
na ravni Univerze.

Komuniciranje z
javnostmi

Omrezje Instagram ponuja ve¢
moznosti za interakcijo z
mladimi.

Okrepitev vsebin in bolj
sistemati¢no objavljanje na
omrezju Instagram, ki je med
mladimi v porastu.

Realizirano v letu 2018.

Kontinuirana realizacija sklepa tudi v letu
2019.

Pomanjkanje vsebin na
angleSkem spletnem mestu
FDV, posledi¢no tudi na
druzbenih medijih.

Vzpostavitev rednega
prevajanja in lektoriranja vseh
relevantnih vsebin za
anglesko spletno mesto FDV.

Ostaja na ravni predloga

Potrebno zagotoviti sredstva.

Promocija znanosti.

Redno in bolj sistemati¢no
sodelovanje s centri z
namenom diseminacije
informacij s podrocja znanosti
in raziskav.

Realizirano v letu 2018.

Realizirano v obliki internih novi¢k za
zaposlene o novih znanstvenih projektih,
redno sodelovanje tudi pri odnosih z mediji
za promocijo posameznih projektov.
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5.6 Kadrovsko porocilo FDV za leto 2018

PLACNA STEVILO ZAPOSLENI V FTE STEVILO ZAPOSLENI V FTE
SKUPINA ZAPOSLENIH 31.12.2017 ZAPOSLENIH 31.12.2018
31.12. 2017 31.12. 2018
D 112 120,9 112 129,07
H 78 62,4 95 76,56
J 84 82,35 86 85,65
SKUPAJ: 274 265,65 293 291,28
SUSPENZI 8 6
ZAPOSLITEV BREZ 3 4
PRIJAVE (A1)
SKUPINA D
REDNI ag SKUPINA D
IZREDNI 34
DOCENT 23 \\\\“
LEKTOR 3
LEKTOR MAG 3
LEKTOR DR 1 \ ’
ASIST 1
ASIST. MAG 1
ASIST. DR. 3
PREDAVATELJ 1 = REDNI = IZREDNI « DOCENT
UCITEL VESCIN 1 « LEKTOR « LEKTOR MAG LEKTOR DR
SKUPAJ 109 - ASIST - ASIST.MAG = ASIST. DR.
Al 1 * PREDAVATELJ = UCITELJ VESCIN
PREKINITEV S PRAVICO DO VRNITVE |3

SKUPINA H

ZNANSTVENI SVETNIK 7
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC 4,5
ZNANSTVENI SODELAVEC 15,5
ASISTENT Z DOKTORATOM (H) 10

RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM |4

RAZISKOVALEC 12
MLADI RAZISKOVALEC 26
SKUPAJ 79

PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE |1

ZAPOSLITEV S KRAJSIM DC, BREZ
PRUJAVE

SKUPINA H

= ZNANSTVENI SVETNIK

= VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC
ZNANSTVENI SODELAVEC

= ASISTENT Z DOKTORATOM (H)

= RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM
RAZISKOVALEC

227S (na podlagi Al obrazca) 4
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SKUPINA J

STROKOVNI DELAVECI 65

STROKOVNI DELAVCI (financiranje

iz raziskovalnih virov 21
SKUPAJ 86
SUSPENZI 1

SKUPINAJ

—

= STROKOVNI DELAVECI = STROKOVNI DELAVCI (financiranje
iz raziskovalnih virov

ZUNANIJI SODELAVCI, DOPOLNILNO DELO

REDNI PROFESOR 1
IZREDNI PROFESOR 1
DOCENT 1
SKUPAJ D: 3
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC 2
ZNANSTVENI SODELAVEC 5
ASISTENT Z DOKTORATOM (H) 7
RAZISKOVALEC 2
SKUPAJ H: 16
SKUPAJ D+H 19

ZUNANIJI SODELAVCI, DOPOLNILNO
DELO

= REDNI PROFESOR = |ZREDNI PROFESOR
DOCENT = VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC
= ZNANSTVENI SODELAVEC ASISTENT Z DOKTORATOM (H)

= RAZISKOVALEC
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5.7 Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Na UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE.

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje prorac¢una.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na Se
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ na
UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE.

Oceno podajam na podlagi:

-  jocenemotianjetevizijske sIZbe Za POATOCIAS suuussssussuussiosssssusssssisssmsvssmsssswssismns ss imssssastsveiassas s ssssisnins

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroc¢ja: NA PODLAGI OCENE VODIJ POSAMEZNIH
ORGANIZACIJSKIH ENOT.

- ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor prorac¢una, nadzornih
orgatioy EUL:. ) 28 POATOCIAT suaevarsvent i s e i s s i s nss

Na FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OOO0OX

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OOO0OX
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2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nadin ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, [l
b) na preteznem delu poslovanja, O
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, X
d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi, J
e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. [l

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) $e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

(I

O

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi.

OOOX0

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, X
b) na preteznem delu poslovanja, O
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, ]
d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivhostmi. ]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

X

/N

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, Ljubljana

Maticna tevilka: [ 5]0] 8] 5[ 0] 6[3][0[0] 0]

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
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Matiéna Stevilka:

HNEEEREEEN

Ali (sprejeti) finanéni naért (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) WI]‘2H2|0]1|6|

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2018 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave:

- lzvedba optimizacije organizacije sluzb na podroéju zalozniStva in njihovih pristojnosti v skladu s
posodobljenim temeljnim pravnim aktom fakultete.

- lIzvedba analize poslovnih procesov v strokovnih sluzbah v skladu s kadrovsko strategijo fakultete.

- Vzpostavitev sistema sprotnega realno¢asnega spremljanja stanja sredstev na posameznih stroskovnih
mestih.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri:

- Obstaja tveganje za podvajanje nalog, kakor tudi za manj optimalno izkoris¢enost kadrovskih kapacitet
zaradi izvajanja tekocih nalog brez vnaprejsnje opredelitve hierarhije prioritet, na drugi strani pa tudi za
izpad posameznih procesov ob odsotnostih zaradi nezmoznosti nadomescanja, zaradi ¢esar bo potrebno
analizirati izvedene popise procesov in izvesti potrebne prilagoditve.

- Se naprej trajajoce podfinanciranje stroskov javne sluzbe, ki v celoti ne pokriva niti stroskov dela, zaradi
Cesar smo izpostavljeni tveganju omejene izvedbe javne sluzbe in popolne stagnacije razvojne funkcije
fakultete.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Prof. dr. Monika Kalin Golob, dekanja

Podpis: §(\¥% &g‘ / Q/ v

Datum podpisa predsiojnika:
11.2. 2019
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1 POVZETEK POSLOVNEGA REZULTATA

Tabela 1: Povzetek finanénega rezultata

Zap. St. | VSEBINA
2018 2017 Indeks 2018/17
1 PRIHODKI
13.347.410 12.811.730
2 ODHODKI
13.317.729 12.784.849
3 (1-2) | FINANCNI REZULTAT
29.681 26.881
4 PRESEZEK ODHODKOV iz
prejsnjih let
82.470 109.351
5(3-4) | NEPOKRIT PRIMANJKLIAJ
52.789 82.470

Poslovno leto 2018 je FDV zakljucila s pozitivhim poslovnim rezultatom v visini 29.681€. FDV je
ustvarila za 13.347.410 € prihodkov in za 13.317.729 € odhodkov. FDV v poslovnih knjigah izkazuje
nepokrito izgubo iz preteklih let v viSini 82.470 €. Ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki v viSini
29.681 € bo FDV namenila pokrivanju bilan&ne izgube iz preteklih let in jo tako zmanj$ala na 52.789 €. Se
nepokrita izguba se nanasa na redno izvedbo programov iz leta 2012, 2013 in 2014, ko zaradi drasti¢nega
upada sredstev MIZS za redno izvedbo programov, kljub pokrivanju dela strogkov iz sredstev izrednega

Studija, nismo uspeli pokriti vseh nastalih stroSkov.

Struktura prihodkov

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2018, znaSajo 13.347.410 € in so za 4,2 % vi§ji od doseZenih v letu 2017.
Prihodki iz poslovanja predstavljajo 99,8 %, prihodki od financiranja 0,0 % in drugi prihodki 0,2 % v deleZu

celotnih prihodkov.

Tabela 2: Struktura prihodkov

% delez % delez indeks

VRSTA PRIHODKA Leto 2018 2018 Leto 2017 2017 2018/2017
A. POSLOVNI PRIHODKI 13.325.361 99,8% | 12.768.316 99,7% 104,4
- Prihodki iz sredstev ja\/nih financ - 10.938.507 82,0% 10.633.801 83,1% 102,9
SLO
- Prihodki od prodaje proizvodov in 1.162.617 8,7% | 1.214.335 9,4% 95,7
storitev - SLO
- Prihodki iz sredstev javnih financ - 210.367 16%| 196.573 1,6% 107,0
tujina
- Prihodki od prodaje proizvodov in 196.481 1,5% 88.092 0,7% 223,0
storitev - tujina

. .. L 817.389 6,1% 635.515 5,0% 128,6
- Prihodki iz sredstev javnih financ -EU
B. FINANCNI PRIHODKI 1.899 0,0% 2.026 0,0% 93,7
C. DRUGI PRIHODKI (drugi poslovni, 20.150 0,2% 41.388 0,3% 48,7
izredni in prevrednotovalni prihodki)

13.347.410

PRIHODKI SKUPAJ 100% | 12.811.730 100% 104,2

Poslovni prihodki, ki predstavljajo 99,8 % vseh prihodkov fakultete zajemajo prihodke iz naslova prejetih
proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija, nacionalnih in drugih raziskovalnih projektov ter
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prihodke iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih dejavnosti
zavoda, kot je izvajanje EU in mednarodnih projektov, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje
seminarjev in delavnic. PodrobnejSa struktura poslovnih prihodkov je prikazana v tabeli 2.

Finanéni prihodki predstavljajo prejete prihodke od pozitivnih te€ajnih razlik (631 €) in placanih stroSkov
opominov (142 €) ter prihodkov iz naslova izterjave (1.126 €).

Drugi prihodki predstavljajo izredne prihodke v viSini 20.150 € iz naslova pridobljenih odSkodnin s strani
zavarovalnice Generali (5.389 €), izredne prihodke v viSini 7.462 € iz naslova pla¢anih zapadlih terjatev za
Studijski proces, za katere so bili Ze oblikovani popravki vrednosti ter sofinancirane opreme in povracila
prevoznih stroSkov (7.299 €).

Struktura prihodkov iz poslovanja je bila naslednja:

lLeto 2018 Leto 2017 Leto 2016 Leto 2015
Javna sluzba iz proraunskih virov: 89,3 88,0 85,7 88,3
Javna sluzba iz drugih virov: 6,6 8,4 12,8 10,3
Trzna dejavnost: 4,1 3,6 15 14

1. Javna sluzba je pretezno financirana s sredstvi Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port, ki
financira izvajanje Studijske dejavnosti rednega Studija in Agencije za raziskovalno dejavnost ter iz
proraCuna EU, ki financira raziskovalne projekte.

2. Javna sluzba iz drugih virov predstavlja dejavnost, ki jo placujejo Studentje (izredni Studij,
podiplomski Studij, vpisnine, izpiti, ipd.) in drugi uporabniki za uporabo storitev v okviru javne sluzbe.

3. Trzna dejavnost predstavlja trzne storitve za naro€nike in oddajanje prostorov v najem.

Struktura odhodkov

Naravne vrste stroSkov so stroSki materiala, storitev, amortizacije in dela. Kot druge stroSke pojmujemo
tiste, ki jih po opredelitvah iz posameznih raunovodskih standardov ne moremo uvrstiti v prej nasteto
naravno vrsto stroSkov. Posebej se izkazujejo Se finanéni odhodki, izredni odhodki in prevrednotovalni
poslovni odhodki.

V stroSke obracunskega obdobja se vstevajo le tisti odhodki, ki se nanasajo na obracunsko obdobje, pri
¢emer ni pomembno, ali so bili placani ali pa smo zanje le prejeli raune, pa tudi stroski tega obracunskega
obdobja, za katere $e nismo prejeli raCunov.

Tabela 3: Struktura odhodkov

% DELEZ % DELEZ | Indeks
Vrsta odhodka Leto 2018 2018 Leto 2017 2017 2018/17
A. Odhodki iz poslovanja 13.291.045 99,8% 12.750.830 | 99,7% 104,2
Stro$ki materiala 364.397 2,7% 348.088 2,7% 104,7
Stro$ki storitev 2.483.442 18,6% 2.345.528 | 18,3% 105,9
Amortizacija 355.300 2,7% 345.437 2,7% 102,9
Stro$ki dela 9.965.870 74,8% 9.594.978 | 75,0% 103,9
Drugi stroski 122.036 0,9% 116.799| 0,9% 104,5
B. Odhodki iz financiranja 4.728 0,0% 25.057 020% 23,6
C. Izredni in prevred. odhodki in
davek 21.956 0,2% 13.962| 0,1% 157,3
ODHODKI SKUPAJ: 13.317.729 100,0% 12.784.849 | 100,0% 104,2

Kratkoro€no odlozeni prihodki — pasivhe ¢asovne razmejitve
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Na postavkah kratkoro¢no odlozenih prihodkov vodimo prejeta sredstva, katerih aktivnosti in s tem povezani
stroSki bodo nastali v naslednjem obracunskem obdobju. Nana$ajo se na izobraZevalno dejavnost oziroma
odlozene prihodke iz naslova $olnin, vpisnin, zagovorov ter na raziskovalno dejavnost, in sicer na tiste
projekte in programe, ki se Se izvajajo. Kratkoro€no odloZeni prihodki iz naslova $e aktivnih izobraZevalnih
oz. raziskovalnih aktivnosti in projektov znasajo 3.045.066 €. Izkazani so na pasivnih ¢asovnih razmejitvah
ter so namenjeni izvajanju nastetih aktivnosti in projektov letu 2019 oz. do njihovega zakljucka.

Tabela 4: Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne €asovne razmejitve skupaj: 3.045.066
Programske skupine po pog. z ARRS 560.315
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 274.696
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 80.156
Drugi projeki po pog. z ARRS 80.902
Nacionalni projekti - drugi proracunski viri 7.163
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski

Studij 41.529
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij 753.455
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 40.668
Obstudijska dejavnost Studentov .
Namenska sredstva od vpisnin 252.709
Sodelovanje z gospodarstvom .
Projekti Evropske unije 614.257
Drugi mednarodni projekti 47179

Mednarodna mobilnost

ZalozniSka dejavnost 56.721

Namenske donacije podjetij
Vnaprej plaCane stanarine, najemnine

Kotizacije

Pedagosko andragosko izobraZevanje

Drugo: 235.316
Mednarodni mag. Studij 7.504
TSF - Uporabna statistika 19.152
Prenakazila pri koordinat. Projektih, dod. C

130 208.660

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

Obracun davka od dohodka pravnih oseb

Ker je FDV zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb, je v skladu z davénimi predpisi sestavila dav¢ni
obracun. Pregled dav&no priznanih in davéno nepriznanih prihodkov in odhodkov za leto 2018 je prikazan
v tabeli 5.

Obracun je bil narejen v skladu z davéno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb), ki vseh
odhodkov, ugotovljenih po radunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno priznane odhodke. Stroski
reprezentance se v dav€énem obracdunu priznavajo samo v viSini 50 % nastalih strodkov. Davéno nepriznani
so tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne obresti, plaane nagrade upravnim organom, ter premije za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje. Dav€éna osnova se zniZa tudi za investicije v opremo, vendar
samo za tisti del, ki je bil financiran iz neproracunskih in trznih sredstev. 1z davénega obracuna je razvidno,
da zna$a dav€na osnova 0 €, zato FDV ni zavezana placilu davka od dohodka pravnih oseb za leto 2018.
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Tabela 5: Prikaz dav€nega obraduna

zap.St. Vsebina znesek v €
1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 13.347.410 €
2. ZmanjSanje obdavcljivih prihodkov 11.641.490 €
2.1. obresti za depozite izven EZR; samo do viSine 1.000 € 0€
2.2, obresti na vpogled 0€
2.3. obresti na EZR 0€
24, prejete donacije 3.800 €
25. proracunska sredstva za izvajanje JS 11.637.690 €
3.(1-2) | Obdavéljivi prihodki 1.705.920 €
4, Odhodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 13.317.729 €
5. Davéno nepriznani odhodki 11.633.744 €
5.1. sorazmerni odvzem odhodkov (100% - 12,781 %) ; 87,219 % 11.615.602 €
5.2. nepriznani odhodki za kazni in zamudne obresti 0€
5.3. 50% stroskov reprezentance (78.191,76 € x 12,781 % x 0,5) 4,997 €
5.4. premije za KDPZ (97.949,21 € x 12,781 %) 12.519 €
5.5 popravki vrednosti terjatev - 4.897,05 x 12,781 % 626 €
6 (4-5) Davéno priznani odhodki 1.683.985 €
7 (3-6) Razlika med davéno priznani prihodki in odhodki 21.935 €
8. Davéne olajsave 21.935 €
8.1. investicijska davéna olajgava - iz preteklin let 21.935 €
9 (7-8) Osnova za davek 0€
10 Obveznost za plaéilo davka 0€
Stopnja davka od dohodka pravnih oseb 19%

11 NeizkoriS€ene investicijske davéne olajSave

11.a. neizkoris¢ene investicijske davéne olajSave iz preteklih let 50.407 €
11.b. neizkoriS&ena investicijska davéna olajSava iz 2018 26.196 €

RACUNOVODSKE INFORMACIJE

2.1 Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi in letno poroc€ilo Fakultete za druzbene vede (v nadaljevanju FDV) so pripravljeni v
skladu z dolo&bami Zakona o javnih financah, Zakona o raCunovodstvu ter Pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Vsi podatki so prikazani v evrih
(brez stotinov).
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2.1.1 Merjenje sredstev in obveznosti do njihovih virov

FDV kot dolo¢eni posredni uporabnik enotnega kontnega nacrta uposteva pri vrednotenju in merjenju
sredstev in obveznosti do njihovih virov ter pri sestavljanju letnega porocila poleg zgoraj nastetih Se
naslednje predpise:
- slovenske raCunovodske standarde, zlasti SRS 36, ki obravnava posebnosti, znalilne za
nepridobitne organizacije;
- ostale podzakonske akte, ki veljajo za proracunske uporabnike: Pravilnik 0 EKN, Pravilnik o nacinu
in stopnjah rednega odpisa osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se ¢asovno amortizirajo glede
na dobo koristnosti (do najvec¢ 10 let).

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema. Opredmetena osnovna sredstva, katerih
posami¢na nabavna vrednost ne presega vrednosti 500 €, se lahko izkazujejo skupinsko, kot drobni
inventar. FDV pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo istovrstnosti. Opredmetena
osnhovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma ocenjeni vrednosti, ¢e nabavna vrednost ni
znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, poveCana za
morebitne nevralljive davke, stroSke prevzema in druge neposredne stroSke. Nevracljive dajatve
predstavlja davek na dodano vrednost, ki si ga FDV lahko odbije le do viSine izraunanega odbitnega
deleza. FDV vodi vrednost zemljiS¢ po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki so nabavljena iz posebnih namenskih sredstev, se izkazuje kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki so
nabavljena iz tekocih prihodkov, se opravi kot popravek nabavne vrednosti in v breme prihodkov kot stro$ek
amortizacije. Drobni inventar se odpi$e enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve€ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali izni€ena
in zato od njih ni mogoce pri€akovati koristi.

Amortizacija

FDV v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med obradunska obdobja, kot tedanjo amortizacijo.
FDV uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraéunava posamicno.
Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu, ko so usposobljena za
uporabo. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obradunava mesecCno. V primeru nabave osnovnega sredstva iz ve€ virov stroSek
amortizacije bremeni posamezni vir sorazmerno glede na vlozena sredstva. V primeru nabave iz virov, ki
so vodeni na skupini kontov 92 in 94, temu ustrezno sledi tudi obradun amortizacije v breme tega vira. V
primeru nabave osnovnega sredstva iz sredstev virov in tekoCih prihodkov se v ustreznem delezu
financiranja mese&no obracunava tudi amortizacija.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje FDV kratkoro€no odloZene prihodke, ki se nana$ajo na
naslednje obradunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obracunskem obdobju, za katero se sestavljajo raCunovodski izkazi, Se niso nastali.

2.1.2 Merjenje prihodkov in odhodkov

FDV sodi med dolo€ene uporabnike EKN, kar pomeni, da se prihodki in odhodki priznavajo po nacelu
raCunovodskih standardov (obracunski vidik 0z. nacelo fakturirane realizacije), kot to velja za gospodarske
druzbe. Po obra¢unskem vidiku tudi sestavlja raunovodske izkaze in primarno vodi vse poslovne knjige.
Poleg te evidence zagotavlja priznavanje prihodkov in odhodkov po radunovodskem nacelu denarnega
toka (placane realizacije). Po tem nadelu sestavlja finanéne nadlrte in raunovodski izkaz 1zkaz prihodkov in
odhodkov po denarnem toku. Dvojno vodenje je potrebno zaradi primerljivosti podatkov z neposrednimi
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proracunskimi uporabniki, ki priznavajo prihodke in odhodke samo po radunovodskem nacelu denarnega
toka. Pri vrednotenju prihodkov in odhodkov poleg zakona o raunovodstvu upoSteva slovenske
raCunovodske standarde, Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov ter Pravilnik o
sestavljanju letnih poro il za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na prihodke iz poslovanja, finanéne in druge poslovne ter prevrednotovalne
prihodke.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija ter
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem S$tudiju ter drugih
dejavnostih zavoda, kot so izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih in EU projektov ter
organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.

Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega placila,
obresti od danih depozitov in drugi finan¢ni prihodki.

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
izid poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, &e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost. Kot
prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih let in drugi
prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroSkov, nastalih v obracunskem obdobju, in drugih stroSkov,
ki v skladu s prejetimi racunovodskimi pravili o vStevanju stroSkov v odhodke obracunskega obdobja,
vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja, finanéne druge
poslovne odhodke ter prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne finanéne odhodke.

Poslovne odhodke delimo po ve¢ kriterijih. Stro§ke po naravnih vrstah predstavljajo stroski materiala,
storitev, amortizacije in dela ter drugi stroski.

Stroski materiala so vrednosti porablijenega pisarniSkega materiala, porabljene energije za ogrevanje,
elektricne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoce in investicijsko vzdrZevanje, izdatki
za nakup strokovne literature ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekoCega in
investicijskega vzdrzevanja, stroski telekomunikacij in postnih storitev, stroSki zavarovalnih premij,
intelektualnih storitev, stroski izobrazevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po podjemih pogodbah
in avtorskih pogodbah, stroSki prevoznih storitev, stroski povracil za nastale izdatke na sluzbenih potovanjih
doma ali v tujini, stroSki reprezentance, oglaSevanja in drugih storitev.

Stroski amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo za tista osnovna sredstva, ki so bila
nabavljena iz teko&ih prihodkov. Ce se stro$ki amortizacije pokrivajo v breme virov sredstev, se v poslovnih
knjigah najprej sicer izkaZejo kot odhodki, vendar se potem kot zmanj8anje amortizacije pokrijejo v breme
virov sredstev.

Stroski dela vsebujejo obraCunane plage in nadomestila pla€ v bruto zneskih, dodatno pa Se prispevke in
davke, ki jih fakulteta obradunava od teh osnov in niso sestavni del bruto zneskov. Med stroSke dela Stejemo
tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo in z dela ter za prehrano med delom, jubilejne
nagrade, odpravnine, solidarnostne pomodci in druge ugodnosti, ki jih imajo zaposleni.

Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst stroSkov,
prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stro$ki so na primer prispevek za stavbno
zemljiCe, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, Stipendije Studentom, davek od dohodka
pravnih oseb in podobni stroski.

Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na prete€eno placilo, in drugi finanéni odhodki.
Drugi poslovni odhodki so neobiajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz
rednega poslovanja.

Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo poleg
javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in v Statutu
UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo
na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in storitev na trgu, fakulteta uposteva nacelo, da
je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za kakSno vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma
odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa fakulteta
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uporablja ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost. Pri pripravi |zkaza
prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti, fakulteta za sodilo upoSteva razmerje med prihodki, dosezenimi
na trgu in celotnimi prihodki.

2.1.3 Status fakultete kot davéne zavezanke

FDV je dav€na zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z daveno Stevilko S147607807 ter je
pri pripravi in oddaji obraunov davka na dodano vrednost, lethe davéne bilance in drugih zakonsko
doloc¢enih porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta obracunava DDV v odbitnem delezu. Za¢asni odbitni
delez za leto 2017 je znaSal 4 %, dokon¢&ni odbitni delez za leto 2018 prav tako 4 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vklju¢eni v
izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov iz presezka prihodkov nad odhodki iz naslova javne

sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih
oseb se za leto 2018 obracunava po stopnji 19 % od ugotovljene davéne osnove.

2.2 Racunovodski izkazi

2.2.1 Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o raunovodstvu in z racunovodskimi standardi
ter zajema celotno poslovanje fakultete.

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2018, znasajo 13.347.410 € in so za 4 % visji od dosezenih v letu 2017.
Z izvajanjem javne sluzbe je bilo v letu 2018 ustvarjenih 95,9 %, s prodajo blaga in storitev na trgu (trzna
dejavnost) pa 4,1 % prihodkov. V letu 2017 je bilo z izvajanjem javne sluzbe ustvarjenih 96,4 % ter s prodajo

blaga in storitev na trgu 3,6 % prihodkov.

Tabela 6: Povzetek obrazca - I1zkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

. Struktura
St. | Naziv 2018 2017 | Indeks 2018

%
l. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 13.325.362 12.768.316 104 99,8
B FINANCNI PRIHODKI 1.898 2.026 94 0
C DRUGI PRIHODKI 12.688 26.183 48 0,1
} PREVREDNOT.
C POSL.PRIHODKI 7.462 15.205 49 0,1
D CELOTNI PRIHODKI 13.347.410 12.811.730 104 100
Il ODHODKI
E STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 2.847.839 2.693.645 106 21,4
F STROSKI DELA 9.965.870 9.594.978 104 74,8
G AMORTIZACIJA 355.300 345.437 103 2,7
H REZERVACIJE 0 0 0
J DRUGI STROSKI 122.036 116.770 105 0,9
K FINANCNI ODHODKI 4,728 20.057 24 0
L DRUGI ODHODKI 0 0 0
M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 21.956 13.962 157 0,2
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N CELOTNI ODHODKI 13.317.729 12.784.849 104 100
¢] PRESEZEK PRIHODKOV 29.681 26.881
P PRESEZEK ODHODKOV 0 0
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV
(uposteva DDPO) 29.681 26.881
PRESEZEK ODHODKOV
(uposteva DDPO) 0 0

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

Pri obraCunu amortizacije so bile upostevane stopnje rednega odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev v skladu z Navodilom o nacinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

v €
Leto 2018 Leto 2017 Leto 2016 Leto 2015
Amortizacija je obracunana v visini: 841.039 836.527 826.269 745.434
ZmanjSanje amortizacije v breme sklada Leto 2018 Leto 2017 Leto 2016 Leto 2015
v visini: 485.739 491.090 514.634 492.861

Presezek prihodkov nad odhodki znaSa 29.681 €. Struktura presezka je prikazana v tabeli 7.

Tabela 7: Struktura primanjkljaja - VIR NASTANKA PRESEZKA (presezek odhodkov se vpi$e negativno)

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 29.363
MIZS- $tudijska dejavnost: dodiplomski

Studij -
MIZS- Studijska dejavnost: 2. stopnja -
MIZS- znanstveno-razisk dej. -
Drugi proracunski viri -
Evropski proracun -

Izredni Studij 29.363
Drugo: -
PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 318
Skupaj 29.681

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

Presezek prihodkov nad odhodki v viSini 29.681 € bo namenjen zmanjSanju nepokrite bilancne izgube iz
preteklih let, ki trenutno znasa 82.470 €.
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2.2.2 Povzetek obrazca — Bilanca stanja

Tabela 8: Povzetek bilance stanja

Indeks
Zap. Naziv 2018 2017 18117
st.
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 11.068.735 11.548.893 95,8
B KRATKOROCNA SREDSTVA 5.001.749 4.466.296 112,0
12 | Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 151.676 59.025 257,0
Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 | nadrta 924.632 935.406 98,8
19 | Aktivne Casovne razmejitve 48.044 161.035 29,8
C ZALOGE 2.769 2.268 122,1
AKTIVA SKUPAJ 16.073.253 16.017.457 100,3
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 4.258.820 3.748.254 113,6
22 | Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 268.161 326.504 82,1
23 | Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 180.989 186.867 96,9
29 | Pasivne Casovne razmejitve 3.045.066 2.480.146 122,8
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 11.814.433 12.269.203 96,3
92 | Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 249.945 260.104 96,1
93 | Dolgoro¢ne rezervacije 0 0
9412 | Presezek prihodkov nad odhodki 0 0
9413 | Presezek odhodkov nad prihodki 52.789 82.470
PASIVA SKUPAJ 16.073.253 16.017.457 100,3

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

V bilanci stanja so na aktivni strani prikazana dolgoro€na (osnovna sredstva) in kratkoro¢na sredstva
(denarna sredstva, terjatve do kupcev, zaloge). Na pasivni strani bilance stanja izkazujemo kratkoro¢ne

obveznosti do dobaviteljev, druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja, pasivne ¢asovne razmejitve ter
dolgoroé€ne rezervacije in presezek odhodkov nad prihodki.

Pojasnila k bilanci stanja
AKTIVA BILANCE STANJA

Dolgorocna sredstva in sredstva v lasti

Tekoce leto: 11.068.735 €
Predhodno leto: 11.548.893 €
ZmanijSanije: 480.158 €

V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju zmanjSalo za
480.158 €.
Povecanije je rezultat investicij:
a) v opremo in programe v viSini 362.041 €
— v dokupu ra¢unalniSkega programov in licenc v visini 40.068 €
— v nakupu opreme v visini 321.973 €

Zmanj8anje je rezultat:
a) zmanjSanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja popravkov vrednosti v viSini
842.199 €:
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— pri objektih v vidini 520.782 €
— pri opremi v viSini  321.417 €

Stanje sredstev (knjigovodska neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2018 v primerjavi s preteklim letom:

Struktura dolgoroc¢nih sredstev in sredstev v upravljanju

Vrsta sredstev 31.12. 2018 31.12. 2017 31.12.2016
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 123.619 127.450 122.753
Nepremicnine 10.684.031 11.204.813 11.725.596
Oprema 260.113 215.658 191.417
Dolgoro¢ne kapitalske nalozbe 972 972 972

Dolgoro¢no dana posojila
Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja

Skupaj: 11.068.735 11.548.893 12.040.738

Kratkoro¢na sredstva

Tekoce leto: 5.001.749 €
Predhodno leto: 4.466.296 €
Razlika: 535.453 €

Denarna sredstva v blagajni: 657 €.

Denarna sredstva na podracunih pri UJP: 3.720.694 €

KratkoroCne terjatve do kupcev: 151.676 €

Na koncu leta so bile vse terjatve do kupcev usklajene in izkazujejo realno stanje.
Dani predujmi: 99.562 €

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo 924.632 €. Omenjene terjatve
izkazujejo obveznost prorauna za teko€o porabo za mesec november in december in ostale pogodbene
obveznosti za leto 2018.

Druge kratkoro€ne terjatve v viini 56.484 € zajemajo:

— terjatve do zavoda za zdravstveno zavarovanje: 7.861 €

— terjatve iz DDV: 462 €

— druge kratkoroCne terjatve: 48.161 €

Nana$ajo se na vracilo terjatev za prekoracene limitirane porabe za uporabo mobilnih telefonov in za
sluzbene poti v viSini 2.410 €, terjatev iz naslova sodnega postopka v viSini 977 €, terjatve iz naslova izvrsb
v viSini 3.429 €, pogodbenih obveznosti za mednarodne projekte iz tujine v visini 39.175 € | terjatev iz
naslova placil s placilnimi karticami v viSini 41 € ter terjatev do Zavarovalnice Generali za odSkodnino v viSini
2.129 €.

Drugi kratkoro€no odloZeni odhodki znaSajo 48.044 €. To so odloZzeni odhodki za zavarovanje objekta,
opreme in racunalniSke programe ter drugi odloZeni odhodki za strodke, ki bodo nastali v letu 2019 (letalske
vozovnice, literatura, elektronski viri).

Zaloge

Stanje zalog materiala v viSini 2.769 € zajema zaloge pisarniSkega materiala, sanitetnega materiala in knijig,
namenjenih prodaji.

PASIVA BILANCE STANJA

Kratkorocne obveznosti in pasivhe casovne razmejitve

Tekode leto: 4.258.820 €
Predhodno leto: 3.748.254 €
Razlika: 510.566 €

Prejeti predujem iz poslovanja v viSini 309 €.
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Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih znaSajo 745.619 € in predstavljajo obveznosti iz naslova obragunanih
pla¢ za mesec december 2018 :

— obveznosti za &isto placo: 426.509 €
— obveznosti za prispevke iz bruto plac: 151.766 €
— obveznosti za davke iz bruto plag in regresa: 111.201 €
— druge kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih: 56.143 €

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v viSini 268.161 € predstavljajo obveznosti, ki zapadejo v letu 2019.
Druge kratkorone obveznosti iz poslovanja v viSini 180.989 € predstavljajo izkazane obveznosti za
prispevke delodajalca, obveznosti za davek na dodano vrednost ter obracunane in Se ne izplatane potne
stroske in povradila stroSkov ter druge obveznosti. Vse obveznosti zapadejo v januarju 2019.

Kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo 18.676 €. lzkazane so
obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2019.

Pasivne ¢asovne razmejitve

a) kratkoro€no odlozeni prihodki 2.847.914 €

b) druge pasivne ¢asovne razmejitve v visini 197.152 €

(na tem kontu izkazujemo kratkoro€no odlozena sredstva iz naslova mednarodnih koordinatorskih projektov
v visini 101.998 € in sredstva iz naslova dodatka za stalno pripravljenost v viSini 95.154 €).

Lastni viri in dolgorocne obveznosti:

Tekoce leto: 11.814.433 €

Predhodno leto: 12.269.203 €

Razlika: -454.770 €

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 249.945 €
Predhodno leto: 260.104 €
Razlika : -10.159 €

Na kontih skupine 922, ki izkazuje stanje v viSini 249.945 €, vodimo dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
iz naslova prejetih donacij za izgradnjo prizidka FDV iz let 1996-1999 in nakupa opreme. Leta 2018 smo
prejeli raéunalnik v vrednosti 1.289 € in je povecal vrednost dolgorognih pasivnih ¢asovnih razmejitev. V
breme teh donacij se obracunava amortizacija objekta (prizidek FDV), ki je v letu 2018 znaSala 11.448 €.

Obveznosti za sredstva v lasti: 11.564.488 €
Tekoce leto : 11.564.488 €
Predhodno leto: 12.009.099 €
Razlika : - 444611 €
A ) PodrobnejSa specifikacija — leto 2018
1.1.2018 Gibanje 2018 Konéno stanje
Sklad premoZenja - 12.091.569 -474.292 11.617.277
k.9410
Presezek odhodkov 82.470 29.681 52.789
nad prihodki- k.9413
Skupaj 12.009.099 444.611 11.564.488
B ) Podrobnejsa specifikacija — leto 2017
1.1.2017 Gibanje 2017 Kon¢&no stanje
Sklad premozenja - 12.571.093 -479.524 12.091.569
k.9410
Presezek odhodkov 109.351 26.881 82.470
nad prihodki- k.9413
Skupaj 12.461.742 -452.643 12.009.099
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2.3 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2018 po virih

sredstev
2.3.1 Knjizno stanje

Po obrac¢unskem vidiku je potrebno prikazati vse prihodke in odhodke obracunskega obdobja, ne glede na
to, kdaj so bili (prihodki) prejeti ali (odhodki) placani. V tabeli so po virih sredstev prikazani vsi prihodki, ki
se nanasajo na leto 2018, in vsi odhodki, ki se nana$ajo na tekoce leto.

Tabela 10: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — knjizno stanje

Razlika Delez
med odhodkov Sestava Sestava
prihodki in | v prihodkih | prihodkov | odhodkov
Vir Prihodki Odhodki odhodki % % %
Javna sluzba skupaj 12.794.592 12.765.229 29.363 100 96 96
MIzS 7.154.918 7.154.918 - 100 54 54
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 3.659.514 3.659.514 - 100 27 28
Druga ministrstva 124.076 124.076 - 100 1 1

Ob¢inski proraéunski viri - - - - -
Sredstva iz drzavnega

proracuna iz sredstev

proracuna EU 167.730 167.730 - 100 1 1
Cenik storitev univerze:

sredstva od prodaje blaga in

storitev iz naslova izvajanja

javne sluzbe 518.511 489.148 29.363 94 4 4
Ostala sredstva iz proracuna

EU: 7. OP, Cmepius in drugi

projekti iz pror. EU 817.389 817.389 - 100 6 6
Drugi viri 352.454 352.454 - 100 3 3
Trg 552.818 552.500 318 100 4 4
Skupaj: 13.347.410 13.317.729 29.681 100 100 100

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

2.3.2 Nacelo denarnega toka

Do razlike med obradunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja, ker se razlikujejo
nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obracunskem in denarnem vidiku.

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na nasem racunu v
obdobju od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, ne glede na to, na katero obdobje se nanasajo. Ker se po denarnem
vidiku vodijo sredstva proracuna, moramo tudi posredni proracunski uporabniki prikazovati prihodke in
odhodke po denarnem toku, da se lahko ekonomske kategorije primerjajo na drzavni in ob¢inski ravni. V
obdobju od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 je FDV prejela za 13.854.535 € sredstev in porabila za 13.252.961
€ sredstev. Pozitivna razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa + 601.574 €.
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Tabela 11: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — nacelo denarnega toka

Razlika

Delez . .
Oznaka . . . med . Delez Delez
Vir sredstev AOP T erheeld prihodki SCE] R posameznih | posameznih
. v EUR v EUR . v .
za prihodke in odhodkih prihodkov | odhodkov
odhodki
Skuvpaj javna 402
sluzba
13.409.712 | 12.907.890| 501.822 104% 97% 97%
MIZzS 404
7.266.179| 7.235.973 30.206 100% 52% 55%
ARRS, SPIRIT,
JAK 404
4.261.554 | 3.799.549| 462.005 112% 31% 29%
Druga ministrstva 404
160.768 252.590 -91.822 64% 1% 2%
Obéinvski - 207
proracunski viri 0 0 0 B 0% 0%
Sredstva iz
drzavnega
proracuna iz 419
sredstev
proracuna EU 159.290 170.805 -11.515 93% 1% 1%
Cenik storitev UL:
sredstva od prodaje 1
blaga in storitev iz
naslova izvajanja JS 445.038 340.977| 104.061 131% 3% 3%
Ostala sredstva iz
roraCuna EU 429
P 902.824 862.133 40.691 105% 7% 7%
L 410+413+418+422
Drugi viri
do 428+430 214.059 |  245.863| -31.804| 87% 2% 2%
Trg 431
444.823 345.071 99.752 129% 3% 3%
SKUPAJ 13.854.535 | 13.252.961| 601.574 105% 100% 100%

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.
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Sprejeti sklepi dne, 28. 2. 2019 na seji Senata FDV in Upravnega odbora FDV:

Sklep st. 1:
Porocilo se v predlagani obliki sprejme.

Sklep st. 2:
Presezek v viSini 29.681 € se nameni pokrivanju nepokrite izgube iz preteklih let.

Vodja finan¢no-raCunovodske sluzbe Dekanja FDV
Bojana Strukelj prof. dr. Monika Kalin Golob

Ljubljana, 22. 2. 2019
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2.4 Priloge k racunovodskemu porocilu

2.3.1 Fakulteta v stevilkah za obdobje 2012-2018

Poslovni rezultat za obdobje 2012-2018

Vseb ina 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

18/17

Prihodki

13.844.156

11.600.028

11.132.513

11

.487.875

12.493.440

12.811.730

13.347.410

104,2

Odhodki

13.882.150

11.981.875

11.383.417

11

.125.701

12.483.363

12.784.849

13.317.729

104,2

Presezek

-37.994

-381.847

-250.904

362.174

10.077

26.881

29.681

110,4

Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2018znasa 29.681 €.

Poslovno leto 2018 je FDV zakljuéila s pozitivnim poslovnim rezultatom v viSini 29.681€. FDV je

ustvarila za 13.347.410 € prihodkov in za 13.317.729 € odhodkov.

Graficni prikaz poslovnega rezultata za obdobje 2012-2018
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prihodki e==Odhodki

Gibanje prihodkov 2012-2018
Vrsta prihodka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 18/17
A. Prihodki od poslovanja | 13.744.355 | 11.560.281 | 11.080.242 | 11.340.930 | 12.429.785 | 12.768.316 | 13.325.361 | 1044
- iz neproraCunskih | 2.348.398 | 1.199.899 | 1.023.578 1.221.369 | 1.388.203 | 1.285.542 | 1.381.147
sredstev 1074
— iz sredstev javnih financ | 11.395.957 | 10.094.951 | 9.899.694 | 10.119.561 | 11.041.582 | 11.482.774 | 11.966.263 | 104,2
B. Finanéni prihodki 90.335 31.161 32.486 16.030 |  7.063 2.026 1.899 93,7
C. Izredni in prevred. 3.673 8.586 19.785 130915 | 56.592 41.388 20.150 48,7
prihodki
PRIHODKI SKUPAJ: 13.844.156 | 11.600.028 | 11.132.513 | 11.487.875| 12.493.440 | 12.811.730 | 13.347.410 | 104,2
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Gibanje odhodkov 2012-2018

Vrsta odhodka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 18/17
A. Poslovni 13.842.423 | 11.904.532 | 11.348.851
odhodki 11.114.104 | 12.404.485 | 12.750.830 | 13.291.045 | 1042
Stroki materiala 604.670 528.424 358.958 366.862 334.735 348.088 364.397 | 104,7
Stroski storitev 3.014.812| 2458796 | 2234731 2146.298| 2.658.914| 2.345528| 2.483442| 1059
Amortizacija 160.501 158.829 136.199 252572 311.635 345437 355.300 | 102,9
Stroski dela 9.974.801 8.668.531 8.532.755 8.255.837 9.010.210 9.594.978 9.965.870 | 103,9
Drugi stroski 87.639 89.953 86.208 88.434 88.992 116.799 122.036 | 104,5
Davek od dobicka 0 0 0 0 0 0 0 -
B. Odhodki 7.427 4.488 190 20.057
financiranja 2.356 636 4728 | 236
C. lzredni in 32.300 72.855 34.376 13.341
prevred. odhodki 78.241 13.962 21.956 | 157,3
ODHODKI SKUPAJ: 13.882.150 | 11.981.875 12.784.849
11.383.417 12.483.363 13.317.729
11.125.701 104,2
Grafiéni prikaz odhodkov v obdobju 2012-2018
£€16.000.000
€14.000.000
€12.000.000
€10.000.000
€8.000.000
€6.000.000
€4.000.000
€2.000.000
€-
leto 2012 leto 2013 leto 2014 leto 2015 leto 2016 leto 2017 leto 2018

Stroski materiala in storitev

V primerjavi s preteklim letom so se stroski materiala in storitev povecali za 4,7%. Najvecje povelanje v
primerjavi s preteklim letom je bilo pri porabi energije ter pri sluzbenih potovanjih (dnevnice, no¢nine, potni

stroski).

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov materiala in storitev vE€

Vrsta odhodka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1817
Stroski surovin in materiala 107.247 59.779 62.130 41.294 46.295 34.198 37.635 110,0
Porabljena energija 234.132 248.479 192.134 202.591 198.703 200.044 | 218.264 109,1
Qdpis drobnega inventarja,nadom.deli 15.381 1.241 1.112 567 683 10.570 9.395 88,9
Stroski strokovne literature 180.492 174.224 66.883 88.744 43.989 63.826 64.325 100,8
StroSki pisarniSkega mat. 66.654 43777 36.298 33.499 39.536 36.878 33.502 90,8
Drugi stro$ki materiala 378 925 401 168 5.529 2.572 1.276 49,6
STROSKI MATERIALA 604.284 528.424 358.958 366.862 334.735 348.088 364.397 104,7
Str .storitev za opr. dejavnosti 285.800 246.567 267.728 272.237 256.438 132.661 | 125.943 94,9
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Stroski tekodega in inv. vzdrz. 204.100 218.781 216.579 195.938 246.401 255549 | 267.997 104,9
Strodki zavar. zgradb,opreme 16.479 14.049 13.299 11.644 13.852 15.005 13.662 91,0
Stroski intelekt. stor., PD, AH 1.372.336 1.161.192 846.282 838.721 1.229.164 853.534 948.769 111,2
Str. komunal. storitev, voda 30.660 34.135 28522 24.619 27.569 29.358 29.300 99,8
Stro3ki prevoz. stor., PTT* 76.972 60.929 52.827 52431 49.546 45.100 46.167 102,4
Dnevnice, no¢nine, potni stroski 283.917 206.438 245.366 219.985 255.742 306.507 | 383.660 125,2
Storitve pladiln. in banénega prometa 3.095 1.977 3.901 3.306 3.319 4455 4.751 106,6
Reprezentanca 94.826 35433 42,061 35.940 79.728 86.171 91.893 | 106,6
Stroski drugih storitev** 646.627 479.294 518.167 491477 497.155 617.187 | 571.300 92,6
STROSKI STORITEV 3.014.812 | 2.458.796 | 2.234.731 | 2.146.298 | 2.658.914 | 2.345.528 | 2.483.442 105,9
Skupaj: 2.593.689 2.847.839

3.619.096 | 2.987.220 2.513.161 | 2.993.648 | 2.693.615 105,7

*StroSki prevoznih in postnih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski poStnine, telefonskih pogovorov in povracila
prevozov po Ljubljani in okolici (taksi ipd.).

**StroSki drugih storitev — pod to postavko so evidentirani naslednji stroski:

leto leto 18117
leto 2012 2013 | leto 2014 | leto 2015 leto 2016 2017 | leto 2018

Vrsta stroska drugih storitev vE vE vE vE vE vE vE
storitve $tudentov 302.465 | 184.768 178.601 161.022 149.242 | 217.109 180.636 | 83,2
stroSki koncesijskih dajatev 8.345 12.581 0 0 -
storitve tiskanja in vezave 131.823 83.985 88.356 48.879 72.911| 85.828 93.042 | 108,4
storitve kopiranja in razmnoZevanja 33.673 54.063 48.959 50.466 53.407 | 41.796 36.335| 86,9
Storitve arhiviranja 0 9.262 6.428 960 0 0 0| -
¢lanarine v mednarodnih organizacijah 15.287 14.533 14.443 15.326 15915 | 17.980 19.417 [ 108,0
Clanarine — druge 0 0 0 498 1787 | 1.048 2.126 | 202,9
povracila str. po med. pogodbah 51.754 36.093 47.247 32.715 47.240 | 47.937 48.475 [ 101,1
potni stroski tujcev 10.664 2.988 4.521 14.885 8.562 7.306 6.944 | 950
nagrade Studentom 0 3N 0 266 0 0 0] -
Studentske ekskurzije 4.310 2.214 4.334 4.872 4.448 6.972 2487 | 357
placilo Solnin za delavce FDV 28.083 11.273 13.308 3711 44.883 | 63.450 69.122 | 108,9
storitve pri org. konference 2913 7.780 3.698 16.079 10.359 | 3.520 9.559 | 271,6
druge storitve 7.685 34.413 54.679 44.622 51586 | 70.957 49.550 | 698
zdruZena sredstva za UL 32427 30.453 25.524 30.060 28.509 | 33.730 34.59 | 102,6
drugi prispevki UL 25,542 7.158 19.725 21.156 8.309 | 19.557 19.011| 97,2
SKUPAJ 646.627 479.294 1107 491.497 497.155 | 617.187 571.300 | 92,6

Grafiéni prikaz stroSkov materiala in storitev v obdobju 2012-2018
4.000.000
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2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 I
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Stroski dela
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Stroski dela v letu 2018 znasajo 9.965.870 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 74,8 %. V primerjavi
s preteklim letom so se povecali za 3,9 %.

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov dela v €

Vrsta odhodka Leta2012 | Leta2013 | Leta2014 | Leta2015 | Leta2016 | Leta2017 | Leta2018 | 18/17

Place zaposlenih 6.852.843 | 6.187.830 | 6.218.980 | 5.998.005 | 6.400.600 | 6.647.825 6.673.726 100,4
Nadomestila plaé

zaposlenih 1.052.952 830.345 723.931 704.154 845.814 | 1.018.573 1.244.299 122,2
Stro$ki prevoza na delo 300.622 220.151 197.299 198.202 204573 | 213.789 225.933 105,7
Stro3ki prehrane med

delom 188.127 176.677 177.014 181.730 186.556 | 195.768 203.030 103,7
Regres za letni dopust 170.640 49.869 51.005 50.803 129.506 | 165.926 216.363 1304
Nagrade, bonitete in dr.

str. dela 35.874 42.104 46.338 53.919 57.126 70.127 25.774 36,8
Prisp. od pla¢, nadom.,

bonitet 1.276.476 | 1.112.059 | 1.093.314 | 1.055.722 | 1.172.495 | 1.244.218 1.278.795 102,8
Premija za KDPZ 97.267 49.495 24.875 13.303 13.540 38.754 97.949 252,7
STROSKI DELA 9.974.801 | 8.668.531 | 8.532.755 | 8.255.837 | 9.010.210 | 9.594.978 9.965.870 103,9
Povprecno Stevilo 265 244 238 238 243 254 258 101,6

zaposlenih*

*Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur se izratuna tako, da se vse opravljene ure v obracunskem letu delijo z 2088
urami, kar pomeni, da obra¢unane nadure in dopolnilno delo povecujejo izracunano $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur, zato ta
podatek ni primerljiv s kadrovskim podatkom o Stevilu zaposlenih po stanju na 31. 12.

Grafiéni prikaz posameznih vrst stroskov dela v obdobju 2012-2018
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Drugi stroski

Drugi stroski dela v letu 2018 znaSajo 122.036 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 0,9% vseh
odhodkov. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za 4,5%.

VRSTA ODHODKA Leto 2018 Leto 2017 | indeks 2018/17
stavno zemljisce 19.426 19.113 101,6
prispevek za vzpodbujanje

zaposlovanja invalidov 46.016 51.209 89,9
prisp.za dijake, $tudente 840 1.082 77,6
takse in pristojbine 4.148 2.163 191,7
Stipendije 12.543 8.302 151,1
licence 38.553 32.852 117,4
drugi stroski 510 2.078 24.9
skupaj 122.036 116.799 104,5

Investicije v osnovna sredstva

Pregled aktiviranih OS - raéunalni$ki programi, licence in oprema v letih 2012-2018

Vrsta osnovnega sredstva 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Irl%?ll(i
materialne pravice 5.200 22.486 24.031 51.069 70.635 41.816 40.068 95,8
Solska ucila 10.176 2.334 2.071 3.181 7.733 11.167 5.466 48,9
pohistvo 6.421 2.374 5.328 21.084 8.056 20.932 15.772 75,3
opr. za promet in zveze 4.339 6.008 2.694 6.879 8.074 6.006 13.031 217,0
racunalniska oprema 73.458 29.855 67.053  121.944 97.999  112.696 161.791 1436
druga oprema 4.299 3.649 7.383 2.839 18.193 32.660 15.714 48,1
drobni inventar 0 1.241 1.112 8.780 6.687 2.396 0,0
knjige 137.965  117.545 27.868 95.853 130402  118.760 109.895 92,5
SKUPAJ: 241.932 185492  137.540 315030  347.780  346.832 361.737 104,3
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Graficni prikaz aktiviranih OS v racunalniSke programe, licence in opremo 2012-2018
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2.3.2 Obrazci zakljuénega raé¢una 2018
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BILANCA STANJA
na dan 31. 12. 2018

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002 — 003 + 004 — 005 + 006 — 007 + 008 + 009 + 010 + 011) 11.068.735 11.548.893
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN  DOLGOROCNE
o0 AKTIVNE RAZMEJITVE 002 394.954 354.887
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 271.335 227.437
02 NEPREMICNINE 004 19.252.358 19.252.358
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 8.568.327 8.047.545
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 SREDSTVA 006 6.279.962 6.096.604
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN  DRUGIH
©s OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 00 6.019.849 5.880.946
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 972 972
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022) 012 SO0LTH0 {8C6.295
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOCLJIVE
v VREDNOSTNICE 013 657 522
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH
11 TS 014 3.720.694 3.036.466
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 151.676 59.025
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 99.562 2.584
KRATKOROCNE  TERJATVE DO  UPORABNIKOV
& ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 924.632 935.406
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 56.484 271.258
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 48.044 161.035
C) ZALOGE (024-031) 023 2.769 2.268
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
3} ZALOGE MATERIALA 025 57 396
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030 2.712 1.872
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001 + 012 + 023) 032 16.073.253 16.017.457
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCENE EVIDENCE 033
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS.
RAZMEJITVE (035-043) 034 4.258.820 3.748.254
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN
20 VARSCINE 035 309 1.075
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 745.619 734117
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 268.161 326.504
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 180.989 186.867
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
24 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 18.676 19.545
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 3.045.066 2.480.146
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (+
045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 — 053 + 044 11.814.433 12.269.203
054 + 055 + 056 + 057 + 058 — 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 249.945 260.104
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA
9410 PRAVA, KI JA V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC. 050 11.617.277 12.091.569
SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVN. OSEBAH
9411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FIN. 051
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 52.789 82.470
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
580 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA ooe
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINAN. NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
I. PASIVA SKUPAJ (034 + 044) 060 16.073.253 16.017.457
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1.do 31. 12. 2018

Univerza v Ljubljani
Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+ 862 — 863 + 864)

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI

763 C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868 + 869)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860 + 865 + 866 + 867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872 + 873 + 874)

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

460 STROSKI MATERIALA

461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876 + 877 + 878)

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA

463 H) REZERVACIJE

del 465 J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI

468 L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886 + 886)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI (871 + 875 + 879 + 880
+ 881 + 882 + 883 + 884)
0O) PRESEZEK PRIHODKOV (870 — 887)
P) PRESEZEK ODHODK OV (887 — 870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888 — 890)
Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z

del 80 upostevanjem davka od dohodka (889 + 890) 0z. (890 —

888)

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju
odhodkov obra¢unskega obdobja

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obraéunskem obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka za
AOP

860

861

862

863

864
865
866

867
868
869
870

871

872

873

874
875
876
877
878
879
880
881
882
883

884
885

886

887

888
889
890

891
892

893
894

895
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ZNESEK

Tekoce leto

4

13.325.362

13.325.362

1.898
12.688

7.462

7.462
13.347.410
2.847.839

364.397

2.483.442
9.965.870
7.918.025
1.278.795
769.050
355.300

122.036
4.728

21.956

21.956

13.317.729
29.681

29.681

262

Predhodno leto

5

12.768.316

12.768.316

2.026
26.183

15.205

15.205
12.811.730
2.693.645

29

348.088

2.345.528
9.594.978
7.705.152
1.244.217
645.609
345.437

116.770
20.057

13.962

13.962

12.784.849
26.881

0

26.881
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. 1. do 31. 12. 2018

CLENITEV

PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761
762
763

del 764

del 764

del 466
460

461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661 + 662 — 663 + 664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668 + 669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660 + 665 + 666 +
667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672 + 673 + 674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676 + 677 + 678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685 + 687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (671 + 675 + 679 +
680 + 681 + 682 + 683 + 684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670 — 687)
P) PRESEZEK ODHODKOV (687 — 670)
Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (688 — 690)

Presezek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (689 + 690) oz. (690 — 688)
Presezek prihodkov iz prej$njih let,
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Oznaka
za AOP

660

661

662

663

665
666

667

668

669

670

671

672

673

674
675
676

677

678
679
680
681
682
683

684

685

686

687

688
689

690

691

692

693
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ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe

4

12.772.544

12.772.544

1.898
12.688

7.462

7.462

12.794.592

2.729.694

349.280

2.380.414

9.552.425
7.589.537

1.225.743

737.145
340.560

116.973
4.532

21.045

21.045

12.765.229
29.363

29.363

Prihodki in odhodki od
prod. blaga in stor. na trgu

5

552.818

552.818

552.818

118.145

15.117

103.028

413.445
328.488

53.052

31.905
14.740

5.063
196

911

911

552.500
318

318



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2018

PO NACELU DENARNEGA TOKA od 1. januarja do 31. decembra 2018

CLENITEV NAZIV KONTA @znaka'za ZNESEK
KONTOV AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 8 4 5

1. SKUPAJ PRIHODKI (402 + 431) 401 13.854.535 12.819.650

1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403 + 420) 402 13.409.712 12.357.778

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404 + 407 + 410 + 413 + 418 + 419) 403 11.847.791 10.665.447

a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405 + 406) 404 11.677.447 10.458.933

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 11.677.447 10.458.933
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicijo 406
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408 + 409) 407
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za teko¢o porabo 408
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja teko¢o porabo 411
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoc¢o porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz prorac¢unov iz naslova tujih donacij 418

741 Ev;r:iitea u:redstva iz drzavnega proraduna iz sredstev prora¢una 419 170.344 206.514

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe (421 + 430) 420 1.561.921 1.692.331

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 445.038 625.840

del 7102 Prejete obresti 422 1.111 1.335
del 7100 (I;’(rji}:wggllzii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 423

del 7141 Drugi tekoéi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 87.938 310.339
72 Kapitalski prihodki 425

730 Prejete donacije iz domacih virov 426 3.800 12.819

731 Prejete donacije iz tujine 427 2.551
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428

786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 902.824 634.041

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 121.210 105.406

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 444.823 461.872

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 408.719 426.989
del 7102 Prejete obresti 433

del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 36.104 34.883
del 7100 E&i:géi:ii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 435
del 7141 Drugi tekodi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436

Il. SKUPAJ ODHODKI 437 13.252.961 12.534.987

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 12.912.403 12.245.928

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 8.498.172 8.172.063

del 4000 Place in dodatki 440 7.669.090 7.405.307

del 4001 Regres za letni dopust 441 213.326 168.338

del 4002 Povradila in nadomestila 442 421.162 411.698

del 4003 Sredstva za delovno uspe$nost 443 108.395 95.979

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 32.438 31.341
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 53.761 59.400

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 1.357.245 1.258.870

del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 693.506 661.433

del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 555.448 543.750

del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 8.504 8.372

del 4013 Prispevki za porodnisko varstvo 451 7.823 7.657

del 4015 ;lrée[ggjgjgolektlvnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 452 91.964 37.658

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 2.612.458 2.471.799

del 4020 Pisarni$ki in splo$ni material in storitve 454 526.914 559.283

del 4021 Posebni material in storitve 455 32.226 25.827

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 284.685 271.194

del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 8.742 7.185

del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 358.491 310.455

del 4025 Tekode vzdrzevanje 459 245.508 258.708

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 69.809 69.455
del 4027 Kazni in od$kodnine 461
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.086.083 969.692
403 D. Placila domacih obresti 464
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferji posameznikom in gospodinjstvom 467
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412 H. Transferji neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoc¢i domaci transferji 469
J. Investicijski odhodki 470 444528 343.196
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 275.318 197.007
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 123.409 123.420
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 45.801 22.769
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev a77
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 l'ét'udij'e.o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 340.558 289.059
del 400 ;]\a lt’rlgﬁe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 482 83.866 117.646
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga
del 401 in storitev na trgu 483 11.554 17.515
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 245.138 153.898
1171 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401 — 437) 485 601.574 284.663
11I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437 — 401) 486
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1.do 31. 12. 2018

v evrih, brez stotinov

ZNESEK
Tekoce leto Predhodno leto
4 5
0 0
0 0
0 0
0 0
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IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od.1. 1. do 31. 12. 2018

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE (v evrih, brez centov)
CLENITEV Oznaka za ZNESEK
KONTOV NAZIV KONTA AOP TekocCe leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE (551 + 559) 550
500 Domace zadolzevanje 551
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
Najeti  krediti pri  skladih  socialnega
del' 5003 zavarovanja 556
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 Zadolzevanje v tujini 559
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560
550 Odplacila domacega dolga (562 — 568) 561
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 Odplacila dolga drugim finan¢nim institucijam 563
del 5503 | Odplacila dolga drzavnemu proraéunu 564
del 5503 | Odplacila dolga proraéunom lokalnih skupnosti 565
del 5503 Odplacila _ dolga skladom socialnega 566
zavarovanja
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 Odpl_ac“:ila' dolga drugim domacim 568
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 601.574 284.663
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2018

UNIVERZA V LJUBLJANI

CL. FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

v evrih, brez stotinov

Povec. Povec. Zman;js. Zmanjs.
Zap. Naziv AOP | Nabavna Popravek nab. popr. nab. popr. Amortizacija | Neodpisana | Prevrednot. | Prevrednot.
vrednost vrednosti vrednost zaradi zaradi
St. (1.1) (1.1) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti (31.12) okrepitve oslabitve
10=3-4+5
-6-7+8-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 11 12
I V upravljanju 700 385.431 191.781 0 0 0 0 11.448 182.202 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 701 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 702 0
C. | Druga neopr. sredstva 703 0
D. |Zemljis¢a 704 0
E. |Zgradbe 705 381.584 187.934 11.448 182.202
F. |Oprema 706 3.847 3.847 0
G. | Druga opredm. OS 707 0
II.  |Vlasti 708 [25.318.418 | 13.964.147 362.041 1.159 138.615 138.615 829.592 ] 10.885.561 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 709 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 710 354.887 227.437 40.068 43.899 123.619
C. | Druga neopr. sredstva 711 0
D. [Zemljis¢a 712 1.795.793 1.795.793
E. |Zgradbe 713(17.074.981| 7.859.611 509.334 | 8.706.036
F. |Oprema 714| 6.067.368| 5.877.099 321.973 1.159 138.615 138.615 276.359 234.724
G. | Druga opredm. OS 715 25.389 25.389
lll. |V finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 717 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 718 0
C. | Druga neopr. sredstva 719 0
D. |Zemljis¢a 720 0
E. |Zgradbe 721 0
F. |Oprema 722 0
G. | Druga opredm. OS 723 0




STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2018

v eurih
Znesek Znesek Znesek Znesek povecanj Znesek Znesek zmanjs. Znesek Znesek Knjigovodska Znesek
Zap. Vrsta nalozb oziroma posojil AOP nalozb popravkov povecanja popr. zmanjs$anja popr. nalozb popravkov vr. odpisanih
in danih nalozb in nalozb in nalozb in danih nalozb in nalozb in danih in danih nalozb in nalozb in nalozb in
posojil (1.1.) pos. (1.1.) danih pos. pos. danih pos. pos. pos. (31.12.) @ danih pos. danih pos. danih pos.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 3+5-7 10=4+6-8 11=9-10 12
Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 972 0 0 0 0 0 972 0 972
Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 - - -
1 Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 © © =
2 Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 ° ° o
3 | Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 © © =
4 | Nalozbe v delnice v tujini 805 - - -
Nalozbe v deleze 806 972 0 0 0 0 0 972 - 972
1 NaloZbe v deleZe v javna podjetja 807 972 972 - 972
2 | Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 ° ° o
3  Nalozbe v delezZe v privatna podjetja 809 - - -
4 | Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 = = =
5 Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 - - -
6 | Nalozbe v deleze v tujini 812 ° ° o
Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska
delain podobno 813 ° - -
Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 - - -
1 Namensko premoZenje preneseno javnim skladom 815 ° ° o
Premozenje,preneseno v last drugim pravnim os. javnega
2  prava, ki imajo premozZenje v svoji lasti 816 ° ° o
3 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe doma 817 o o o
4 | Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini 818 - - -
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti
(820+829+832+835) 819 0 0 0 0 0 0 - - -
Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 - - -
1  Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821 - - -
2  Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom 822 - - -
3 | Dolgoro&no dana posojila javnim podjetjem 823 - - -
4 | Dolgoro&no dana posojila finan&nim institucijam 824 ° ° o
5  Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetiem 825 o o o
6 Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem drzave 826 - - -
7 | Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proracunu 827 ° ° o
8  Druga dolgoroéno dana posojila v tujino 828 = = =
Dolgoroéno dana posojila z odkupom vrednostnih
papirjev 829 0 0 0 0 0 0 - - -
1 Domagih vrednostnih papirjev 830 = = -
2 | Tujih vrednostnih papirjev 831 - - -
Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 - - -
1  Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim bankam 833 ° ° o
2  Dolgorogno dani depoziti 834 - - -
Druga dolgoroéno dana posojila 835 = = =
Skupaj (800+819) 836 972 0 0 0 0 0 972 - 972
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